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Titulo: José Vuraszeck: “El vino chileno dejé de ser una estrella ascendente”

os€ Yaraszeck lleva casi 20 afos
en laindustria del vino. Antes di-
rigié el holding Enersis e invir-
ti6, entre otras empresas, en Sal
Lobos. Hoy su actividad empre-
sarial se resume, en los grandes
numeros, al holding Undurraga
Wines Groupy a Compafiias CIC,
donde es accionista y director, y su family
office ISC, ex Inversiones Santa Cecilia, laque
tiene inversiones financieras en mds de 40
proyectos distribuidos entre Chile, EE.UU.,
Europay Asia, a travésde fondos de inversion.

Enlas dos empresas mds visiblesesaccionis-
ta mayoritario y tiene socios controladores
con losque convive enlacoadministracion. En
Companias CIC, su socio es Leonidas Vial, ac-
cionista de Larrain Vial. La firma de colchones
y muebles que vendio casi US$ 100 millones,
pero redujo sus utilidades fuertemente en un
98%. “Como todos, en CIC, vivimos un afio
2023 dificil, pero siempre con numeros azu-
les, después de varios afios extraordinarios en
cuanto a ventas y buenos resultados. Este afio
se estd recuperando y estamos volviendoa las
buenas cifras prepandemia”, dice en latinica
referencia que hace en relacién a un negocio
que nosea el de Undurraga. Porque de eso quie-
re contar Yuraszeck.

EnUndurraga, Yuraszeck y sufamilia tienen
el45% de las acciones y son socios de la fami-
lia Picciotto, un grupo colombiano de alto
vuelo que tiene el restante 55%.

Esa vifa, ahora renombrada Undurraga Wi-
nes Group, estd en expansion. Hace una sema-
na, la empresa comunico lacompradelaem-
presaque es duenade Bisquertty Bouchon, dos
denominaciones que ampliardn el portafolio
del grupo vitivinicola. Conello, consiguieron
las marcas y los estratégicos contratos de co-
mercializacion paralas 350 mil cajas que pro-
ducfaal ano laalianza de Bisquertty Bouchon.

Elempresario explica asi el origen de la ope-
racion. “En losultimos 10 anos, Vifia Undurra-
gaha crecido su producciony ventas de un mi-
116n a 1.800.000 cajas impulsado fuertemen-
te por el mercado local, en que las hemos
cuadruplicadoy hoyrepresentanel S0% del to-
talde las ventas. El crecimiento orgdnico se ha
ido ralentizando y es por lo que desde algin
tiempo decidimoscrecer inorganicamente, es
decir, comprando otras vifias”, cuenta.

.Y quieren comprar mas vifias?

-Si, siempre que sea a precios razonables -res-
ponde rdpidamente.

La decisién de comprar otras vifias se tomé
hace unosdos afos y hubo acercamientos con
otros actores que no llegaron a puerto. Hasta
que se acercaron las familias Bouchon y Bis-
quertt, quienes se habian aliado en el negocio
delvino hace pocoméds de un lustroal unir sus
marcasy bodegas en Vinas Familiares de Chi-
le, 0 VFC. “Se presentdla oportunidad de com-
prar el 100% del holding VFC Wines, que a su
vez es duefo del 100% de cada una de las vi-
nas Bisquertt y Bouchon”, relata Yuraszeck.

Y prosigue: “Nos aproximaron por si nos in-
teresaba, y como efectivamente nos interesa-
ba, firmamos un acuerdo de confidenciali-
dad y en 60 dias cerramos la operacion. La
compra noimplica activos, como camposy bo-
degas, sino esencialmente las marcas y los
contratos de venta, que suman 350.000 cajas.
Con lo anterior, mds el crecimiento propio de
Vina Undurraga y sus filiales (Bodega Volcanes

Jose Yuraszeck: “El vino
chileno dejo de ser una
cestrella ascendente”

El accionista de Viiia Undurraga cuenta aqui por qué el grupo adi

s

quirioé Bisquertt y Bouchon.

“Desde algtin tiempo decidimos crecer comprando otras vifias”, afirma. ;Seguirin comprando?
“Si, siempre que sea a precios razonables”, responde. El grupo espera facturar US$ 75 millones este
afo y todos los afios desde su ingreso al rubro, hace casi dos décadas, ha tenido utilidades. Dice,
ademds, que la industria erro al concentrarse en exportar vinos masivos y baratos. El vino chileno,
apunta, “dejo de ser una novedad. Sélo los vinos de muy alta gama gozan de prestigio.”.

Un reportaje de VICTOR COFRE

de Chile, Talagante International Brand), espe-
ramos terminar el afio con una venta cercana
a2.300.000 cajas”, cuenta el empresario. La
operacion excluyo asilos otros activos de CVF:
entreellos, las 110 hectdreas de hectireas de vi-
fiedos plantadas de los Bouchon y los Bis-
quertt, aunque Undurraga tiene la opcion de
comprar produccién de uvaa CVE
Undurraga, por su parte, reporta cerca de
1.200 hectdreas de vifiedos propios que abas-
tecen el 55% de su produccion, los que ha mi-
grado de ubicacion. Hoy estin focalizados en
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dosvalles. “Hemos comprado tierras en los me-
jores valles: Leyda y Maule, y vendimos todos
los campos que tenfamos en Colchagua. Tam-
bién hemos invertido en lineas de produccion
v bodegas. Nos hemos ido trasladando ala cos-
tay mas al sur. Hoy también producimos vi-
nosen Angoly en Nueva Imperial”, relata Yu-
raszeck.

Las marcas Bouchon y Bisquertt concentran
el80% de sus ventasa Brasil, Reino Unido, Re-
piiblica Checa, Hong Kong y Colombia. “Man-
tendremos el porfolio de las Vifias Bouchon y

Bisquertt, ambas tienen marcas de reconoci-
do prestigio tanto en Chile como en paises en
que nosotros tenemos menos presencia porlo
que resultan un complemento perfecto”, rela-
ta Yuraszeck, quien resaltaademds que ambas
son conocidas por su dedicacion a la viticul-
tura sostenible y sus “vinos excepcionales”.

El vino chileno
En Undurraga, José Yuraszeck y los Picciotto

CONTINUA EN PAGINA 6
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son socios desde 2006. El chileno adquirio la
participacion de la familia Undurraga y se
quedd con el45% queno ha variado en casidos
décadas. Los Picciotto, el restante 55%.

“Ellos tienen la mayoria de las acciones, pero
la administracion, a través de un pacto de ac-
cionistas, es paritaria. Son excelentes socios y
siempre nos hemos puesto de acuerdo. Nun-
ca hemos votado en el directorio”, dice Yu-
raszeck.

Enlos registros oficiales, el directorio de Un-
durraga tiene cinco integrantes. Porel socio ex-
tranjero estdn los hermanos Mauricioy Daniel
Picciotto Kassin. El primero es el presidente.
Porel chileno, estd el propio José Yuraszeck, y
Alvaro Pipino, gerente general desu family offi-
ce. El quinto director es Eduardo Benavente,
ex gerente de inversiones del holding de Yu-
raszeck, pero que fue designado de comiin
acuerdo. El gerente general actual es Andrés [z-
quierdo.

No hay nadie mds de la familia de José Yu-
raszeck, quien tiene siete hijos. En el directo-
rio de CIC estd el tercero de sus hijos, Cristo-
bal Yuraszeck Krebs.
¢ Es su sucesor en los negocios?

“Cristdbal tiene sus propios negocios. Junto
aunsocio, controlan Mizos, una empresa que
produce alimentos saludables, que hace 8 afios
parti6 de cero y ya son un actor relevante en
sumercado. También exportan. El es un muy
buen director en CICy ejerce como vicepresi-
dente del directorio. En laoperacionde Undu-
rragano tiene injerencia, salvo en temas socie-
tarios”, responde Yuraszeck, de 73 anos, quien
impulso también una fundacion, llamada Fi-
bra, que promueve elemprendimiento en Ce-
rro Navia. También tuvo negocios inmobilia-
rios, delos que seretird. “A comienzos de 2019
liquidamos todos los proyectos inmobiliarios.
Alaluz de la evolucion del sector, pienso que
fue una buena decision”, dice sobre eso.

El grupo Undurraga, si todo resulta segin
lo presupuestado, facturard unos US$ 75 mi-
llones este afo. Casi 20% de su volumen de
produccion proviene de los espumantes, don-
de, asegura Yuraszeck, son lideres y superan
a sus competidores mds fuertes: Valdivieso y
San Pedro.

Con casi dos décadas en la industria, Yu-
raszeck tiene un balance de dulce y agrazy ex-
pone, igual que otros actores relevantes de la
industria, que el camino es la apuesta por vi-
nos de alto valor: Chile tiene un precio de ex-
portacion promedio de US$ 23 1a caja, valor que
en Undurraga promedia US$ 32. Suvino demas
alta gama es TH, que ya produce unas 50 mil
cajas al anoy se comercializa en US$ 110.

Desde 2006, cuando Yuraszeck entré al ne-
gocio, Undurraga casi siempre ha tenido ga-
nancias. Salvo el afio pasado. “Hemos tenido
numeros azules todos los afios, salvo en 2023
que fue muy duro para toda la industria. Aun-
que sea un pequefio consuelo, esto se repitio
no sélo en Chile sino en todos los paises pro-
ductores de vino del mundo”. Segtin Yuraszeck,
aquello se debio a la decision de los importa-
dores y distribuidores de bajar drdsticamente
los inventarios, debido a las alzas de las tasas
de interés en todo el mundo. “Pasamos de tres
afos extraordinariamente buenos, 2020 a
2022, producto de los altos consumos en la épo-
ca de la pandemia, en que ademas la tasa de
interés estaba casi en cero -lo que incentivaba
la mantencion de inventarios altos- a un afio

Lectoria:

José Vuraszeck: “El vino chileno dejé de ser una estrella ascendente”

“No existe, ni en el
gobierno ni en la
oposicion,
preocupacion por el
crecimiento”

¢ Como calificaria elambiente de ne-
gocios en Chile?

Malo. Lo unico que se discute en la
prensa y en el Parlamento es el au-
mento de las regulaciones, el gasto
publico y los impuestos. No existe, ni
en el gobierno ni en la oposicion,
preocupacion por el crecimiento, lo
quesin duda alguna nos va a pasar la
cuenta en la proxima década.

Por otra parte, existe una gran e in-
justa paradoja. Los impuestos a las
empresas chilenas son mas altos que
a las empresas extranjeras. Nadie ex-
plica por qué, pero el gobierno se
queja que los empresarios chilenos
prefieren invertir en el extranjero en
vez de invertir en Chile. Lo anterior
perjudica especialmente a las peque-
nas y mediana empresas que no tie-
nen tamano para invertir en el extran-
jeroy tampoco pueden endeudarse en
el exterior, como lo hacen las grandes.

de una fuerte contraccién”, explica. “Afortu-
nadamente, este afio ha vuelto la normalidad,
aunque las tasas de interés no han bajado losu-
ficiente todavia, los inventarios se normaliza-
ron y tendremos un crecimiento superior al
15% en exportaciones y al 20% en el mercado
nacional”.

A todo ello se suma otro asunto mds estruc-
tural: un persistente descenso en el consumo
global de vino. “La industria del vino ha cam-
biado mucho en estos casi 20 afios. En elmun-
do, el consumo hacaido lenta perosostenida-
mente. Aun asi, hay paises, principalmente los
productores de vino, que mantienenaltos con-
sumos per capita. También hay paises que co-
mienzan a consumir, principalmente los pai-
ses asidticos. En Chile el consumo se ha man-
tenido en 14 litros per cdpita al afio”, dice
Yuraszeck. La comparacion es asi: en Francia,
el consumo per cdpita es de 48 litros y en Es-
pana, 45. El contraste es China, con 0,6 litros.

Yuraszeck apunta que Chile no ha estado
ajeno a esta evolucion y que, por tanto, no es
casualidad que en los ultimos afios se hayan
arrancado varios miles de hectdreas de vinas.
“Entiendo que la cifra supera el 15% de la su-
perficie plantada”, dice. Y ahi es donde lanza
su mayor critica a la propia industria a la que
pertenece.

“Por otra parte, el vino chileno en el mundo
ha sufrido unduro revés al dejar de ser unaes-
trella ascendente, como lo fue en el pasado.
Dejé de ser una novedad. S6lo los vinos de muy
altagama (premium) gozan de prestigio. Pien-
so que la industria se autoinfligié un tremen-
dodano al concentrarsusexportacionesen vi-
nos masivos y baratos. Enlas condiciones ac-
tuales pienso que en Chile una vina que no
logra producir y exportar 500.000 cajas al afio
va a tenernimeros rojosy en esasituacion esta
el 80% de las vinas”, concluye.@
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