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A la sombra del poder ¢Quién escribe para os presidentes?

Tiraje:

Los speechwrilers, o escrilores de discursos, son una fligura a
menudo silenciosa o invisible, pero cumplen una larea esencial:
darles voz a las ideas de los mandalarios, conlaclarlos con la
ciudadanfa y comunicar las obras de su gobierno. ;Como (rabajan?

;Que se requiere? ¢ De quién es el discurso? Acd hablan los escrilores

de Ricardo Lago

S, Oe

-

Por Andrés Gomez Bravo

baslidn Pinera y Michelle Bachelel.

A la sombra
del poder

,Quién escribe
los presidentes?

ajo del avion con la cha-
queta roja que era distin-
tiva de su gobierno. Dos
meses después del tsuna-
mi que afecté a Juan Fer-
nandez, en abril de 2010,
el Presidente Sebastidn
Pifiera visitd el archipiélago. All{ se reunio
con la comunidad, dejé una ofrenda floral
en memoria de las victimas y encabezé una
velaton. Al dia siguiente inaugurd una es-
cuela modular, en reemplazo del antiguo
colegio que estaba al borde de la costa. Y en
medio del discurso que tenia preparado, el
Mandatario se salié de libreto: confundio
realidad y ficcion.

-En esta isla vivid, durante cuatro largos
anos, Robinson Crusoe, cuya historia no
solamente fascind y emociond al mundo
entero, sino que puso en el mapa del mun-
do a esta isla en la cual viven 800 chilenas
y chilenos -dijo Pifiera, aludiendo al perso-
naje de la novela de Daniel Defoe en lugar
del marino escocés Alexander Selkirk.

Répidamente, la confusion del Presiden-
te llegd a los portales web y se prestd para
bromas en redes sociales. Sin embargo, en
LaMoneda no caus6 tanta gracia. Y menos
aun al periodista Jacinto Gorosabel, el au-

tor del discurso y quien entonces se estaba
iniciando como speechuwriter.

“Esa fue la primera o segunda ‘piferico-
sa’ de la historia, asi que el revuelo fue
grande en La Moneda”, recuerda. “Una ase-
sora del Segundo Piso estaba indignada bus-
cando al autor del discurso, segura de que
era culpable del error. S6lo cuando le pasé
el discurso original y vio que estaba correc-
to, se quedd tranquila, aunque yo quedé
muy nervioso”, cuenta Jacinto Gorosabel.

En su primera administracion, las salidas
de libreto del Presidente Pifiera solfan po-
ner muy nervioso a su equipo de conteni-
dos, liderado por el abogado Ignacio Riva-
deneira. “Al principio, esas salidas eran muy
frecuentes”, relata un miembro del equipo.
“Después, cuando se comenzd a hablar de
las ‘pifiericosas’, €l se cuidéun poco. Pine-
ra se manejaba bien en los temas de econo-
mia, pero historia y cultura no eran sus for-
talezas. De todas formas, nosotros no podia-
mos hacer mucho, €l era el Presidente”.

A diferencia del equipo de Sebastidn Pi-
fiera, los asesores de Ricardo Lagos (2000~
2006) confiaban en su capacidad para im-
provisar. Como ocurri6 en la cuenta pabli-
cadel afio 2003, cuando el Mandatario fue
interrumpido por dos estudiantes que gri-

taban “jesto no es democracia!”.

-Democracia es que usted pueda estar en
las calles gritando, mi amigo. jPara eso lu-
ché! -dijo Lagos, tocidndose el pecho. La
sala lo celebrd con aplausos.

“Lagos sabiasalir jugando, tenia gran ca-
pacidad de respuesta intelectual”, dice Er-
nesto Ottone, jefe de asesores estratégicos del
expresidente. Los discursos y las interven-
cionesdiarias de Lagos estaban en manos de
Eugenio Lahera, asesor de politicas publi-
cas, pero “las cuentas al Congreso y los
grandes discursos, como el de los 30 afios
del Golpe, los vefamos nosotros”, dice Otto-
ne. Su equipo lo integraban los socidlogos
Carlos Vergara, Javier Martinez y Guillermo
Campero.

El sabado pasado, el Presidente Gabriel
Boric expuso su tercera cuenta publica ante
el Congreso. En dos horasy 45 minutos, pre-
senté un discurso de normalizacién del
pais. En la elaboracion participaron varios
asesores, entre ellos Rodrigo Echecopar,
jefe de Coordinacion Interministerial de la
Segpres; Leonardo Moreno, de politicas pi-
blicas, y Manuel Guerrero, del drea de con-
tenidos, con la direccion de Miguel Crispi.

Los speechuwriters, o escritores de discur-
sos, son una figura a menudo silenciosa o
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invisible, pero cumplen una tarea esencial:
interpretar y darles voz a las ideas de los
mandatarios, contactarlos con la ciudada-
nfay comunicar los proyectosy lasobras de
su gobierno.

“Es, sobre todo, un trabajo en equipo,
que tiene como centro facilitar la comuni-
cacionde la figura presidencial”, dice Xime-
naJara, que se integré al primer gobierno de
Michelle Bachelet convocada por el jefe de
contenidos, Francisco Javier Diaz. “Losdis-
cursos presidenciales son siempre de quien
los pronuncia, y el desafio es que nunca de-
jende serlo, que respondan a sus énfasis, a
sus intereses y a lo que €l o ella quiera de-
cir”, agrega la periodista, que en 2014, en el
segundo perfodo de la Presidenta, fue la
principal redactora de sus discursos.

“Jugdbamos de taquito”

Cuando asumio la Presidencia de Estados
Unidos, en 1961, John F. Kennedy dio uno
de sus discursos mds célebres: “No te pre-
guntes qué puede hacer tu pais por ti, sino
qué puedes hacer ti por tupais”, dijo. La fra-
se era de Ted Sorensen, su principal
speechwriter. Dicen que Sorensen tuvo la
sensibilidad de captary transmitir el caris-
ma de Kennedy. Algo parecido a lo que lo-
gro Jon Favreau con Barack Obama. Favreau
comenzo a trabajar con Obama cuando te-
nifa 23 afos y se volvio uno de sus colabo-
radores mas cercanos. Cuando en 2008 el ex-
senador demdcrata resulto electo, Favreau
escribid una arenga que comenzaba asf:

“Si hay alguien por ahi que todavia duda
de que Estados Unidos es un lugar donde
todo es posible; que todavia se pregunta si
elsueno de nuestros fundadores estd vivo en
nuestro tiempo; que todavia cuestiona el po-
der de nuestra democracia, esta noche es su
respuesta”.

Lanoche del 5 de enero de 2006, Miche-
lle Bachelet también pronunci6 un discur-
so de contornos histéricos. Desde el Hotel
Plaza San Francisco, la presidenta electa se
pregunto: “¢Quién lo hubiera pensado, ami-
gos y amigas? ;Quién lo hubiera pensado,
hace 20, 10 o cinco anos, que Chile elegiria
como presidente a una mujer? Parecia di-
ficil, pero fue posible”.

Elautor del mensaje fue el abogado Fran-
cisco Javier Diaz, quien trabajo con ella du-
rante la campana y dirigio el equipo de con-
tenidos en suprimer gobierno. Segtn €l, los
discursos de la candidata se basaban en un
60 % en sus textos, con un40% agregado por
ella. “De hecho, yo soy el que mas sufre
cuando la prensa me pide que les mande el
discurso: tengo que decir que esperen que
termine de leer la transcripcion, porque
hay una base, pero ella la rearma, la da
vuelta, agrega chistes..., por eso nunca lo ten-
go antes, sino recién después de leer la
transcripcion”, contaba.

En Chile, la figura del speechwriter es re-
ciente. En el retorno a la democracia, el
Presidente Patricio Aylwin solia escribir las
cuentas publicas él mismo, a mano, a par-
tir de la informacion que le proporcionaba
Edgardo Boeninger, ministro secretario ge-
neral de la Presidencia, quien coordinabalos
antecedentes entregados por cada reparti-
cion. Boeninger y Enrique Correa, secreta-
rio general de Gobierno, eran sus asesores
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mas cercanos. Sin embargo, el Mandatario
los desoyd cuando decidio crear la Comision
de Verdad y Reconciliacion (a ellos no les pa-
recfa buena idea). Después de leer el infor-
me, Aylwin dio uno de sus discursos mas
sentidos, un texto que preparo con el abo-
gado José Zalaquett. En cadena nacional, el
Presidente se quebro al pedir perdon a las
victimas de violaciones a los DD.HH.

Tras convertirse en el primer presidente
socialista desde Salvador Allende, Ricardo
Lagos inauguro “el Segundo Piso”, donde
funcionaban sus asesores personales. Con
ellos tenfa reuniones semanales. El discur-
so ante el Congreso -en ese momento se
realizaba los 21 de mayo- se preparaba con
especial cuidado. “La cuenta publica para €l
era muy importante. No le interesaba tan-
to mirar hacia atrds, sino resaltar la mirada
estratégica a futuro”, recuerda Ottone.

A partir de marzo, el Presidente y losase-
sores comenzabana trabajar en el discurso.
El equipo de Eugenio Lahera recogfa la in-
formacion sectorial y Ottone y sus colabo-
radores redactaban una propuesta. Se pre-
paraban varios borradores y los ministerios
presionaban para lograr un espacio desta-
cado en el discurso.

Finalmente, Lagos y Ottone le daban for-
ma laversion definitiva: “Y se terminaba en
Cerro Castillo el dfa anterior, conlasiltimas
frases e inflexiones”.

¢Les costaba dar con el tono del Presiden-
te? “No, veniamos trabajando con él desde
la campana y lo conocfamos mucho. Y en-
tre nosotros nos entendiamos muy bien,
jugdbamos de taquito”, dice Ottone.

Aun asi, el Presidente siempre tenfa el ti-
mon de los discursos: “Para mi, delegar las
palabras no fue posible del todo”, anot6 en
el prélogo del libro Fantasmas de palacio,
escritores de discursos presidenciales en
América Latina, coeditado por Ximena Jara
y Gonzalo Sarasqueta.

El humor y la cercania

En diciembre de 2013, Bachelet volvio a
triunfar en las urnas. Esa noche agradecio
a sus votantes: “Gracias por hacerme parte
de esta historia, por esta cercania y esta na-
cién que hoy alumbran ustedes”.

El discurso fue escrito por Ximena Jara,
quien en 2006 entro a prueba al equipo de
contenidos. Entonces, la periodista de la
UC estudio a la Presidenta (“se estudia sure-
pertorio lingtifstico, sus gustos, sus gestos y
su tono”) y logré quedarse en forma defini-
tiva. Durante la segunda campana, ocup6 un
rol protagénicoy pasoa serjefa de conteni-
dos del gobierno.

Paraella, los mensajes mds significativos
fueron precisamente los dos discursos de la
victoria. El primero de 2006, por susimbo-
lismo. Y el segundo, “porque su decisién de
volver tenfa que ver con poder iniciar cam-
bios estructurales fuertemente exigidos por
la ciudadania. En ese discursoella hablade
la osadia y de la ternura de construirun pais
con otras posibilidades para todos”.

Adiferencia de los presidentes Lagos y Pi-
fiera, unode los atributos de Bachelet era su
calidez, y ello se transmitia en sus mensa-
jes. “Era mucho mds cercana que cualquie-
ra de los dos, y eso se notaba también en
como ellaabordaba distintos temas desde el

discurso. También usaba mucho masel hu-
mor como recurso. Sin duda, el ser mujer le
permitia hablar desde un sitio distinto cuan-
do se referfa a las familias, a los hijos, a las
politicas de género”, dice Jara.

En este sentido, los discursos de la Presi-
denta buscaban armonizar lasideas y la di-
mension emocional. “Lasideas sin emocion
no logran adhesion ciudadana; la emocion
sin ideas y sin un plan de gestiéon no tiene
capacidad de cambiar la realidad”, dice.
Seguin Jara, los escritores son solo los faci-
litadores y, en su caso, el mensaje siempre
nacfa de la Presidenta. “Ella es la duefa de
la palabra y estd bien que asi sea”.

Aun asi, después de entregado, segufa
atenta el destino del discurso: “Claro que sf,
ese post mortem habla de qué es mds como-
do, qué le sirve, qué herramientas se ajus-
tan mejor a un estilo y a un tema. Se anota
también lo que se agrega espontineamen-
te, porque entrega informacién relevante so-
bre tonos, escenarios, formas de docencia”.

Buenos nimeros

No es un misterio que al Presidente Pife-
ra le gustaban los mimeros. En el casode las
cuentas puiblicas, queria lucir las mejores ci-
fras posibles. “Pifera pedia nimeros, bue-
nos niimeros, eso era lo mas importante. Si

Tiraje:

no los conseguiamos, insistia, llamaba él
mismo con tal de tener buenas cifras parala
cuenta publica”, recuerda un excolaborador.

Esos numeros habia que contextualizar-
los, dice Jacinto Gorosabel, “darles pers-
pectivay adaptarlos al lenguaje y estilo del
Presidente. Si €l hacfa suyo el discurso, la
efectividad estaba asegurada, porque el Pre-
sidente era un gran comunicador”.

Periodista y magister en Politicas Educa-
tivas, Gorosabel paso de asesor a jefe de
contenidos durante el segundo mandato de
Pinera. Segun cuenta, durante el afio el
equipo de escritores tomaba notas de ideas
o conceptos que podianservir para el men-
saje ante el Congreso.

“Un par de meses antes de la cuenta, te-
niamos una primera reunion con el Presi-
dente paradelinear el enfoque y los énfasis
que tendria el discurso; después le presen-
tdbamos un borrador como propuesta que
¢l revisaba y nos devolvia con sus observa-
ciones y comentarios”, dice. El trabajo pro-
segufa “hasta llegar, un par de semanas an-
tes, aun borrador final que el Presidente en-
sayaba con teleprompter y luego seguia
afinando en Cerro Castillo hasta lanoche an-
terior ala cuenta en el Congreso”.

Relata que al Presidente le interesaba el va-
lor agregado de los discursos, es decir, que
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“lograra sorprender, hacer reflexionar y
que, ademds, tuviera sintonia con el contex-
to del pais y coherencia con el pensamien-
to del Presidente, su programa de gobierno
y sus discursos anteriores”.

Sibiense le criticaba laausencia de un re-
lato, le gustaba subrayar las virtudes de la
chilenidad, dice su speechwriter, esa “ca-
pacidad de superar la adversidad, de levan-
tarse unay otravez después de las catdstro-
fes naturales y las crisis sociales, politicas y
econdmicas”. Agrega: “Creo que sus discur-
sos se distingufan por la pasion que sentia
por el alma de Chile”.

Tal vez, por esa misma pasion, Sebastidn
Pinera solia entusiasmarse, improvisar y
entonces ocurrfan las “pifericosas”. “Pero
siempre tomaba esas situaciones con senti-
dodel humor”, acota Gorosabel.

La dedicacion del trabajo era 24/7, re-
cuerda el periodista. El Presidente llegaba
temprano a La Moneda y se iba tarde. El
equipo no solo preparaba discursos, también
minutas, prologos, guiones, cartas de salu-
do. “Cuando el Presidente tenia alguna duda
opregunta sobre undiscurso, salia de su ofi-
cina e iba personalmente a preguntarnos, y
si era sdabado o domingo llamaba por telé-
fono o escribia por WhatsApp. Habia que es-
tar siempre disponible”.

Sin enamorarse

Paso su infancia en mitines, escuchando
discursos, leyendo pasquines. Asf era natu-
ral que Rafael Gumucio terminara escri-
biendo para los politicos. No le ha tocado tra-
bajar con presidentes, pero sf con ministros
y ministras, dirigentes de empresarios y de
la CUT. “Es un trabajo muy divertido, en que
uno debe muchas veces tragarse sus propias
convicciones”, dice. En este sentido, el
speechwriter es una forma de ghostwriter.
Pero el auge de la transparencia lo ha vuel-
toimposible, dice Gumucio.

Para €l, la condicion de todo speechwri-
ter es “entender la intencion del politico,
manejar los datos que entrega y ser leala lo
que quiere decir”. No puede enamorarse de
lo que escribe. Debe entender que no le
pertenece “y huir como la peste de la vani-
dad de atribuirse como propia cualquier
idea de su politico favorito™. También debe
ser veloz: “El escritor fantasma puede ser
cualquier cosa, menos lento”.

Eventualmente, el speechwriter puede
llevarse sorpresas ingratas, aun si la auto-
ridad se cifie al libreto. Le pasé a Gumucio
cuando escribia para una ministra de Cul-
tura. Tocaba la entrega de los premios lite-
rarios del afto y entre los ganadores estaba
German Marin, amigo de Gumucio. El re-
dactor aprovechd la oportunidad y le dedi-
¢6 palabras especiales a la obra de su ami-
goeneldiscurso. Despuésde la ceremonia,
ambos se encontrarony Gumucio quiso sa-
ber cdmo estuvo la premiacion: “Bien, pero
la ministra dijo puras tonteras”, le respon-
dié Marin.

De todos modos, si mantiene suidentidad
en reserva, el escritor puede darse gustos
inesperados, una revancha a las veleidades
del poder, dice Gumucio: “Alguna vez les es-
cribf un discurso a un presidente de la So-
fofa y al jefe sindical, que discutian los dos
con argumentos escritos por mi”. @
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