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La competencia que viene entre los dos gigantes en berries nacidos en Chile que captan un cuarto del negocio mundial

PRODUCTORES DE ARANDANOS EN EL MUNDO

METRICAS DE PRODUCCION GLOBAL CULTIVADA EN 2023

Hectareas plantadas

262.417 Ha

Rendimiento

Hectareas en produccién

225.235 Ha

Euente 180 y Agronometrics

La competencia que
viene entre los dos

gigantes en berries
nacidos en Chile que captan
un cuarto del negocio mundial

La compra de la firma europea BerryWorld escalé la posiciéon

de Agroberries a los primeros lugares de la industria en un
directo desafio a Hortifrut, abriendo el analisis sobre quién es el
segundo actor de ventas en este negocio a nivel global, mientras

Crecimiento de la produccién’
Crecimiento desde Hectareas®
Growth fram Yield®

W -73,05(000) TM (-3,94%)

“. 135,07 (000) TM (184,89%)

W -208,08 (000) toneladas (-284,85%)
791282 (Kg/Ha

" Cambio de volumen respecto a |a temporada anterior
* Cambio en volumen debido a hectireas que entran o salen de producién
* Cambio en el volumen debido a la productividad del campe (rendimiento)

HECTAREAS CULTIVADAS GLOBALES POR SUBREGION

Hectéreas Produccién (miles Tm) 2023

plantadas Fresco Procesado Total
América 112819 | 601.49 20144 80293
Sudamérica 41,631 32503 6017 38993
EEUU y Canada 59,17 20807 13799 346.06
México y Centroameérica 12,018 64.39 328 6767
Asia/Pacifico 92,677 32584 28381 609.65
Asia/Pacffico 88,527 295.26 28281 57807
Pacifica 335 2423 070 2493
Asia central/subcontinente indio 800 635 030 6.65
Europa, Medio Oriente y Africa 56,921 33806 3162 36968
Sur Europa/Norte Africa 14,15 146,54 1413 16067
Europa oriental 30912 11356 575 11831
Europa occidental/central 6,186 30.64 8.15 3879
Africa 3,645 4124 320 Lb 4L
Medio Oriente 2,028 6.08 039 6.47
Total cultivos globales 262,417 [1,26539 51687 1.782.26

Fuente:|80

ambas compaiiias se preparan para una dura competencia.

POR JORGE ISLA

el sector fruticola nacional en

el Gltimo ano —comolacompra
de la exportadora Giddings Fruit
por la estadounidense Frutura, la
adjudicacion del 50% de Agricola El
Olmo SpA por el fondo de pensio-
nes canadiense Ontario Teachers’
Pension Plan y la toma de control
de Verfrut por la multinacional Uni-
frutti- el hito mas reciente fue ala
inversa: la compra de la compaiia
europea BerryWorld Group, el mayor
comercializador de frutos rojos del
Viejo Continente, por lafirmachilena
Agroberries.

Dedicadaa la producciony comer-
cializacion de berries, la empresa
local fundada en 1996 por Jorge
Varela y Manuel Romero, declaré
al momento del anuncio realizado

T ras la serie de adquisiciones en

la semana pasada que la transac-
cion implicara casi triplicar sus
ingresos actuales -en torno a US$
500 millones-, para alcanzar desde
ahora ventas consolidadas por unos
USS$ 1.300millones. Sera “lacompa-
fiilamas grande de Europa por lejos”,
seglin comenté en su momento una
fuente vinculada al deal cuyo primer
paso fue la adquisicion del 23% de
lafirma con sede en Londres el afio
pasado.

Asi, lanueva Agroberries destaca
que solo es superada por la gigante
estadounidense Driscoll’s, posicion
que la sittia en un punto de directa
competencia con otrolider global de
la industria nacido en Chile: Horti-
frut. En la actualidad, la compania
fundada en 1983 por Victor Moller
liderando lainternacionalizacion de
los berries chilenos, registrd ventas
por US$ 1.156 millones en la tempo-

rada 2023-2024 (un 14% mas que
en el lapso anterior] de los cuales
USS 1.013 millones corresponden
afruta fresca, conunalzade 7,9%.

Segun fuentes del mercado, am-
bas empresas representan un poco
mas del 10% de las ventas de ex-
portacion global de berries frescos
(fundamentalmente arandanos y
frutillas), por lo cual ambas suman
del orden del 23% de un mercado que
registra exportaciones del orden de
US$ 11.300 millones anuales de
acuerdo a las (ltimas estimaciones.

Asi, la industria mundial paso a
tenerentre sus tres principales ac-
tores a dos empresas que nacierony
proyectaron su internacionalizacion
desde Chile. Pero en un mercado con
consumos sostenidos que atraen
cadavezmasactoresyzonas produc-
toras, Hortifrut y Agroberries estan
llamados a una dura competencia.

Fortalezas y debilidades
CuandoAgroberries comunico que
la compania nacida de su adquisi-
cién de BerryWorld esta valorizada
en US$ 1.350 millones —con una
capacidad de distribucién de 150
mil toneladas de fruta fresca y 60
mil toneladas de produccion propia
con 3.180 hectareas plantadas en
cinco paises- las comparaciones
al interior de la industria fueron
inevitables. Uno de los puntos en
la mira es hasta qué punto supera
a Hortifrut, respecto de lo cual
fuentes del sector ponderan que las
expectativas de venta ascienden a
USS$ 1.300 millones para este afo, y
recuerdan que es necesario teneren
cuenta los ingresos de operaciones
comerciales en empresas en las que
estan asociados, como es el caso de
China con Joy Wing Mau, porlo cual el
monto es significativamente mayor.

Ta

Top 10 de hectareas cultivadas
por pais (2023)
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Top 10 de produccién cultivada por pais
(miles) toneladas métricas
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Otro punto en analisis son las
dimensiones de las estructuras del
negocio y su gestion. Tras sudesa-
rrollo en Chile —donde cuenta con
700 hectareas (ha)- en el mercado
destacan que Agroberries llevo
adelante una activa internaciona-
lizacion que lollevo crecer conuna
base productiva que incluye 1.200
ha en Pert, 80 ha en EEUU, 300 ha
en tres zonas de Marruecos con un
socio local, y 900 ha de arandanos,
frambuesas y moras en Jalisco,
México, tras levantar capital de
Continental Grain Company (Conti),
firma que posee del orden del 20%
deAgroberries y jugd unrolclave en
la compra de BerryWorld.

Junto auna distribucion consoli-
dada en EEUU, destacan que laclave
de la estrategia es que ha sido ges-
tionada desde una estructura agily
liviana. "Agroberries es una empresa
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sorprendentemente eficiente. Siem-
pre se ha manejado con muy poca
genteyunaestructura de costo baja,
por lo tanto, me parece que es una
empresa menos endeudada y esta
trabajando con una economia de
guerra para lograr ser competitiva”,
opind un actor del rubro.

Pero otras visiones advierten que
la adquisicion de BerryWorld “re-
presento lacompra de una empresa
de gran tamafio, desde mi punto de
vista con ventas muy grandes pero
con poco margen, y que tiene una
administracion mucho mas pesada”,
explicé un conocedor del sector.

Respecto de Hortiftrut, fuentes
de laindustria observan que la
cara contraria de su fuerte

expansion es la necesidad
de atender exigencias en
distintos frentes y un disefio
empresarial complejo que ven

como un factorde au-
mento de costos, que
subieron 26% a junio
pasado, incidiendoenla
lineafinal con una reduc-
cion de las utilidades desde
USS$ 14,5 millones a US$ 5,4 millones
entre las dos Gltimas temporadas.
Al respecto, analistas matizan que
“elresultado de la utilidad neta final
debieramejorarmuchoenlapresente
temporadaa junio de 2025, y existe
optimismo desde el punto de vista
del financiamiento y crecimiento”.
En cuanto a sus bases para el
futuro que viene, sefalan que la
firma "ya ha hecho gran parte del

deterioro” que significo su politi-
ca de recambio de variedades en
arandanos —que en 2022 implicé
un efecto por US$ 55 millones-
y esta cosechando el resultado
de sus ambiciosos programas de
mejoramiento genético. Ambos
fueron los focos principales de sus
inversiones por USS$ 71 millones en
2023. Sus desarrollos principales
también abarcan analitica de datos,
marketing y sustentabilidad.

Los desafios inminentes
Los lideres chilenos en el mer-
cado tienen como denominador
comtn su exitosa internacionali-
zacion al ritmo del auge mundial
del consumo de arandanos como
un “superalimento” con potentes
antioxidantes. La industria local
fue pionera liderando la produccion
desde el hemisferio sur posibilitando
un mayor abastecimiento durante
el afno para los mercados europeos
y estadounidense. Este Gltimo sigue
siendo el principal e importa dos
tercios de su oferta.
Luego, el sector deriva en una
verdadera revolucion pro-
ductiva con el recambio de
variedades de arandanos
hacia caracteristicas como
un menor requerimien-
to de horas de frio, lo que
posibilité incorporar zonas
del mundo impensadas hace 10

015 afios como es el caso de Peri
-convertido en el principal polo
mundial-, México o Marruecos,
transformandose en una fruta
global gue tiene como epicentro
de las perspectivas futuras a China,
que escalo a los primeros lugares
de produccion pero con un fuerte
foco en el consumao interno, por lo
cual sigue teniendo un potencial
para las importaciones.
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ENVIOS ARANDANOS FRESCOS

(Enero-junio de cada ana)

US$ (En millones FOB)

481

2020 2021
Toneladas

2022 7023 2024

2020 [ 2021 2023 2024

‘ 2022
84.000 | 95.938

90.000 ' 72.208 | 76.000

PRINCIPALES DESTINOS

(Envios de arandanos frescos enero-junio 2024)

EcuU [ 457
Paises Bajos - 21,8
Alemania [l 5,2
Reino Unido I 77
China [l 5.6

ENViOS DE FRUTA CONGELADA
(Enero-junio de 2024)

Crecimiento % respecto

del mismo periodo de 2023)

Arandanos P 3e,2%
Frutilas [N 30,4%

Frambuesas [ 8,4%
o I 26.3%

ENViOS DE FRUTA CONGELADA
(Enero-junio de 2024)

Arandanas, Otras frutas
frutillas y moras 15,20%
84,80%

Fuente: Odepa
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Es en estos escenarios donde
transcurre el futuro de Agroberries
y Hortifrut. “La integracién con Be-
rryWorld abrira las puertas anuevos
mercados paranuestros productores,
ycreara una plataforma robusta para
seguir empujando el crecimiento”,
sefialé Jorge Varela sobre las pers-
pectivas de la compania, que partio
teniendo su principal negocio en
los arandanos y que desde ahora
potenciara también la distribucion
de frutillas durante todo el afo, lo
mismo en moras y frambuesas.

En paralelo, el despliegue de Hor-
tifrut cruza nuevas fronteras. Tras
aumentar su posicionamiento enlos
mercados consolidados —principal-
mente EEUU asociandose a grandes
productores creando la comerciali-
zadora de berries Naturipe Farms-y
en Europa con la compra del 100%
de Atlantic Blue -con posiciones
en Portugal, Espana y el norte de
Africaen 2021-, lacompaiiia dio otro
salto con alianzas en paises como
Senegal e India, donde ya tiene 100
hectareas y selld unacuerdo conla
firmalocal |G Berries para crecer en
Asia y Medio Oriente, trayectoria
que corond instalando un hub global
con base en Irlanda. “La firma se
expande de maneraimportante. En
lo productivo, crece del orden de 300
ha al afio con su propia genética y
esta plantando cada vez mas con
terceros productores, y seguira asi
por bastantes aros, como eviden-
cian sus exploraciones en puntos
como Kenia, Ecuador o Colombia,
sin olvidar de seguir consolidando
su fuerte base en Per(l”, indicé un
ejecutivo al tanto del sector.

Una fuente conocedora de la
estrategia de Hortifrut indica que
el objetivo central es “duplicar
las ventas en los proximos tres
a cuatro anos para superar los

Ta

16.150
48.450
['INo Definida

La competencia que viene entre los dos gigantes en berries nacidos en Chile que captan un cuarto del negocio mundial

USS 2 mil millones y en el lapso de un
quinguenio alcanzar los USS 2.600
millones, manteniendo un margen
ebitda en torno al 20%".

:Proximos actores globales?

¢Qué empresa chilena se sumara
a las primeras liga del negocio de
berries internacional? En la in-
dustria los ojos estan puestos en
companias como Prize, firma que
ademas de estar posicionada como
la quinta exportadora mundial de
cerezas, esta embarcada en un
activo crecimiento en el rubro de
los arandanos. De hecho, entre
los objetivos para este ano tiene
previsto invertir del orden de US$
70 millones para cultivar campos
con nuevas genéticas de ese fruto
en México y Perd. En este dltimo
pais, ya tiene 500 ha plantadas, y
durante el segundo semestre esta
concretando una segunda fase de
crecimiento con otras 400 hectareas.
“El volumen se va a cuadruplicar
este afio y esperamos facturar sobre
US$ 80 millones esta temporada en
Perll”, sefald el presidente de Prize,
Alejandro Garcia-Huidobro.

En relacion a México, el directivo
indicé que ya cultivaron las primeras
140 ha que entraran en produccion
hacia diciembre proximo, hitoa par-
tir del cual “esperamos duplicar la
superficie plantada esta temporada
y llegar a cerca de 300 hectareas”.

Laestrategia de Prize va masalla.
En China se destinaran cerca de
US$ 9 millones para comenzar una
plantacion de arandanos a fines de
ano, esun proyecto de pequefia esca-
la pero alta tecnologia, con un socio
local”, explicé Garcia-Huidobro, alo
que se anadeniniciativasenlamisma
linea en Georgiay Marruecos, paises
en los cuales “estamos avanzando
con productores estratégicos”. £
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