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1 CEO a nivel global de
Bain & Company, Manny
Maceda, paso reciente-
mente por Chile, en el
marco de las visitas que
hace a los paises donde la
empresa tiene operacio-
nes y en la que aprovecho
dereunirse consus clientes de grandes com-
paffas con presencia en el pais, los que
prefiere no identificar. “El negocio de Bain
aqui es muy solido en multiples mercados,
enservicios financieros, comercio minoris-
ta, transporte y mineria”, cuenta.

A cargo de la consultora mundial desde
2018, Maceda explica que el rol de la firma
es ayudar a las “empresas a decidir” donde
invertir. Y en su vision, Chile es un “merca-
doatractivo” y destacado en la region. Bain
tiene cobertura en varios paises de Améri-
ca Latina, pero oficinas en (Chile) Santiago,
Brasil (Sdo Paulo y Rio de Janeiro), Argen-
tina (Buenos Aires) y Colombia (Bogot4).
¢Cual es el objetivo de su visita a Chile?

-Me gusta visitar mercados importantes
para nosotros. Llevamos mucho tiempo en
Chile, mas de una década. Es nuestro segun-
do mercado mads grande en Sudamérica, el
mas grande es Brasil. Tenemos clientes muy
importantes aqui, los principalesdirectores
ejecutivos de las grandes empresas. Otra
parte es entender mads el terreno de lo que
estd pasando en el mercado, porque también
como multinacional global, en un mundo
global, complicado en el que estamos, me
ayuda a entender dénde encaja Chile.
¢ Como ve el mundo y a Chile?

-Antes de centrarme en cualquier paisin-
dividual, es importante poner lo que estd su-
cediendo en un contexto global, porquere-
sulta que operamos en negocios globales. E1
orden politico ha estado cambiando mucho
en los tltimos cinco afios. Hemos tenido que
vivir con Rusia invadiendo Ucrania, China
y Estados Unidos con tensiones, y tenien-
do una guerra en el Medio Oriente.

Otro de los temas que hemos estado si-
guiendo es la sostenibilidad y la transicion
energética, un tema donde Chile tiene unrol.

Otro tema es la tecnologia, donde quiera
que vaya, en cualquier parte del mundo,
surge el tema de la inteligencia artificial
(IA). La ola tecnologica ha sido una fuerza
muy significativa que estd cambiando el
mundo.

Poraltimo, estd el costo del capital. Enlos
ultimos afos, a nivel mundial, ha aumen-
tado significativamente. En el pasado, en la
mayoria de los mercados del mundo, la
deuda era barata. El capital y las tasas de in-
terés eran bajas, pero haaumentado mucho
en los ultimos dos afos y medio.

Un pafs no es una isla, porque abastecen
al resto del mundo, tienes clientes en otras
partes del mundo o talento de otras partes.
Chile es un pafs interesante en este contex-
to. Chile, en un contexto global, esun lugar
bastante atractivo para invertir y hacer ne-
gocios. Por eso tenemos una oficina aqui y
estoy de visita. El pafs tiene muy buena de-
mografia, tiene muy buenos recursos natu-
rales, es una buena fuente de talento y tie-
ne una relativa estabilidad en comparacion
con muchos otros mercados. Entonces, para
nosotros, es un mercado importante.
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“Chile, en un contexto
global, es un lugar
bastante atractivo para
invertir”

El CEO a nivel global de Bain & Company, Manny Maceda,
destaca, entre otras cosas, el rol del pais en la industria de
energias renovables. “En el tema de las energias, Chile estd en
una gran posiciéon”, dice. Sobre América del Sur, realza su
lejania con los grandes conflictos globales. “Deberian
considerarse afortunados por ello”, afirma.

Una entrevista de EMILIANO CARRIZO

.Y como ve la region en el mundo?

-En América del Sur probablemente estin
un poco mds protegidos de todos estos gran-
des conflictos globales que suceden en otras
partes del mundo, y deberian considerarse
afortunados por ello. S¢é que han tenido sus
propiosdesafios aqui, pero, por ejemplo, la
mayoria de nosotros penso que Medio

“Chile, en un contexto global, es un lugar bastante atractivo para invertir”

Oriente estaba en su camino hacia la paz e
Israel estaba en su camino hacia la paz,
buscando sus relaciones con el Reino de
Arabia Saudi, y entonces ocurrio lo del 7 de
octubre, y ahora quién sabe cudl es el cami-
no para resolverlo.

¢ Como enfrenta las discusiones de los
cambios de legislaciones, como una
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-Cuando se trata de inversionistas de ca-
pital privado, uno mira un horizonte tem-
poral para realizar inversiones. No inviertes
esperando que tenga un retorno manana. Si
estds invirtiendo en un gran proyecto, va sea
una fibrica o una mina, sé que mi retorno
de la inversion tendrd que esperar varios
anos. Una de las cosas que todos evaluamos
es el riesgo y la previsibilidad para obtener
ese retorno de la inversion con el tiempo.

Asl, reformar o cambiar las regulaciones
essolouna de las cosas que tomas en cuen-
ta sobre cémo estds haciendo la inversion.
Cuando se sepan lasreglas, es mas claro ha-
cer la inversion, pero el clima varfa mucho
por pais. Yo soy de Estados Unidos y no sé
qué gobierno va a estar en el futuro.

&Y qué piensa sobre el esfuerzo de Chile
con el desarrollo de energias renovables?

-Esa es una de las grandes fuerzas en el
mundo. Antes del Covid-19 y la guerra en
Ucrania, probablemente era la fuerza mads
grande que estaba influyendo en las decisio-
nes estratégicas globales y ahora hay que
equilibrarlo con todo lo demds. La IA nece-
sita mucha energia para su desarrollo y
también estd el escenario en que el planeta
se estd calentando. Entonces en el tema de
lasenergias, Chile estd en una gran posicion.
L Como ve el futuro del capital privado?

-Latendencia a largo plazo en el capital pri-
vado ha sido que cada vez es mds grande,
pero también loque hasucedido en el mer-
cado de capital privado es algo no lineal.
Subey bajacon laactividad, al igual que las
inversiones extranjeras directas. También se
ha convertido en un conjunto mucho mds
sofisticado de clases de inversion. Asf que lo
que solifamos llamar capital privado, ahora
lo llamamos activos alternativos, porque
se han diversificado.

Ante este contexto algunos de los grandes
fondos se convirtieron en globales y luego
se hicieron publicos. Lo que ha sucedido es
que se ha convertido en una verdadera es-
cala global. Una fuente legitima de capital
en el mundo. Es eficiente, peronoes tan li-
quido como un mercado de valores, aunque
también se estdn creando mercados comer-
ciales internos muy eficientes. Estd diver-
sificando las clases de activos y estd au-
mentando su liquidez.

Y en Chile es cada vez mds importante. Us-
tedes han visto una gran cantidad de inver-
siones, una gran cantidad de fondos buscan-
doempresas, y ves solo los que basicamen-
te invierten, pero tenemos muchaactividad
de due diligence que no invierten, todo el
mundo estd buscando para lacompra de ac-
tivos en Chile que se puedan escalar y ha-
cer que crezea en olros paises de América
Latina. Eso esentre bastidores: nuestro pro-
ducto principal en esta industria es que les
ayudamos a evaluar la inversion. Y la ma-
yoria de las veces, la respuesta es no.

La mayoria de las ofertas de capital priva-
do ahora tienen multiples compradores.
No son acuerdos cerrados en propiedad.
Vana subastay para ganar tienes que tener
una mejor tesis de inversion que todos los
demas. Y ahi es donde nos involucramos
porque trabajamos con estos clientes para
ayudarles aentender ; Este activo realmen-
te vale esto?@
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