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La novedosa apuesta colaborativa para coordinar toda la cadena de valor de los productores de cultivos anuales

LEDA GAZALE CHAPARRO

n grupo de agriculiores

de las regiones de Los La-

gosy Los Rics ha dado un

pasc importante hacia la

asociatividad ol formar la
Cooperativa Agricola de Granos.
Esta iniciativa busca abordar los de-
safios que enfrenta los productores
agricolas, como la atomizacién de
la produccién, la falia de acceso a
mercados de alto valor y la baja ren-
tabilidad.

La cooperativa, que agrupa a pro-
ductores de trigo, avena, cebada y
otros cultivos anuales, fiene como
obietivo principal coordinar toda la
cadena de valor, desde la compra
de insumos hasta la comercializa-
cién de los producrcs fincles. Esto
permitird a los agricultores aumentar
su poder de negociacién, accedera
mejores precios y desarrollar pro-
ductos con mayor valor agregado.

Uno de los aspectos mds innovado-
res de esta asociacién es suenfoque
en la produccién a pedido, paraello
trabajard en estrecha colaboracion
con la industria para desarrollor cul-
tivos que resuelvan sus recesidades
especificas. Esto permitird a los agri-
culfores asegurar mercados para su
produccién y obtener precios mds
estables. Un ejemplo de ello es la
praducién de frigo de alta viscosi-
dad, que es un insumo clave parala
elaboracién de pellets pare salmo-
nes.

Mauricio Magnasco junto a Ricar-
do Montesinos son los cofundado-
res de Alisur, Nueva Agricola y la
Cooperaliva Agricola de Granos.
Juntos -explica Magnasco- desarro-
llaron este proyecto asociativo, lo
que les fomd mas de cuatro afios.

“En ese periodo tuvimos que pro-
fundizar en femas legales, tributa-
rios y sobre todo tuvimos que deter-
minar los incentivos correctos para
que los agricultores estuvieran dis-
puestos a juntarse. En la recién for-
mada cooperativa (afic 2023) yo
ocupo el cargo de gerente general
y Ricardo es el gerente comercial”,
precisa Mauricio Magnasco, quien
entrega defalles de lodo el proceso.

-En la agricultura, ;qué tan
necesario es formar alianzas
y trabajar asociadamente?

Nosotros estamos formando una
cooperativa de cultive anudl y la
gran pregunta es: 3cémo un grupo
de agricultores que llevan genera-
ciones frabajando solos, de manera
individual, teniendo buenos resulta-
dos se unen en una cooperafiva®
Hay que pensar que nuestro caso es
fundamental. Esfamos muy afomiza-
dos, estamos todos fomando peque-
fias decisiones, pero no estamos
siendo capaces de generar produc-
tos que agreguen valor. Esto signifi-

Cooperativa Agricola de Granos

La novedosa apuesta
colaborativa para coordinar
toda la cadena de valor de los
productores de cultivos anuales

et

Su gerente general, Mauricio Magnasco, cuenta
(ue esta asociacion agrupa a productores de tri-
o, avena, cebada y otros cultivos anuales, con el

objetivo de producir a pedido para la industria y
desarrollar productos con rayor valor agregado.

ca que cada uno estd produciendo
su propio trigo, con su propia semi-
lla, en su propio campo, pero nadie
se estd preguntando: sesa semilla a
quién le sirve, quién la necesita, qué
es lo que requiere la industric? sEs-
tamos produciendo lo que la indus-
tria quiere, o sea, hay una descone-
xién enfre lo que se producey lo que
la industria requiere?

El problema es que esto no lo pue-
de resolver cada uno por su cuenta.
Somos muy chicos en comparacién
con laindustria. Entonces la idea de
esta cooperativa es junlarmos, agru-
parnos, coordinarnos y poder darle
soluciones a la industria. Producir lo
que ellos quieren.

- ¢Esto también es una res-

puesta a “la crisis de los ce-
reales”, a los precios bajos
que han enfrentado los pro-
ductores este ulfimo tiempo?

- Esto es un diagnéstico que lo te-
nemos hace mucho tiempo. En nues-
fro grupo estamos conversando so-
bre esto hace unos seis afos, por lo
menos. Y la crisis que estamos vien-
do hoy dia refleja esos problemas
que ya los teniamos identificados y
afortunadamente la cooperativa la
formamos el afio pasado. Nuestra
cooperativa se llama Cooperativa
Agricola de Granos y agrupa a pro-
ductores de las regiones de Los Lo
gos y Los Rios que producen cultivos
anuales como el irigo, la avena y la
Cebﬂdﬂ.

- &Y la cooperativa podria
r'. se a La Ar ia?

- Vamos a lestear la idea. O seq,
tenemos varios supuestos que cre-
emos que se pueden cumplir. Asf
que parfimos con un grupo que su-
man 20.000 hectérecs. Somos
agricultores que mds o menos nos
conocemos, tenemos un nivel técni-
co parecidoy nos dimos 5 afios pa-
ra tormar la cooperativa y llegar @
su mdxima expresion. Y una vez que
probemos podriamos abrirla para
sumar 100.000 a 150.000 hecté-
reas. Y eso ya es a nivel nacional.

En este proceso uno puede equivo-
carse, uno puede cometer errores.
Las ideas tal vez no salen como uno
pensaba. Enfonces, primero quere-
mos desarrollar bien la idea enire
un grupo mds acotado, de una re-
gi6n o de dos regiones y si sale bien,
lo exienderiamos a nivel nacional.

-¢En qué etapa del proceso
de formacion de la cooperati-
va se encuentran?

Parfimos el afio pasado. De estas
20.000 hectdreas que tenemos a
disposicién de la cooperativa, el

afio pasado sembramos 2.000 hec-
téreas. Y vames a ir duplicando el
tamafio hasta que en el afio 4 0 5
lleguemos a las 20.000 hectédreas.

- ¢Este crecimiento se va a
hacer ligado, por ejemplo, a
la agricultura de contrato?

-Si, vamos a conversar con fodas
las industrias que hoy dia consumen
granos o que hoy dia consumen ha-
rinas. Les vamos a preguntar qué es
lo que necesitan, qué es lo que an-
dan buscando.

- Siempre se ha dicho que,
por ejemplo, con el tema del
raps la uecion es insufi-
ciente. Aun asi, ;esta el poten-
cial para seguir creciendo?

-El raps ha tenido un techo porque
es un culfivo caro de producir y con
rendimiento acofado. Enfonces, acd
el desafio es cémo aumentamos el
rendimiento y bajamos el coslo. Si
queremos que esfo crezea y abaste-
cer al 100% la necesidad de lo em-
presa salmonera, vamos a tener que
resolver ese problema. Si no, la ver-
dad es que vamos a quedamos
siempre enlrumpudos.
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-Entonces, el propésito gse-
rd crecer, pero mirando en va-
rias lineas?. ;Se aumentarad la
superficie, pero también pen-
sando en la demanda o cué-
les variedades utilizar? ;El ob-
jefivo de la cooperativa sera
tomar decisiones mas infor-
madas?

-El propésito de la cooperativa es
coordinar foda la cadena de valor.
Eso significa desde la compra de in-
sumos, los planes de manejo, la pro-
duccién de granos, después ver qué
estamos produciendo, bajo qué es-
tandar y luego quién consume ese
producto. Toda esa cadena de valor
hay que coordinar para que, por
ejemplo, en el caso del raps, poda-
mos crecer. Y, ahi, habrd que mirar
como se estd produciendo, si se pue-
de mejorar la productividad o no, si
se puede bajarlos costos o no. Qué
acuerdos podemos hacer con la in-
dustria para que los precios sean
mds estables o mayores. Todo eso
hay que empezar a mirarlo, pero de
manera integral, no cada uno por su
lado.

- En el proceso de la forma-
<ion de la cooperativa, ;cua-
les fueron los principales de-
safios que enfrentaron?

-Estamos recién partiendo, pero lo
mas dificil es ganarse lo confianza
de las personas. De nuevo, esto es
una industria que lleva generacio-
nes trabajando solas, de una mane-
ra muy individual. Estos proyectos
colaboratives, por asi decirlo, re-
quieren ceder, en muchos casos, el
poder de decision. Requiere cam-
biar el cémo se estén haciendo las
cosas. Requiere confiar en las perso-
nas que estdn administrando. Hay
todo un cambio en cémo esto se ma-
neja, lo que significa un cambio cul-
tural. Eso es lo més dificil.

- Decia que cinco afios era
como la meta o el plazo que
se habian dado. ;Qué espe-
ran conseguir en estos cinco
afos?

“Mosotros -en cinco afios- queremos
estar produciendo en 20.000 hectd-
reas, enfre Los Lagos y Los Rios, fo-
dos los culfivos que requieren una
rotacién. Vamos o producir arveja,
trigo, avena, cebada. Vamos a ha-
berles desarrollado a cada uno de
estos cullivos un mercado con valor
agnegadcx Allf, es déonde queremos
llegar.

-Este es un punto que men-
cion6 antes. Se produce la
materia prima pero no se le
da el valor agregado. ;A qué
se refiere?

Por ejemplo, estamos trabajando
con la industria salmonera para pro-
ducirles trigo de alte viscosidad. Y
la alta viscosidad es una caracteris-
tica que a ellos les permite mejorar
la estructura de su pellet. Entonces

MAURICIO MAGNASCO,
Cofundador Cooperativa Agricola de Granos

es un uso del trigo muy particulor.

El trigo en el mundo estd pensado
para galletas, pastas y panes y po-
ra eso estd oplimizado histéricamen-
te, pero a |a industria salmonera no
le interesa necesariamente. Lo que
busca es generar la esfructura de su
pellet. Y esa estructura es la que no-
sofros estamos trabajando para po-
der entregdrsela y eso significé bus-
car variedades de frigo en el extran-
jero, reproducirlas acd en Chile, es-
tandarizarlas. Estamos instalando
magquinaria para que esta caracteris:
tica de viscosidad la podamos entre-
gar de manera estable.

Este afio estomos sembrando mi-
les de hectéreas de frigo de alia vis-
cosidad y el préximo afio vamos a
salir con este producto que segura-
mente le va a mejorar el pellet, le va
a mejorar la estructura, le va a ba-
jar el costo y todo eso tiene un valor.

Los granos que queremos producir
serén a pedido, serd una respuesta
@ una conversacién y a un desarro-
llo que haremos con lo industria.

-¢Cudl es la innovacién en
cuanto a la produccién de ar-
vejas?

-El caso de la arvejo también es s4-

per interesante. El primer cullivo que
sembrd la cooperativa es arveja. Y
aqui el desarrollo que hemos hecho
es para |a industria de salmones, la
que para colocar salmones en el ex-
tranjero, por ejemplo, en la cadena
de supermercado Walmart tiene
que cumplir cierfos requisitos de re-
duccién de su huella carbono. Uno
ya escucha lo de la amenaza del
cambio climéfico y vemos que ya se
esid raduciendo en medidas concre-
tas. Entonces la industria del salmdn
estd queriendo bajar su huella de
carbono y nosofros por producir en
Chile (los granos no fienen que via-
jar desde Canadd miles de kiléme-
tros en un barco) los granos tienen
una huella de carbono menor, la mi-
tad de la que fiene un grano produ-
cido en el exiraniero, por ejemplo,
en Estados Unidos o Canadd.

La arveja es una leguminosa que
fija su propio nitrégeno, que es su fer-
filizante. Y, por lo tanto, es un culti
vo que no se ferfiliza y por ello su
huella es un fercio de lo que emite
ungrano fraido desde el exterior. En-
fonces, en esle caso nosotros esta-
mos vendiéndole a la industria sal-
monera proteinas de baja huella car-

by
RICARDO MONTESINGS,
Cofundador Cooperativa Agricota de Granos

bono.

-¢Han pensado en culfivos
como el lupino que también
podria servir para la industria
salmonera?

La arvejo, al igual que el lupino,
esuna leguminosa. Asi que en nues-
fro caso nosofros le hemos visto mas
valor a la arvejo; sin embargo, no
dejamos de ver al lupino con ater
cién.

-¢Para conseguir sus objeti-

vos, también han puesto
atencion en la bo da de
variedades?

“Queremos desarrollar el mejor
producto. O sea, yo entiendo que
cerca del 80% de los semillas que
se ocupan en Chile no son cerfifica-
das, no tienen propiedad intelectual.
Hoy dia, por los avances en la ge-
néfica, hay variedades en el mundo
que estdn muy desarrolladas y por
las que hay que pagar royalty. No-
sofros fodo lo que estamos hacien-
do es de la mano de la ciencia y es-
tamos frayendo semillas de Europa
principalmente las que estdn en la
dltima generacién de desarrllo ge-
néfico. Y esa es una de las estrate-
gias que tenemos para mejorar, por
ejemplo, ciertas caracteristicas o me-
jorar los rendimientos de los cultivos.

-Ya conocimos la experien-
cia de la cooperativa, pero a
nivel macro ¢la asociatividad
en la agricultura es esencial?

Creemos que cada actividad fiene
su propio desafio, pero en el caso
de lo agricultura de cultivos anue-
les, lo asociatividad, el coordinarse,
es algo que no puede esperar mds.
Creo que teda la crisis que hay en
la actualidad, va més alld, no es cuk

Ta

pa tanto de las leyes o de los mali-
nos, sino que es un problema de
nuestra indusfria, que no ha sabido
organizarse.

Lo que uno busca, més que ganar-
le al mercado, que es muy dificil, es
establecer relaciones de largo plazo
con la industria, y desbloquear, por
asi decir, el valor agregado que hoy
dia no tiene. Hay que hacer cosas
que hoy no se estdn haciendo, y que
pueden dar valer, como desarrollar
trigos especiales para la industria
salmonera, desarrollar cultivos de
baja huella de carbono, desarrollar
avenassin gluten, ya que hay merca-
dos de valor agregado en el exiran-
jero. Si nos organizamos, podemos
producir productos de mayor valor.

En el caso del trigo, ¢cudl es
la variedad que estan culti-
vando?

Trabajamos principalmente con lo
variedad Macaron, pero esa la com-
plementamos con ofras. Esas son vo-
riedades que, claro, le estamos dan-
do todo un desarrallo técnica para
que vayan alaindustria del salmén.

-Y que pasa con la produc-
<ién de avena sin gluten. ¢Es
una alternativa?

Hoy dia hay mercados inferna-
cionales para la avena sin gluten,
pero cuesta, coordinar a muchos
productores, porque acd hay que
hacer grandes volimenes, entonces
hay que coordinar a muchos pro-
ductores, Pero podria ser una posi-
bilidad. Lo interesante aqui es que
una industria liene que conversar so-
lamente con la cooperativa para
abastecerse por completo de fodo
la avenassin gluten que necesita. En-
tonces, ahi estd el valor, la facilidad
y la rapidez que le podemos dar ol
desarrollo, por ejemplo, de ese cul-
tive que no estd ton frabajado en
Chile. Sinembargo, hoy dia estamos
enfocados en la produccién de arve-
ja de baja huella de carbono y enel
trigo de alta viscosidad.

-Sobre su experiencia con
Alisur ;qué se requiere para
tener éxito en la industria
agricola?

- Algo que ha sido importante pa-
ra crecer es fener un proyecto que
busque generar un cambio impor-
tante en cémo se hacen las cosas.
Cuando uno emprende o cuando
uno desarrolla unaideq, esaidea no
puede ser un 5% mejor que lo que
yaexiste. No es suficiente. No es su-
ficiente para cambiar la manera cé-
mo se hacen las cosas. Los proyec-
tos tienen que venir con una ambi-
cién, con una visién de querer cam-
biar las cosas para generar resulto-
dos varias veces mejores. Eso fiene
que ser un requisito para que una
idea pueda desarrollarse indepen-
dienfemente de que puede salir bien
o puede salir mal. Pero |a idea fiene
que venir con esa caracterisfica.
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