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Titulo: Codelco insiste en que se puede revertir la caida de la produccién

POR CIARA NUGENT

Elnuevo jefe de Codelco insistio
en que el grupo estatal revertiria
una grave caida de la produccion
este afio, incluso cuando lucha con
una deuda de USS 20 mil millones.

La produccién de la compaiia,
con retrasos en cuatro grandes
proyectos necesarios paraextender
la vida util de sus antiguas minas,
cayo de 1,618 millones de toneladas
en 2021a1,325 millones en 2023, el
nivel més bajo en 25 afios.

Pero Rubén Alvarado, quien
asumio el cargo de director ejecu-
tivo en septiembre pasado, dijo al
Financial Times: “Creemos que
2023 fue el afio en que tocamos
fondo”, agregando que “en 2024
seremos ligeramente mads altos que
en 2023 y para 2030 alcanzaremos
1,7 millones de toneladas métricas”.

La caida de la produccién ha
coincidido con una serie de pro-
blemas de suministro para otras
mineras de cobre, justo cuando la
demanda del metal aumenta. Los
precios alcanzaron recientemente
un maximo histérico de mas de
US$11.000 la toneladay los analistas
predicen que podrian alcanzar los
USS 15.000 en los proximos afos.

El ano pasado, El Teniente, que
abrié sus puertas en 1905, suftié
la mayor explosion de roca de su
historia, un fendmeno impredecible
enel que la presion acumulada hace
que laroca se agriete. Estos y otros
eventos sismicos han afectado la
construcciéon de un nuevo nivel
de la mina, al que se accederd a
través de un tiinel de 8 km y que
es necesario para compensar la
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B La produccidn de la estatal ha caido a
minimos de 25 afios justo cuando aumenta
la demanda mundial.

disminucién de las reservas en
las zonas superiores y mantener
la produccién en funcionamiento
durante otros 50 afios.
Originalmente previsto para su
finalizacién en 2018, el nuevo nivel
se reformuld posteriormente en tres
proyectos cuya finalizacion esta
prevista para 2026, 2029 y 2030.
Aunos300metrosdealtura, al nivel
actual de la mina, enormes camiones
con ruedas de 2 m de ancho avanzan
a lo largo de pozos negros como la
boca del lobo y arrastran trozos de
roca que contienen, en promedio,
0,88% de cobre. La compaiiia ha
ampliado lavida til de este tramo, E1

Pacifico, cuyo cierre estaba previsto
inicialmente para 2022, hasta 2027,
para compensar el retraso.

Proyectos estructurales

Pero eso ha resultado imposible
mientras la compaiiia intenta
equilibrar no sélo la expansion de
El Teniente, sino también la trans-
formacion de su mina acielo abierto
Chuquicamata en una instalacion
subterraneay las revisiones en sus
minas Andina y Salvador.

Cada proyecto ha sufrido afos
de retrasos debido a accidentes,
que han matado a seis trabajadores
desde 2021, problemas de disefio y

otros contratiempos operativos.
Los sobrecostos presupuestarios
ascienden a miles de millones.

Impulsar la produccion mundial
de cobre es vital para evitar futuras
escaseces. La Agencia Internacional
de Energia predice que el suminis-
tro de las minas existentes y los
proyectos en construccion (cuya
construccién demora en promedio
15 afios) cubrird sélo el 80% de la
demanda para 2030.

Los yacimientos de Codelco se
encuentran entre los tecnolégica-
mente mas dificiles de extraer en
el mundo. Segun los analistas, los
sucesivos gobiernos chilenos han
exacerbado el desafio al negarse a
que laestatal reinvierta sus ganan-
cias, llevando a una acumulaciéon
de proyectos de mantenimiento y
ampliacién a partir de la década
de 2000, y a una creciente deuda.

Salvo una licencia excepcional
para reinvertir el 30% de las ga-
nancias parael periodo 2021-2024,
que hasta ahora ha generado sélo
USS 346 millones, Codelco depende
unicamente del financiamiento
del mercado para proyectos de ex-
pansion, que cuestan alrededor de
USS 4 mil millones al afio.

Es probable que la deuda actual
de la empresa de alrededor de USS
20.000 millones, frente aUS$16.400
millones de ingresos en 2023, supere
los USS 30.000 millones en 2027.
“El problema estructural de Codelco
esese. . . ha tenido una inversién
dramaticamente insuficiente a lo
largo de su historia”, dijo Jorge
Bande, director emérito del centro
de investigacion del cobre Cescoy
ejecutivo de Codelco de 2006 2 2013.

Ta

Los sucesivos cambios de liderazgo
(con seis directores generales y
cuatro presidentes de directorio
desde 2010) también han sido
disruptivos, agrego.

“Hemos sufrido desafios de
gestién muy grandes [en torno a
megaproyectos), lo que finalmente
se ha traducido en esta caida de
la produccién”, dijo Alvarado.
Afiadié que evitar mas retrasos es
“fundamental”.

Cree que la compaiiia también
tiene “espacio para crecer” a través
de proyectos conjuntos con em-
presas del sector privado, como la
firmada el ano pasado con Rio Tinto
para explorar en busca de cobre
en la region de Atacama en Chile.

Mientras tanto, los funcionarios
dijeron que la produccion, que
continud cayendo en el primer tri-
mestre de 2024y hasta abril, severa
impulsada en el segundo semestre
porel inicio de la produccién en una
nueva seccién de la mina Salvador,
una mayor produccion en la seccién
subterranea de Chuquicamata y
mejoras operativas en las faenas
Andina y Ministro Hales.

Analistas de la industria coinciden
en que los proyectos estructura-
les deberian comenzar pronto a
dar frutos en la produccién. Pero
a algunos les preocupa que los
cambios realizados por Alvarado
y el presidente Maximo Pacheco,
incluida una estructura de liderazgo
simplificada, no sean suficientes
para resolver los problemas de
largo plazo de Codelco: crecientes
deudas, subinversion y menores
leyes de mineral.

“No veo planes claros para abor-
dar esos problemas de manera
profunda. Veo algunas contin-
gencias, pequeiios cambios en
los margenes”, dijo Juan Carlos
Guajardo, fundador de la consultora
Plusmining. “Cuando entras en una
crisis de esta escala, es muy dificil
salir sin cambios importantes”.

Bande dijo: “Creoque es necesario
repensar todo el asunto. Quizds
[Chile] deberia tener una empresa
mas pequeiia, pero mas rentable”.

Codelco también enfrenta un
nuevo desafio. El presidente Gabriel
Boric le ha encargado representar
al Estado en nuevas asociaciones
pliblico-privadas para extraer litio,
en lo que la empresa no tiene ex-
periencia. Alvarado rechazd laidea
de que esto sea una distraccién y
agregd que el litio serfa un “buen
negocio” para Codelco.

Ademas, Alvarado dijo que los
precios mds altos reducirian las
necesidades de financiamiento y
cudnto tendria que pagar Codelco
por nueva deuda. “Entraremos
en un circulo virtuoso donde po-
dremos financiar de manera sos-
tenible nuestras operaciones con
el mercado, al mismo tiempo que
aumentamos nuestra produccion”,
afirmé.
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