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MAXIMO PACHECO, PRESIDENTE DEL
DIRECTORIO DE CODELCO Y ACUERDO CON SQM:

“ES LAASOCIACION PUBLICO-PRIVADA
MAS IMPORTANTE QUE SE HA
CONSTRUIDO EN LA HISTORIA
DE CHILE”

A fines de mayo se oficializo el acuerdo
entre Codelco y SQM para explorar, explotar
y comercializar productos de litio de alta
calidad extraidos desde el Salar de Atacama,
en una reciente asociacion publico-privada
que comenzara a operar en 2025 y que se
extendera hasta 2060. por Equipo NME

E acuerdo entre Codelco y SQM suma una serie
de cuestionamientos, como las voces que piden
licitar el proceso y las comunidades atacamefias
de San Pedro que insisten en rechazar el acuerdo.
Debate al que se refirid el presidente del directorio
de la Corporacién, Maximo Pacheco, durante la
inauguracion de Exponor 2024.

¢Considera que el acuerdo con SQM es la mejor
formula para que el Estado ingrese al negocio
del litio?

Esta es la asociacion publico-privada mas importan-
te que se ha construido en la historia de Chile. Pro-
bablemente ninguna iniciativa ha tenido la dimen-
sién, complejidad y el impacto en la economia que
tendra esto.

Construir una asociacion publico-privada para
transformar a Chile en lider de la produccion de litio
en el mundo, no solo esmuy importante para el pais,
la regién y las empresas, sino que para el planeta y
nos sentimos muy orgullosos. H Presidente Gabriel
Boric destaco esto en su cuenta publica como una
estrategia que le cambiara el rostro a la geografia
econdmica de la region y el pais.
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Hay sectores que piden un proceso
de licitacion para el litio.

Respeto las criticas, porque me parece
que en una democracia uno tiene que
estar siempre disponible para escuchar
opiniones diversas, pero la formula
que se eligio era la mejor, pensando
que llamar a una licitacion significaba
esperar hasta el 2031, en que ibamos
atener un nuevo actor, siesque no era
el actual y ese nuevo actor iba a tener
que aprender, investigar y conocer el
salar, conocer sus comunidades, hacer
las ingenierias del proyecto, tramitar
los permisos de esos nuevos proyectos,
construir las nuevas plantas con las
nuevas tecnologias que proponen.

No conozco ningun otro pais del
mundo, en donde una actividad
relacionada con un recurso natural
como el litio, en que el Estado recaude
el 85% de lo que este negocio genera.
Entonces, me parece que los hechos
hablan por si solos. No teniamos
tiempo que perder y era una muy mala
idea para el Estado, las comunidades,
laregion y lostrabajadores, cinco afios
en el vacio, en la incertidumbre y sin
ingresos, y es una tremenda buena
noticia saber que con la negociacion
que hemos hecho, el 85% de lo que
es el margen operacional de este
negocio va a ser recaudado por Chile
a través del arriendo de Corfo, del
royalty, los impuestos que paga SQM
y a través de las utilidades que dejara
a Codelco.

Se cuestiona ademas el rol que
jugara Julio Ponce Lerou ;Como se
resuelve eso?

Soy presidente del directorio de una
empresa que tiene 20 millones de
accionistas, Codelco es una empresa
de todas y todos los chilenos, y
entiendo la discusion  politica,
entiendo el debate que se produce
entre los politicos y principalmente
en el Parlamento, pero a mi no
me corresponde participar en ese
debate, no me corresponde tampoco
inmiscuirme en ese debate, porque
esta es una decision empresarial.

Lo que hemos hecho es una alianza
empresarial entre una empresa

i Acuerdo entre Codelco y SQM para explorar, explotar y comercializar productos de litio

extraidos desde el Salar de Atacama.

que es Codelco, la empresa mas
importante y grande de Chile y
el primer productor de cobre del
mundo, y SQM que es el mayor
productor de litio de Chile, una
empresa con una larga trayectoria y
experiencia, know how, y el primer
productor de salmuera del mundo
y con una participacién de mercado
de cerca del 20% del litio que se
produce en el planeta.

De manera que el debate empresarial
entre quienes lideramos esta nego-
ciacion, Rcardo Ramos como CEO
de SQM y yo como presidente del di-
rectorio, fue un debate estrictamente
empresarial, como construimos una
solucién que le dé valor a las dos
empresas, que le dé valor a Chile y
que contribuya al litio que el mundo
necesita.

Otro debate tiene que ver con las
comunidades ;Como sera ese
trabajo tripartito?

H trabajo que hemos estado haciendo
con las comunidades atacamefas es
de profundo didlogo y de muy buena
fe. Tenemos muchas comunidades en
el territorio, muy distintas y hemos
tenido un didlogo sin exclusiones, con
un didlogo vinculando a aquellos que
estan en el territorio.

& “No conozco ningun
otro pais del mundo
en que el Estado
recaude el 85% de

lo que este negocio
genera”, destaca
Maximo Pacheco.
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i De acuerdo con Maximo Pacheco “la prioridad uno de Codelco es levantar su produccion
porque de esa forma podemos contribuir a la enorme necesidad de cobre que tiene el

mundo”.

i “Hl trabajo que hemos
estado haciendo con
las comunidades es de
profundo dialogo y de
muy buena fe. Tenemos
muchas comunidades en
el territorio, muy distintas
y hemos tenido un
dialogo sin exclusiones”,
comenta el ejecutivo de
Codelco.

Nos hemos acercado a sabiendas
que nos importa mucho que este
proyecto sea uno, no solamente
ejemplar en términos tecnoldgicos y
medioambientales, sino que también
en términos de las relaciones que
construye con las comunidades que
forman parte del territorio.

PRODUCCION DE COBRE

¢Qué esta haciendo Codelco para
revertir la baja de la produccién?
Hay que sefalar que como Codelco
tenemos 52 arfios de vida y nuestros
dos principales yacimientos, que es
Chuquicamata y Teniente, tienen mas
de 100 afos de vida, estamos en una
actividad de un recurso que es no
renovable y con los afios las leyes de
mineral van cayendo y cuando caen es
nuestra obligacion ir reponiendo con
proyectos, con yacimientos nuevos,
entonces, |la primera tarea de Codelco
es entender que tenemos que tener
una mirada de largo plazo.

Por lo tanto, tenemos que ser capaces
de desarrollar proyectos de reposicion
de los yacimientos actuales, es por
eso es que hoy estamos desarrollando
Chuqui Subterraneo, el Nuevo Nivel
Mina en Teniente y tenemos formulas
nuevas para expandir y desarrollar
Radomiro Tomic, ya no con 6xidossino
que con sulfuros. Ademas tenemos

proyectos nuevos para Ministro Hales
donde estamos trabajando en un
Estudio de Impacto Ambiental.
Entonces tenemos dos negocios en
Codelco: uno es producir el cobre
que a diario generamos y segundo
invertir en el desarrollo de los nuevos
proyectos y esa inversion se inicia
con toda la exploraciéon geologica y
continua con todo el desarrollo de
nuestras minas y de nuestras plantas.
Ha sido muy lamentable que en
2021-2023 hayamos perdido 300 mil
toneladas de produccion y la mitad de
ellas se debe a la caida de la ley y la
otramitad a problemasde continuidad
operacional. S¢ que Codelco ha estado
en el ojo del huracan, hemos sufrido
con la caida de la produccion, pero la
buena noticia es que la produccion de
Codelco no seguira cayendo y a partir
de este afo comenzamos a levantarla,
para llegar a 2030 con 1,7 millones de
toneladas de cobre.

¢Perdera este afno Codelco la
categoria de mayor productor
mundial de cobre a manos de BHP?
Creo que aqui lo que mas nos
importa es continuar siendo el lider
de la industria mundial de cobre. Lider
significa ser lider en tecnologia, lider
en practicas ambientales, en nuestras
relaciones con las comunidades, lider
en la atraccion de talento joven, que
los jovenes se interesen en trabajar
en mineria que es algo muy notable y
lider en poder darle un buen producto
a nuestros clientes y, por lo tanto,
nos preocupa de manera prioritaria
nuestra produccion.

S mepreguntan cual eslaprioridad uno
de Codelco, es levantar su produccion
porque de esa forma podemos
contribuir a la enorme necesidad de
cobre que tiene el mundo. Nosotros
no estamos conformes con la caida de
nuestra produccion y nuestro desafio
mas importante es recuperarla y que
Codelco pueda seguir siendo el lider
de la industria mundial de cobre.

¢Pero puede que pierda esa
categoria este afo?
No creo.
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