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En junio, Fonasa debera adjudicar la licitacién para que recintos n total de 72.820 cirugias GES de espera fue en 2021, y este gobierno
privados de salud atiendan cirugias que llevan afios esperando poder estan atrasadas en lared publica  inicié un proceso similar este afio, cuyas
ser realizadas en la salud publica. Grupos como la ACHS, Mutual, de salud. Y otras 330 milno GES  primeras ofertas ya llegaron y deberan
Banmédica, Christus UC y BUPA, salieron con todo a disponer cupos talmiienespetan resolucioh adjudicarss.el proximo10.de: jurio
para quedarse con una parte del botin de mas de $ 80 mil millonesen Aunque resolver las listas c}e espera ha De acuerdo a mformgcpn recabgga por
. 5 . sido una promesa de campana de cada DF MAS en Mercado Publico. 24 clinicas
medio de un complejo momento financiero del sector. gobierno desde hace varios lustros, la privadas solo en la Region Metropolitana
meta sigue pendiente y engrosandose presentaron correctamente ofertas por un
cada dia. La ultima vez que Fonasa licité total de 25.309 cupos de cirugias GES y no
a clinicas privadas la resolucion de listas GES por mes (ver tabla).
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Prestador
Hospital del Trabajador de Santiago
Clinica Maitenes

Mutual de Seguridad

Clinica RedSalud Santiago
Clinica Redsalud Vitacura

Clinica Redsalud Providencia

UC CHRISTUS

Universidad de los Andes

Clinica BUPA Santiago

MEDS La Dehesa

Clinica Davila Recoleta

Clinica Davila Vespucio

Clinica Indisa

Medical Policenter

Clinica Juan Pablo Il

Hospital Parroquial San Bernardo
Portal Salud

Oncovida

Clinica WLK

Edusalud

Clinica Colonial

Segun han comentado ejecutivos de
grupos de clinicas, muchas de ellas apues-
tan a esta licitacion como un salvavidas en
medio de complejas situaciones financie-
ras de los centros privados. Todo en medio
de un enredado sistema de Isapres en
plena regulacién y que ha aplicado fuertes
recortes de presupuestos y término de
convenios con clinicas.

Segun las ultimas cifras de la Asociacion
de Clinicas, a febrero, el sistema de isapres
les adeudaba $ 620.000 millones mientras
que el sistema publico (Fonasa y Servicios
de Salud) debia mas de $ 382 mil millones.

Segun Fonasa, la deuda estaria en torno
a $ 300 mil millones, $ 200 mil millones
vienen de la pandemia y eran deudas que
tenian los servicios de salud, pero Fonasa
tomo esa deuda y acordé con Clinicas de
Chile pagar $ 60 mil millones en enero
-lo que ya se pagd- vy los otros $ 100 mil
millones en enero de 2025. Los otros $ 100
mil millones seria parte del flujo normal
de deudas y tiene que ver con revision de
cuentas, validaciones y otros tramites.

El gerente de una red de clinicas que
participo en la licitacion apunta a dos
factores para acudir a este llamado. Uno
tiene que ver con que después del Covid
muchas clinicas han reducido de manera
relevante su actividad, lo que también tie-
ne que ver con la situacion econémica del
pais: ante un menor crecimiento economi-
co y una tasa de desempleo importante,
las atenciones de salud no urgentes bajan,
lo que genera capacidad ociosa en las
clinicas.

Elsegundo punto tiene que ver con que
Fonasa paga, puede que se demore, pero
paga. Las principales deudas que tiene el
seguro privado con recintos privados son
parte de las atenciones Covid, pero las
listas de espera y otras atenciones en ge-
neral las paga. Lo que no quita que existan
fuertes diferencias, incluso en tribunales,
como las que tiene con Clinica Las Condes
y con la Davila.

Las ofertas

En el presupuesto de la nacion para este
afo, hay consignados en torno a $ 60 mil
millones para resolucion de cirugias GES y
otros $ 20 mil millones para no GES.

En las decenas de documentos presen-
tados a la licitacién en Mercado Publico se
registra que el precio maximo que podian
ofertar las clinicas en los tres tramos de

G

upo

ACHS Salud

ACHS Salud 367 $ 2673767

Mutual de Seguridad 500 $2839.667

Red Salud 616 $ 3.699.000

Red Salud 354 $ 3.690.000

Red Salud 254 $ 3.699.000

UC CHRISTUS Servicios Clinicos 37 $ 3799.000

Universidad de los Andes 63 $3798.000

BUPA 962 $3.597.993

MEDS 1455 $3799.000

Banmédica 1620 $ 3757211

Banmédica 1.680 $ 3757211

Clinica Indisa 270 $ 3798.000

Red Interclinica 12482 $ 3.654.961

Medical Policenter SA. - Casa Matriz 130 $ 3177675

Clinica Juan Pablo Il 1785 $3355333

Hospital Parroquial San Bernardo 504 $ 3.386.667

Clinica Ensenada 40 $ 3463667

Oncovida 210 $ 3.654.961

Clinica WLK 50 $2.481.667

Hospital del Profesor 840 $ 3700.000

Clinica Colonial 500 $ 3799.000

REGION DE LOS LAGOS

Prestader Grupo Cupast o promedio ofertado

Clinica Puerto Montt ACHS Salud 377 $2594.867

Clinica Puerto Varas Clinica Puerto Varas 1755 $3.688.800

Clinica Andes Salud Puerto Montt Andes Salud 114 $ 3.699.000

Clinica Alemana de Osorno Alemanas regionales 312 $3798999

REGION DEL BIOBIO De hecho, en dicha licitacién por ca-

P or Grupo  Cupost medio of mas criticas, Cristobal Cuadra, gerente

gl;clspifallmﬂ;“i‘:o del Sur t:z:&g 1;367 i 2.594.867 -32: de la division de Asuntos Juridicos y
nica los Andes 2713.217 -29 : "

Clinica Andes Salud Concepcion ~ Andes Salud 255 $ 3.699.000 -3% Corporatlvo's dela ACH,& dijo.que era

Clinica Bia Bio Binmedica 386 $3776.667 a% 2023, a traves del Hospital del Trabaja-

Sanatorio Alermsin Sanatorio Alemin 30 $3794.833 0% dor y de la Red de Clinicas ACHS Sa-

complejidad era de $ 3.799.000 por cirugia.
Ante ese tope maximo, la ACHS fue la que
presento la menor oferta.

A traves del Hospital del Trabajador ofer-
t6 en promedio $ 2.673.767 con 500 cupos
mensuales y la Clinica Maitenes, tambien
de la ACHS, lo hizo por $ 2.673767 y 367
cupos. Un 30% mas bajo que el maximo.

Le sigui6 la Mutual de Seguridad, con
otros 500 cupos, y un valor promedio de
$ 2.839.667 por cirugia, 25% mas bajo que
el maximo.

Hay otros casos, como la Clinica WLK,
que ofertd por 50 cupos para traumatolo-
gia a un costo de $ 2481667, un 35% mas
barato que el maximo. También Policenter,
con presencia en Puente Alto, La Florida
y San Bernardo, ofert6 16% mas baratoy
ofrecié 130 cupos.

Elresto de las clinicas privadas fueron
muy cercanas al precio tope. Y ahi com-
pitieron buena parte: RedSalud, vinculada
a la Camara Chilena de la Construccion;
Clinica Meds, UC Christus, BUPAy la Uni-
versidad de los Andes.

También llama la atencion que Banme-
dica, que mantiene una fuerte disputa por
deudas con Fonasa, igual haya decidido
participar. Lo hizo con dos clinicas: la Da-
vila de Recoleta que oferto para quedarse
con 1620 cupos mensuales, y la Davila
Vespucio con otros 1.680, ambas a un pre-
cio unitario de $ 3757211, 1% menos que el
maximo.

Cabe mencionar que estas son las
ofertas iniciales y todavia resta que Fonasa
depure el listado y decida adjudicar, para
lo que tiene hasta junio, lo que debe ser
validado por Contraloria. Las clinicas se es-
tan preparando para recibir, recién desde
Jjulio, a los primeros pacientes derivados

desde el sistema publico para que sean
operados en recintos privados.

Eso si. hay ofertas que llaman la atencién
como la de Clinica Cordillera, en Las Con-
des, que ofreci6 12.482 cupos, un nUmero
llamativamente alto, dado que la mayoria
oferto varias veces menos de ese numero.
Y aunque Fonasa pregunto a todas si las
cifras estaban correctas, ninguna presenté
objecion. En todo caso, cuando una clinica
se gana la licitacion debe dejar boletas de
garantia para respaldar cada uno de los
cupos que oferta.

En esta oportunidad, recalcan en el
sector, y a diferencia de procesos anterio-
res, la licitacion fue mucho mas atractiva
debido a que la adjudicacion es a tres
anos, renovable en un afo adicional, en un
momento en que la industria enfrenta un
duro momento econémico. De hecho, en
esta ocasion hubo una mayor participacion
y competencia de los oferentes.

Mutuales en la mira

Aligual que la ultima licitacion, la de
camas criticas del ano pasado, la ACHS fue
la que oferté mas bajo que el maximo. lo
que le ha acarreado criticas de detracto-
res como Andes Salud, controlada por los
grupos penquistas Imschenetzky y Saenz,
que incluso llevo el caso al Tribunal de De-
fensa de la Libre Competencia acusando
que las mutualidades estaban invadiendo
el giro de clinica privada cuando no tenian
permiso especial para ello. La ACHS se ha
defendido diciendo que cuentan con todas
las autorizaciones legales y regulatorias
Y que los menores precios que ofertan se
deben a un trabajo de eficiencia en costos
y de uso de capacidad ociosa en sus cen-
tros asistenciales.

lud "postulo a la licitacion para ofrecer

precios competitivos, siempre en base
a un estricto analisis de las estructuras de
costos de cada una de las operaciones a
nivel regional”.

Y agrego: “En este proceso se conside-
ra entre otros, criterios como factores de
ocupacion y estimacion de la gravedad
de los pacientes en base a la historia. En
este contexto, nos llama la atencién que a
un ano de adjudicada la licitacion, se esté
cuestionando nuestra estrategia de pos-
tulacion, dias antes de que venza el plazo
para subir las ofertas de un nuevo pro-
ceso licitatorio de Fonasa enfocado en la
resolucion de listas de espera quirurgicas”.
haciendo referencia justamente al proceso
que ahora esta llevandose a cabo.

En ese entonces, actores ligados a las
clinicas privadas cuestionaron los valores
que oferté la ACHS porque variaron de
acuerdo a si tenia o no competencia en re-
giones, lo que en esta licitacion vigente de
listas de espera no habria ocurrido, porque
ofertaron mas barato en todas.

Este conflicto ha saltado al Congreso, don-
de parlamentarios han oficiado al gobierno y
autoridades para que explique si las mutua-
les han incumplido su mandato legal

En el caso de Concepcion, por ejemplo,
donde Andes Salud es fuerte, la ACHS
ofert6 entre 29% y 32% mas barato que el
maximo, mientras que Andes Salud solo lo
hizo 3% menos que el tope, la Clinica Bio-
bio, de Banmédica, aposto 1% menos que
el méaximo y el Sanatorio Alemén lo hizo al
precio maximo.

Lo cierto es que los resultados de esta
licitacion van a dejar contentos a algunos,
los pacientes que llevan anos esperando
por una cirugia principalmente, y mas
conflictuados a otros, como ciertas clinicas
contra las mutuales. +
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