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LINA CASTANEDA

Levantando su mirada mds alld de la
profusién de datos que apuntan a la de-
bilidad de la economia chilena —bajos
niveles de confianza empresarial y de
los consumidores, dificultades para lo-
grar consensos en temas como la “per-
misologia” y la reforma de pensio-
nes—, ademas de la incertidumbre ex-
terna, Marcos Singer, director del MBA
de la Universidad Catdlica, repara en la
solidez institucional y la alta calidad de
los estdndares de la economfa local, que
ofrecen una gran oportunidad para im-
pulsar un mayor crecimiento.

“Creo que el optimismo es un impe-
rativo moral, es un valor que hay que
sostener para producir un cambio posi-
tivo. Eso quizds lo hemos perdido. Creo
que de alguna manera Chile se malcrid,
a la primera turbulencia nos desarma-
mos. Hay que sostener el temple en los
malos momentos y hacer un esfuerzo”,
dice el académico.

Ingeniero civil industrial de la UC y
doctorado en Investigacién Operativa
en la Universidad de Columbia, ademds
de dirigir el MBA que este afio celebra
tres décadas, Singer se desempefia co-
mo profesor titular de la Escuela de Ad-
ministracién UC y codirector del Ma-
gister en Innovacién, siendo uno de los
impulsores del ciclo Conversaciones
para el Desarrollo 2024, organizado en
alianza con “El Mercurio”, junto a De-
loitte, Grupo Security y Cadem.

—¢Qué propiedades distinguen a esta
economia?

“Chile sigue siendo un pafs potente
en varios aspectos, tenemos una socie-
dad bastante cohesionada comparada
con otros paises, incluso respecto de Es-
tados Unidos y Argentina. Tenemos
instituciones fuertes, asi como una clase
empresarial y academia fuertes. La gen-
te ve los problemas y eso estd bien, pero
pienso que debemos ver los dos lados y
reconocer las virtudes. Tenemos una
bendicién en los temas de recursos na-
turales y hemos desarrollado capacida-
des superiores para explotarlos. La gen-
te ya no habla de una minerfa extracti-
vista, sino que entiende muy bien que
para desarrollar la minerfa hay que te-
ner un estdndar tecnoldégico muy alto
que, en el caso de la mineria chilena, es
superior a nivel global.

“Somos el segundo exportador mun-
dial de salmonesy, de acuerdo a fuentes
cientificas, estamos bastante empata-
dos con Noruega en los estindares sani-
tarios. Somos fuertes en litio, industria
forestal y frutas. Hay en Chile infraes-
tructura para sostener las ventajas que
logramos en estas industrias locales”.

—¢Qué implica “volver a pensar Chi-
le” como usted plantea?

“Me parecia una excelente idea la
del expresidente Pinera, de invitarnos
a que fuéramos un pais desarrollado.
Sin embargo, le falté hacer un doble
clic y ponerlo en términos concretos
para cada una de las industrias. Algu-
nas pueden duplicar su produccion,
como el caso de los salmones, donde
hemos llegado a un millén de tonela-
das, y podriamos ganarle a Noruega,
nadie nos detiene. (Noruega represen-
tala mitad de las exportaciones de sal-
mén mundial y busca duplicar su pro-
duccién hacia 2050).

“Lo que deberfa hacer el préximo go-
bierno es poner metas y, en aquellas co-
sas en las que se comprometa en cuatro
anos, decir cudnto se va a crecer, siem-
pre con los mds altos estdndares medio-
ambientales y comunitarios. Lo mismo
las empresas, son los pardmetros que
tienen que poner en sus planes estraté-
gicos. El cobre chileno es el mds verde
del mundo, nadie tiene una huella de
carbono menor que nosotros, ni siquie-
ra Australia, y la gente no sabe esas co-
sas. La produccién de cobre puede cre-
cery enel caso del litio podemos llegar a
800.000 toneladas, desde las 300.000 a
400.000 que se proyectan hoy dfa.

“Si se establecen metas, el Gobierno
va a estar llamando a los empresarios

Marcos Singer, director del MBA UC:

“Hay que sostener el temple en los
malos momentos y hacer un esfuerzo”
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Repensando Chile, el académico plantea que, en cobre y litio, el pafs estd en condiciones de
aumentar su produccién y duplicarla en industrias, como la salmonera y forestal.

i

D Tenemos que conversar entre todos
respecto de qué significa la sostenibilidad y no
dejarnos asustar por gente que tiene posiciones
extremas antidesarrollo”.

para ver como se cumplen los estdnda-
res de calidad que se definan. Para esto,
por ejemplo, es necesario aterrizar cudl
es el significado de una industria ‘soste-
nible’, en el caso del salmén”.

—¢Ya lo sabe Noruega?

“Para muchos, Noruega tiene es-
tdndares peores que Chile, porque se
le mueren muchos mds peces en ma-
las condiciones. (En el afio 2023, No-
ruega reportd una tasa de mortalidad
de16,7% en el salmén atldntico, mien-
tras que Chile presenté una mortali-
dad del 9,4%).

“Tenemos que conversar entre todos
respecto de qué significa la sostenibili-
dad, y no dejarnos asustar por gente
que tiene posiciones extremas antidesa-
rrollo. Con definiciones concretas, tene-
mos que ponernos las metas que nos
van a llevar al desarrollo”.

Efecto Trump y aranceles

—¢Vislumbra una menor demanda
de exportaciones chilenas con el alza de
aranceles que comprometié el electo
Presidente Donald Trump?

“No creo que Estados Unidos ponga
problemas a nuestras exportaciones,
porque tenemos un tratado de libre co-
mercio. Ademds, nosotros producimos
insumos para ellos, no somos competi-
dores y el motor de crecimiento de ese
pais estd muy sano. Cierto que hay zo-

nas de Europa donde la actividad se va
a enfriar, pero Africa estd creciendo \
asimismo, algunas zonas de Asia, co-
mo India. Lo que puede dejarnos fuera
de mercado no es que los otros paises
crezcan menos, sino que nuestros cos-
tos sean muy altos. En la mayoriade los
casos que he mencionado, Chile tiene
ventajas de costos, no tengo temor en
ese sentido”.

—¢Cudn real puede llegar a ser la caida
en los precios del cobre y litio como
consecuencia del impacto en la menor
produccién de autos eléctricos de Chi-
na por los altos aranceles que le impon-
ga Trump?

“Por supuesto que si cae la demanda,
caen los precios, pero en comparacion
con el resto del mundo, en costos de
produccién de litio somos campeones
mundiales. Podemos sostener una pro-
duccién de 400.000 a 500.000 tonela-
das y seguir siendo atin los mds compe-
titivos del mundo en costos. El costo de
SQM sin impuestos (ad valoren) estd en
aproximadamente US$ 3.400 por tone-
lada. Récord mundial. El segundo mds
barato del mundo es Albemarle, un
50% mds caro y el precio hoy es de US$
10.550la tonelada y el de largo plazo os-
cila en alrededor de US$ 12.000. Es de-
cir, hay mucho margen”.

—¢Qué haria volver a empresas o gru-
pos empresariales chilenos que salie-
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moral, es un valor que hay que sostener para
producir un cambio positivo. Eso quizds lo
hemos perdido”.

ron con fuerza a invertir afuera?
“Proyectos atractivos, sigo con el
ejemplo del salmén, pero lo mismo se
aplica a la industria forestal, fruta e in-
novacién en general. Permitir que se
desate el impulso emprendedor y pro-
puestas de proyectos rentables, atracti-
vos en lo econémico y que sean proyec-
tos en los cuales el pafs se enorgullezca,
como ocurre en Noruega con el salmén.
Con el proyecto Mapa, unanueva plan-
ta forestal de estindar mundial, de alre-
dedor de un millén de toneladas, Arau-
co ha hecho una gran inversién local.
“Ahora, que las firmas inviertan
afuera, no es malo en sf, se requiere que
sean globales o regionales, porque ade-
mads de la rentabilidad, también obtie-
nen aprendizaje y logran influencia”.

—¢Quién toma la iniciativa, empresa o
gobierno?

“Tienen que ir juntos. Se dan tres eta-
pas en la historia del desarrollo de los
recursos naturales. La primera es de far
west, donde los empresarios ganan di-
nero y estd bien, porque asf se crece. Pe-
ro de ahi se suele llegar a una tremenda
crisis, como fue la muerte de 355 mine-
ros en El Teniente (la “tragedia del hu-
mo” de1945) o la del virus Isa en los sal-
mones (2007). En ese momento, se pasa
ala fase dos, en que el Estado interviene
la industria de manera contenciosa y li-
tigante para llamarla al orden. Termina
esa fase, que es muy dura, porque se lle-

MBAUC

ga finalmente a estdndares de calidad.
Hace mucho que la mejor mineria del
mundo es la chilena, manejamos mejor
el agua, mejor huella de carbono, mejor
relacién con las comunidades.

“Luego se pasa a la tercera etapa, y
yaeshoradellevarlaa cabo. Una espe-
cie de yin yang, en que el Estado junto
con la empresa privada disefian los
planes de desarrollo que ambos nece-
sitan. Cierto que todavia estamos tefii-
dos con la fase dos, pero cuando la so-
ciedad despierte de la idea antigua de
que la minerfa y otras actividades son
muy contaminantes y reconozca que
los esténdares son altisimos, entonces
vamos a llegar a una masa critica de
apoyo politico en que la gente bote las
ideas antiguas y arme la nueva norma-
tiva con la cual vamos a poder desatar
el impulso empresarial. Eso ha pasado
antes en Chile”.

Destino emprendedor

—¢Qué futuro les ve a las pequeiias
empresas y a los innovadores?

“Un futuro muy promisorio. En diez
afios logramos pasar de un ecosistema
emprendedor microscépico a uno bas-
tante relevante a nivel regional. Quizds
Argentina nos lleva la delantera, pero
en la regién somos bastante competiti-
vos en densidad de innovacién, corri-
giendo por tamafio. Empresas que se in-
cuban con los grandes proyectos de in-
versién que hacen las empresas de ma-
yor tamano, ahf hay una simbiosis con
la economia regular”.

—¢Vislumbra fuerte competencia en
mineria con las politicas de Milei?, ;y
en el caso de Perti?

“Milei es un personaje muy contro-
versial en la forma y el fondo. Respecto
al fondo, creo que €l abraza las ideas
correctas en general, que nosotros apli-
camos en Chile y que en la universidad
ensefiamos: promover la inversién, la
libertad, la responsabilidad. Espero
que le vaya bien, nos convienen veci-
nos présperos. En Perd es mds comple-
ja la situacién. Allf hay un desgobier-
no, pero los empresarios han aprendi-
do ainvertir sin leer el diario. Creo que
les podria ir muy bien; eso sf, laminerfa
chilena estd 20 afios delante de la mine-
ria peruana”.

—¢Deberian “dejar de leer el diario”
los empresarios chilenos?

“No. Lo que tienen que hacer es in-
volucrarse en que ese diario salga me-
jor. Los actores tienen que producir
mejores noticias, y pienso que eso se da
en Chile. Hay pafses en que el mundo
empresarial estd totalmente desvincu-
lado con el mundo politico, eso no pasa
aqut, y es algo bueno. Los empresarios
se interesan, la politica se interesa. Se
conversa, se habla, se trata de buscar el
bien comdn, y en eso también veo una
enorme fortaleza. Tenemos problemas,
y hay algunas cosas en que pareceria
que estamos detenidos en el tiempo
(pensiones, permisologfa), pero en
otras hemos progresado. Que los pro-
blemas no oculten cosas en las que si se
progresa, como los indicadores de sa-
lud, que andan muy bien.

“Pienso que el liderazgo positivo es
un imperativo. Nosotros tenemos que
mover el barco hacia adelante, porque
otra gente no puede. Silos privilegiados
nos deprimimos y arrancamos, ;qué
queda para el resto?”.
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