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El inicio del megapuerto en Perti abri6é un debate sobre los efectos de ese terminal de
capitales chinos en las operaciones de los puertos locales. Expertos dudan sobre la
instalada idea de pérdida de competitividad de los terminales chilenos. Mientras el
presidente de AAPA, Juan Andrés Duarte, dice que los puertos nacionales tienen la
capacidad para responder a la arremetida peruana, el titular de Camport, Daniel
Fernandez, pide bajar los costos y mejorar la logistica de las plazas locales.

Un reportaje de JULIO NAHUELHUAL

rio ubicado en Peru y

que se ha transformado

enunsimbolode la cre-

ciente influencia de Chi-
naenAméricaLatina. Inaugurado la sema-
na pasada en Lima por el propio presiden-
te chino, Xi Jinping, el nuevo puerto ha
despertado las suspicacias de los analistas
sobre las implicancias geopoliticas que sig-
nifica la operacion del terminal construi-
do por una empresa estatal china y ha ge-
nerado un amplio debate en Chile sobre el
grado de competencia que representara
para los puertos nacionales.

Sin embargo, la discusion en torno a los
efectos de corto, mediano y largo plazodel
megapuerto para el trifico de los termina-
les chilenos como el de San Antonio, el de
mayor envergadura del pais, ha dejadouna
serie de claves, mitos y desafios no meno-
res, coinciden los expertos locales.

Ubicado a 80 kilémetros al norte de Lima,
el terminal fue construido por la empresa
estatal china Cosco e incluye una inversion
de US$1.300 millones en una primeraeta-
pa, de un total de mas US$ 3.500 millones.
El terminal considera un complejo de 15
muelles, oficinas, servicios logisticos y un
tunel de dos kilémetros de largo para dar
salidaa lacarga. Bajoesa infraestructura se
pretende movilizar un millon de Teus
(Twenty-Foot Equivalent Unit) anuales
en contenedores (ampliablea 1,5 millones)
y 6 millones de toneladas de carga general
v de graneles para atender buques de ma-
xima capacidad mundial, o los llamados
Post y New-Panamax, que alberguen mas
de 10 mil Teus (un Teu equivale a un con-
tenedor de 20 pies).

El proyecto estd liderado por Cosco
Shipping Company; una estatal china de-
dicada al transporte maritimo (con el 60%
dela propiedad) y por la companiia mine-
ra peruana Volcan (conel 40% restante), lo
que también ha generado un amplio deba-
te en Pertipor las concesiones legales y es-
tratégicas dadas al operador mayoritario.

(Competencia para los
l puertos chilenos?

“Chancay es un puerto que no es
competencia para los puertos chilenos”,
dijo tajante a mediados de este afio el pre-
sidente de laestatal Empresa Portuaria San
Antonio, Eduardo Abedrapo. “Hoy no ve-
mos a Chancay como un puerto competi-
tivo ni con San Antonio ni conlos puertos
chilenos, porque Chancay es un puerto
destinado al comercio exterior doméstico
de Pert”, anadio Abedrapo, quien sostu-
vo que el nuevo terminal no tiene posibi-
lidad hoy de convertirse en un hub portua-
rio para Sudamérica.

Mas cauteloso es el presidente de la Ca-
mara Maritimay Portuariade Chile (Cam-
port), Daniel Ferndndez. El ejecutivo ase-
gura que es prematuro hacer hoy un and-
lisissobre los riesgos para la competitividad
de los puertos chilenos y las posibilidades
deque Chancay, en la prictica, se convier-
taenun puerto “hub” parala costa Pacifi-
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cosur.

“Las cargas tienen un origen y un desti-
1o, eso no se puede modificar. Un contene-
dor refrigerado de ardindanos que va hoy
desdeChilea China, (en el futuro) ird de Chi-
le a China. Se puede poner en un barco don-
de td quieras entremedio, pero el origende
las cargas no se modifica. Lo que se modi-
ficaeslared dibujadaen un mapa, lared de
itinerarios que las compafiias navieras van
adefinir, yeso tiene que ver con lademan-
da de carga”, complementa Fernandez.

El presidente de Camport destaca que el
puerto de Chancay permite atender naves
de gran tamafio con 400 metros de eslora,
60 metros de manga y 16 metros de cala-
do. “¢Podria haber economias de escala
grande en ese transporte directo de Chan-
cay-Shanghdiyasf producirse un transbor-
do de carga chilena desde Chancay a los
puertos chilenos? Podria ocurrir. ;Enqué
volumen? ; En qué tiempo? ¢A qué costo?
No lo sabemos hoy. Es un fenémeno que se
vaairdandoa medidaque las navieras va-
yan tomando sus decisiones. Por lo de-
mas, ese tipo de buques (de gran tamario)
no existen hoy”, anade Ferndndez

Juan Andrés Duarte, presidente ejecuti-
vo de la Asociacion Americana de Autori-
dades Portuarias (AAPA), también matiza
el nuevo escenario entre Chile y Pert por
la inauguracion del nuevo puerto.

“Chancay si es una competencia, pero
Chile estd preparado, tiene la capacidad ac-
tual como para responder ante esa compe-
tencia y tiene los proyectos de expansion
adecuados para mantenerse competitivos
enelmercado”, concluye Duarte, quien re-
conoce que el puerto de Chancay tiene la
infraestructura pararecibir barcos de gran
tonelaje, pero aclara que las navieras tam-
bién privilegian su conexion a terminales
queles brinden seguridad, eficiencia, dis-
ponibilidad de carga conectada a un mer-
cado atractivo y buenos rendimientos.
“Peru lo esta construyendo, pero Chile
siempre ha tenido esas caracteristicas”,
precisa el ejecutivo.

,;) Puertos chilenos lideran
capacidad
Los expertos destacan que el prin-
cipal puertodel pais, como es San Antonio,
tiene una capacidad de mover 2,5 millones
de Teus, mds del doble de lo que ofrece hoy
Chancay. A esto se suma también la capa-
cidad de poco menos de un millén de Teus
que hoy tiene el puerto de Valparaiso.
Para el presidente de la Confederacion de
la Produccién y del Comercio (CPC), Ricar-
do Mewes, este dato permite ponderar la
comparacion entre el puerto de Chancay y
los terminales chilenos. “Si se hacen las
modificaciones (mayores inversiones) se
podriaestar moviendo 2 millonesy mads (de
Teus) en Valparaisoy tres millones o mas en
SanAntonio. De esta forma, queda espacio
paramover entornoalos 5 millones de con-
tenedores al ano entre Valparafso y San An-
tonio, lo cual nos da una holgura respecto
de lo que estd pasando hoy”, aseguro esta
semana a Emol el timonel empresarial.
Coincide Daniel Ferndndez, quien tam-
bién recuerda que hoy los puertos nacio-
nales tienen holgurasde capacidad. “Lacar-

ga se ha estancado en los ultimos 10 anos
(...) nuestros puertos tienen holguras de
30%040% de capacidad”, concluyeel pre-
sidente de Camport.

La tension geopolitica que
3 rodea el proyecto peruano
Hace una semana también un
antiguo asesor de Donald Trump propuso
un arancel del 60% para los productos de
cualquier pafs que pasen por un nuevo
puerto de Chancay, lo que desnuda la ten-
sion geopolitica entre China y EE.UU. por
lainfluencia en los paises de América La-
tina. Seguin Mauricio Claver-Carone, ase-
sordel equipo de transicion del presiden-
te electoestadounidense, los aranceles de-
berianaplicarse alos bienes procedentesde
China o de paises de Sudamérica que pa-
sen por el nuevo puerto.

Pero la arremetida norteamericana fue
mads alld. Segtin T13, una delegacion de in-
versionistas estadounidenses viajarda Chi-
le en las proximas semanas para evaluar una
posible participacion en la modernizacion
del puerto de San Antonio, como una res-
puestaala inversion chinaen el megapuer-
to de Chancay en Peri.

Sinembargo, Daniel Ferndndez, presiden-
te de Camport, pondera el mensaje de las
altimas semanas enviado por Estados Uni-
dos. “El gobierno norteamericano, que yo
sepa, noinvierte en puertos, salvo en puer-
tos militares... no conozco que el Estado
norteamericano invierta fuera de Estados
Unidos en puertos”, reitera Fernindez.

Mientras el plazo de vencimiento de la
concesion aSTI-SAAMen San Antonio ter-
mina en 2030, el operador DP World del
mismo terminal finaliza su concesién en
2031, prorrogable por 10 afios mds a cam-
bio de nuevas inversiones. A su vez, el pla-
zodel vencimiento de la concesion en Val-
paraiso (TPS) es en 2030.

logistico para los terminales
locales
Con todo, los especialistas coinciden en que
mas alld delas virtudes del nuevo terminal
en Perd, los puertos en Chile deben moder-
nizarsey bajar sus costos logisticos para ser
mds competitivos.

“Nuestro costo logistico hoy es el 187% del
valor del producto, mientras que el prome-
dio de la Ocde es del 8%. Evidentemente,
tenemos que mejorar la eficiencia de nues-
tra cadena”, repara Daniel Fernandez.

Si bien Ricardo Mewes desestima una
competencia fuerte con la construccion
de Chancay, cree que los terminales chile-
nos deben mejorar. “No vamos a caer en
desventaja (conrespecto aChancay). Tene-
mos que hacer las inversiones propias de
la modernizacion del sistema portuario y
que tienen que ver con agrandar el frente
de Valparaiso y mejorar la infraestructura
de San Antonio”, anade Mewes, quien ve
necesario reponer, porejemplo, los turnos
de noche parala carga portuaria que exis-
tian hasta antes de la pandemia.

“Hemos perdido eficiencia y eso hace
que los puertos se ralenticen. Si no somos
capaces de solucionar ese tema, vamos a
perder competitividad”, concluye.@
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