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crisis, también es esencial que ten-
gan un espacio para liderar y dirigir
elcambio en la busqueda de solucio-
nes, de lamitigaciony la adaptacion
climadtica”.

Margarita Ducci, directora
ejecutiva de Pacto Global
“Laparticipacion plenay efectivade
las mujeres en posiciones de lideraz-
go es fundamental para alcanzar los
ODS y construir un futuro sosteni-
ble. Las mujeres aportamos pers-
pectivas y habilidades unicas que
son esenciales para abordar los de-
safios delasostenibilidad. Es funda-
mental generar espacios donde mds
mujeres puedan liderar e influir en
las decisiones ambientales y empre-
sariales en todo el mundo a través de
programas de mentoria y capacita-

10 mujeres lideres en
cl camino de Chile
hacia la sostenibilidad

Desde el gobierno hasta el mundo privado, estas mujeres estdn
empujando la transformacion hacia un futuro mds sostenible,
impulsando los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la ONU
y redefiniendo el impacto social y ambiental tanto en el pais

como en sus entornos laborales.

a Agenda 2030 dela ONU

y sus 17 Objetivos de De-

sarrollo Sostenible (ODS)

proponea los paisesy sus

sociedades una hoja de

ruta paralograr un progreso sosteni-

ble que no deje a nadie atrds. Entre

esos objetivos, lograr la igualdad de

género y el empoderamiento de las
mujeres forma parte integral.

Segun las cifras del reciente estu-

PAULINA REYES Y
BARBARA PEZOA

facer lasnecesidades del presente, sin
comprometer a las futuras generacio-
nes.

Maisa Rojas, ministra de Medio
Ambiente

“Los efectos del cambio climdtico
son una amenaza que impacta de
manera desigual dependiendo de la
situacion de vulnerabilidad de las
personas, y esa vulnerabilidad tiene

ciones que desarrollen sus habilida-
des. Mds aun, cuando nuestra vi-
sion de mujer es tnica, pero lo mds
importante, es que es un comple-
mento al mundo masculino. En este
sentido, con mirada de mujer pue-
do mencionar tres pilares funda-
mentales: el accesoa fondos de inver-
sion y lineasde crédito que prioricen
proyectos liderados por mujeres; es-
pacios intersectoriales donde las mu-
jeres puedan compartir conocimien-
tos, visibilizar su trabajo y generarsi-
nergias, y la incorporacion de
estrategias corporativasque incluyan
la diversidad e inclusién como ejes
de desarrollo sostenible™.

dio “VIReporte de Indicadores de Gé- carade mujeren muchos paises, es- Pamela Méndez, socia lider de
nero en las Empresas en Chile”, en pecialmente en América Latina. Las Servicios de Cambio Climatico y
las 500 organizaciones mas grandes mujeres dependen mds de los re- Sostenibilidad de EY

del pais, €l 39,6% de su fuerza labo-
ral corresponde a mujeres. Pero esta
cifra disminuyea medida que se in-
crementa el nivel de responsabilidad
dentro de estas organizaciones. Por
ejemplo, el 25,6% de las gerencias de
primera linea son ocupadas por mu-
jeres, cifraque bajaal 22,1% enel caso
de las mujeres en los directorios. Y
mas ain: el 36,4% de los directorios
de estas grandes companias estdn
constituidos solo por hombres.

Este 8 de marzo, en que se conme-
mora el Dia Internacional de la Mu-
jer, destacamos 10 liderazgos feme-
ninosque estin empujandola trans-
formaciéon de Chile hacia un
desarrollo sostenible.

Segtin estasdiez mujeres expertas,
se requieren nuevas politicas publi-
cas urgentes, como ley de sala cuna,
mayor representacion femenina en
cargos de poder y cambios cultura-
les corporativos para seguir forjan-
do un paisresiliente, capaz de satis-

cursos naturales y, como cultural-
mente hemos sido formadas para el
cuidado, muchas veces deben asumir
una responsabilidad -tal vez des-
proporcionada- como encargadas
de asegurar el suministro de comi-
da, agua y sustento. Por otra parte,
tienen menosacceso ainstrumentos
financieros y ala propiedad de la tie-
rra, pese a que muchas veces son
ellas quienes la trabajan. El desafio
es lograr que esa ldgica de cuidado
pase también a la esfera publica de
las decisiones, donde sabemos que
tradicionalmente han estado los
hombres. Una podria pensar que
tanto lacrisis climdtica, la pérdidade
biodiversidad y la contaminacionse
tratan de una crisis de falta de cuida-
do. Entonces, eso lo resolveremos
creando una sociedad que en con-
junto asuma el cuidado del me-
dioambiente. Tomando en cuenta
que las mujeres y las ninas soportan
la mayor carga de los efectos de esta

“Nuestrorolradica en liderar trans-
formacionesa largo plazo, paraello,
la transformacion debe nacer desde
una vision integral de los negocios y
toda la cadena de valor. Esto signifi-
ca liderar con valor y coraje dentro
de una organizacion. En este senti-
do, creo que el liderazgo femenino
tiene esa capacidad. Para asegurar
que mds mujeres ocupen roles cla-
ves, creo que el camino correcto es,
por una lado, fomentar desde los
marcos reguladores que esta paridad
se produzca. Ejemplo de ello son las
indicacionesde la CMF con la actua-
lizacion delaNCG 461 (existenciade
politicasen materia de cuotas de gé-
nero en los directorios, apoyando el
proceso de eleccion dedirectores de
ambos sexos por parte de los accio-
nistas). Del mismo modo, que las
propias organizaciones implementen
programas paralainclusion femeni-
na en la alta direccion, promovien-
do carreras, otorgando los incentivos
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y espacios necesarios”.

Solange Berstein, presidenta
de la Comision para el
Mercado Financiero

“Existen multiples estudios a nivel
global que demuestran como las ba-
rreras de género enlos distintos pai-
ses han afectadoel desarrollo profe-
sional de las mujeres, lo que redun-
da en economias que noalcanzan su
potencial. Enun contexto comoel ac-
tual -de bajo crecimiento-estonoes
baladi, ya que las mujeres pueden
impulsar las economias hoy. El Ban-
co Mundial, en su informe Women,
Business and the Law, estima que el
PIB mundial podria aumentarenun
20% si las mujeres se incorporaran
plenamente a la fuerza laboral, en
tanto que, cerrar la brecha de géne-
ro basicamente puede duplicar el
crecimientoglobal enunadécada. ;Y
cudles sonlas barreras que se levan-
tan? Los estereotipos de género, ses-
gos inconscientes de género, sesgos
de contratacion y la falta de mode-
los femeninos™.

Ver6nica Pinilla, gerenta de
Asuntos Publicos y
Sostenibilidad en BancoEstado
“En los tltimos anos, la participa-
cion de mujeres en espacios de lide-
razgo ha impulsado pricticas mads
transparentes, la adopcién de crite-
rios ESGy el financiamiento conim-
pacto real. En BancoEstado, por
ejemplo, el porcentaje de mujeres
enjefaturas ha crecido deun37,39%
en2020aun40,24%en 2024, mien-
tras que en la planta ejecutiva el
avance ha sido atin mas significati-
vo, pasando de 25,14% a 33,94, enel
mismo periodo. Estas cifras reflejan
una transformacion estructural que
nosoloabre espacios, sino que rede-
fine la forma en que se toman deci-
siones estratégicas. Pero, los desafios
persisten. Para lograr un cambio es-
tructural, no basta con la presencia
femeninaen las organizaciones; ne-
cesitamos que las estructurasevolu-
cionen paragarantizar que este lide-
razgo transforme las decisiones es-
tratégicas y redefina el éxito
empresarial”.

Kattherine Ferrada, gerenta de
Medio Ambiente para Chile en
Anglo American

“En los ultimos anos, hemos vistos
que los liderazgos requeridos para
conducir empresas, organizaciones
ydistintos grupos estin enfocados en
incorporar habilidades tales como
liderar desde laempatia, propiciar la

cohesion, trabajo en equipo y escu-
cha activa, entre otras caracteristicas,
que hoy sonllamadas power skillsy
que por anos fueron parte de la ba-
rrera de sesgo hacia las mujeres, por
ser consideradas ‘habilidades blan-
das’. Claramente, el panorama hoy
ha cambiado, vemos a mujeres lide-
rando dreas claves de la ecologia,
mucho mds alld de la mineria. Mo-
vimientos ambientalistas, empren-
dimientos, ONG, asociaciones gre-
miales, entre muchos otros grupos,
son liderados por mujeres desde la
resiliencia, insistencia y colabora-
cion, teniendo como base la voca-
cion, el profesionalismo, la prepara-
cién y los conocimientos”.

Maria Teresa Vial, presidenta de
la Cdmara de Comercio de
Santiago

“Elavance dela participacion feme-
ninaen el mundo empresarial escla-
ve para el crecimiento econémico
sostenible y el desarrollo del pais.
Diversos estudios han demostrado
que la participacion femenina en el
mercado laboral impulsa la produc-
tividad, la innovacion y con ellos la
economia. Las mujeres tiendena ro-
bustecer latoma de decisiones, apor-
tando nuevas perspectivas y mode-
los de gestion mads inclusivos y sos-
tenibles. En términos de
sostenibilidad, el acceso de las mu-
jeresal emprendimiento formal favo-
rece la reduccion de brechas econo-
micasy fomenta modelos denegocios
masresponsables social y ambiental-
mente. Sinembargo, laalta tasade in-
formalidad laboral en mujeres sigue
siendo un desafio, loque impide que
muchas puedan fortalecer sus nego-
cios. Para potenciar este impacto, es
necesario fomentar politicas que fa-
ciliten el acceso a oportunidades la-
borales formales. Por ejemplo, la pro-
mocion de una ley de sala cuna uni-
versal con financiamiento estatal es
una deuda pendiente que podria fa-
cilitar lainsercion laboral femenina,
contribuyendo a reducir las desi-
gualdades de género”.

Francisca Cortés Solari,
presidenta ejecutivade FCS y
“Guardiana de la Naturaleza”
(Patrons of Nature) de la Union
Internacional para la
Conservacion de la Naturaleza
IUCN

“Me encantaria pensar que avanza-
mos hacia un 2025 mas sostenible,
perolodudo. Al menos, todos los in-
dicadores revelan que estamos lejos
de cumplir las metas de conservacion

de biodiversidad, cambio climatico
y contaminacion. La crisisya estd. En
ese contexto, se requieren nuevas
formas de liderazgo, con mayor in-
tegracion de las partes y con nuevas
miradas. Y sin duda quelos lideraz-
gos femeninos son esenciales, por-
que es imposible llegar a conclusio-
nes correctas sin unarepresentativi-
dad adecuada, mds auin en este
cambio de paradigma. Se requiere
entrar en unadindmica de colabora-
cion, y pienso que las mujeres son
claves en eso, yaque aportan un en-
foque diferente y complementarioal
del hombre. Tanto a nivel empresa-
rial como ambiental, espero que las
mujeres puedan ir ocupando los
mismos espacios que los hombres,
por el bien del propdsito. No hay
duda que la unién hace la fuerza”.

Francisca Jiinemann, presidenta
ejecutiva de la Fundacion
ChileMujeres

“Sala cuna es lainiciativa sostenible
conmds impacto directo en la equi-
dad de género y que hay que poten-
ciaresteano. Ya se despaché la refor-
ma previsional y ahora no hay refor-
ma mas necesaria en un pais con
una ley que entrega el derecho sélo
alas madres, asociando el costo a su
contratacion y creandoel techodela
mujer nimero 19, porque desde la
niimero 20 contratada, la empresa
debe tener o pagar sala cuna. El de-
recho debe ser para todas las madres
ypadres, para luego ampliarlo en una
segunda etapaanivel de jardininfan-
til. Sobre el 90% delos hombres y de
las mujeres considera que el gobier-
no debe priorizar el proyecto de ley
de sala cuna para madres y padres
para apoyar el empleo formal feme-
ninoylanatalidad, seginlaencues-
ta Inclusion y Equidad Laboral de
Descifra y ChileMujeres para este
8M. Las personas lo tienen claro”.

Fernanda Valdés, gerenta de
Personas de Copec

“Para asegurar que mds mujeres
ocupen roles clave en la transicion
energeética, es esencial desarrollar
ambientes libres de discriminacion,
donde realmente podamos asegurar
igualdad de oportunidades, apalan-
cada en buenas politicas que den fa-
cilidades de desarrollo, formaciony
conciliacién. En resumen, fomentar
ydesarrollar ambientes laboralesin-
clusivos y equilibrados, donde se
puedan alcanzar los objetivosde ne-
gocio productivamente de la mano de
una organizacion que se desarrolla,
es reconocida y tiene balance”™.@
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