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DESTINO INNOVACION EPISODIO 50
Innovacion en la agricultura: como la
tecnologia esta transformando el presente

y futuro de la produccién alimentaria global

CON EL AUSPICIO DE ARAUCO Y AIEP. En este episodio de Destino Innovacion, Pedro Nickelsen,
subgerente de Agricola La Selva, y Juan Pablo Matte, secretario general de la Sociedad Nacional de
Agricultura (SNA), discutieron cémo la innovacién tecnolégica esta revolucionando la agricultura para
enfrentar los desafios de alimentar a una poblacion mundial en crecimiento, de la mano de la sostenibilidad y

la eficiencia.

tigos de e6mo el avance tecnolégico

ha transformado sectores como la
medicina, la comunicacion y el transporte.
Sin embargo, uno de los ambitos donde la
innovacion se presenta como una necesi-
dad urgente es en la agricultura.

En 2050, la poblacion mundial superard
los 9 mil millones de personas, lo que gene-
rard una demanda de productos agricolas
que crecerd entre un 60% y 70%. Ante es-
te panorama, el desafio de alimentar al
mundo se torna cada vez més complejo, pe-
ro también nos ofrece una oportunidad tini-
caparaapli tecnologicas que
no solo incrementen la produccion, sino que
fo hagan de manera mas sostenible y efi-
ciente.

Este fue el tema que Pedro Nickelsen,
subgerente de Agricola La Selva, y Juan
Pablo Matte, secretario general de la Socie-
dad Nacienal de Agricultura (SNA), abor-
daron en el episodio 50 de Destino Innova-
cidn (conducido por Isidora Undurraga)
donde dialogaron acerca de como la inno-
vacion esta transformando la agricultura
para enfrentar los retos a nivel nacional co-
mo global,

Nickelsen, quien es tercera generacion de
una familia dedicada ala agricultura en Co-
Hlipulli, ofrece una mirada inmersiva sobre
la evolucién del sector agricola en la region
de La Araucania, Su enfoque en la innova-
cian, la diversificacion y la sostenibilidad se
ha convertide en el motor que impulsa la
produccion de alimentos saludables y de
calidad, un compromiso que lleva adelante
con argullo y dedicacion.

La Sociedad Agricola La Selva, fundada
en 1933 por su abuelo, es un referente de
la agricultura familiar en la provincia de
Malleco, en el norte de la regién. Con mds
de 90 afios de historia, [a empresa ha logra-
do mantenerse a la vanguardia de un sec-
tor que, si bien enfrenta desafios climati-
€08, econmicos y sociales, también es la
base para alimentar a la humanidad.

Para Nickelsen, la agricultura no es solo
un trabajo; es una actividad nable cuyo pro-
pésito es proporcionar alimentos sanos y
sustentables a la sociedad. "La agricultura
esnuestra yida, Nos motiva el desafio cons-
tante y, sobre todo, el hecho de que esta-
mos comprometides con lo que hacemos.
La clave estd en innovar sin perder de vis-
ta nuestras raices”, asegura, enfatizando el
valor de transmitir no solo el legado fami-
liar sino también las innovaciones necesa-
rias para adaptarse a los exigentes merca-
dos nacionales e internacionales.

La innovacién ha sido un eje central de su
modelo de negocio. La empresa ha logrado
diversificar su produccion, abarcando des-
de cultivos tradicionales hasta fruticultura
y cultivos industriales. En un territorio ro-
deado por plantaciones de pino y eucalip-
to, La Selva ha logrado desarrollar una ofer-
ta productiva que abarca unas 20 lineas, lo
que les permite especializarse en cada drea.
Esta capacidad para diversificarse, adap-
tandose a las condiciones del entorno, es
un desafio que la familia ha afrontado con
éxito durante décadas.

El enfoque hacia la exportacion y la con-
traestacion es otro de los aspectos clave en
la estrategia de la empresa. "Nuestra pro-
duccion esta disenada para abastecer los
mercados de! hemisferio norte en el mo-

En las diitimas décaclas, hemos sido tes-
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mento adecuado. Producimos desde trigo
que es un commaditie, hasta esparragos
frescos y manzanas, entre otres productos,
para llegar amercados internacionales”, ex-
plica Nickelsen. Esta estrategia les ha per-

miticlo establecer acuerdos de contrato con
clientesi ala

exige esa diversificacion. En un mismo lu-

adiversificar cultivos, buscando adaptarse
a las nuevas condiciones climaticas,
En ese sentido, Nickelsen mencluna que

turo, destacando que la clave para asegu-
rar el futuro cle la agricultura chilena no es-
ta solo en su capacidad de producir, sino
en su capacidad de innovar y adaptarse a
las demandas del mercado global “Lainng-
vacién es el motor que nos permite mante-
nernos competitivos y seguir siendo un re-
ferente a nivel mundial’, plantea.

Lo esencial, segiin Matte, es reconocer
que Chile, con su ubicacién privilegiada en
el exblvmo sur del continente, es un referen-
3o il el 3 2

q a.
"Chile tiene una vacacién inigualable para
producir alimentos tanto para el consumo
local como para el resto del mundo”, afir-
ma, subrayando que el gran desafio para el
pals radica en ser competitivos, no solo en
cantidad, sino en calidad.

Desde ese punto de vista, la innovacion
-asequra- ha estado siempre presente co-
mo una respuesta necesaria, por ejemplo
ante los desafios logisticos derivados de la
distancia de Chile con los principales mer-
cados internacionales. A su juicio, esa mis-
ma dificultad haimpulsado el desarrolio de
soluciones creativas a (o largo de todo el
procesa productivo, desde la preparacion
de la tierra hasta el embalaje y la distribu-
cion de los productos. “Cada eslabdn de la
cadena de produccidn agrega valor, contri
buyendo a que nuestros productos lleguen
en perfectas condiciones, sin impertar la
distancia®, afiade.

Por ello, sostiene gue contrario a la cre-
encia comin, la agricultura es por natura-
leza un sector profundamente innovador.
“Los agricultores no solo enfrentan los ries-
gos inherentes a cualquier actividad eco-
némica, sino gue ademds deben adaptarse
a condiciones climaticas impredecibles, lo
que exige un cambio constante y [a biisque-
da de soluciones innovadoras para garanti-
zar la produccién de alimentos”, agrega.

A lo anterior se suma otro elemento: un
mundo gue avanza hacia una mayord;glta
lizacion y sosterubrlldad A su juicio, \a tra-

abilidad, |
tificial, la inocuidad aumentana y el cuida-
do del medio ambiente son solo algunos de
los temas que los agricultores deben abar-
dar.

Eneste contexto, cuenta que la Sociedad
Nacional de Agricultura (SNA) haimpulsa-
do el concepto de una transicion hacia con-
vertir a Chile en una potencia Eco Alimen-
taria, lo que implica un enfoque mas alla de
la agroindustria hacia practicas agricolas

detodoel

que prioricen la ecologia y el

zadoasolicitar la

respeto por la

que ya no son viables en sus panscs debido
al cambio climatico, En el caso de las man-
zanas, mientras que el Maule ha visto dis-
minuir la produccién debido a fendmenos
comoel golpe de sol, la regién de mas al sur
smue swendo meal para este cultivo.

Desde su optica, esto es relevante pues
Chile no compite en volumen con gigantes
agricolas come Argentina o Brasil. La dife-
rencia radica en la calidad y especializacion
de sus productos, "Nuestros productos des-
tacan por su sabor, color y por como fue-

7 seffal d

de frutas, tam-
bién han ||npulsado el desarrollo de semi-
llas de nuevas variedades, Este proceso de
alta teenologia requiere un control estricto
para evitar la contaminacion con semillas
nahvas 0 insectos o deseados. "Es un tra»

firma,
pel crucial de la mnwacidn genética en el
avance agricola. Desde las primeras semi-
llas culhva(las en sobres hasm las moder-

la SNA, guien cuenta que el foco esta en
sumar valor a los productos y visibilizar las
buenas pricticas agricolas, siempre con un
énfasis en la sostenibilidad y la excelencia.

Otro aspecto crucial en la sostenibifidad
agricola es el cuidado del suelo, ya que es-
te es el pilar fundamental para el éxito o el
fracaso de la produccion. Segin sefiala
Matte, el alto costo de los fertilizantes ha

gar trigo, espdrragos y man-
zanas’, comenta.

La tecriologia, dice es clave, En ese pla-
no, Nickelsen resalta el papel fundamental
de Jorge Prado Aranguiz, quien como mi-

Selva como un actor relevas |

nistro de Agri los afios 80, impul-
sola ion de los Grupos de Transferen-

cio agricola.
La blsqueda constan!e dela exoelencla

cia Tecnoldgica (GTT). Esta iniciativa mar-
counhitoen Ia hxstorla agncola permltleu

nas
tintia s»endo e motor del progreso.

Por tiltimo, Nickelsen subraya que el éxi-
to de estas iniciativas no depende solo de
las condiciones climaticas o de las innova-
ciones tecrolGgicas, sino también de la se-
riedad y credibilidad con la que se maneja
€l negocio. A lo largo de los afios, ha gana-
dola cmﬁanza de aquellos que confian en

yla nuevas
es fundamental paramantener una produc-
cion de alta cail:lad Nickelsen destaca la
impor
las Gltimas
tor. "Trabajamos cstvechamente con cxpcr
tos, especialmente de Eurapa, pero también
aprovechamos el conocimiento local. La cla-
ve esld en seguir aprendiendo y aplicando
lo mejor de ambos mundos”, sefiala

En ese sentido, una de las experiencias
que mas marcd a Nickelsen fue su partici-
pacion en una reunién con 34 agricultores
internacionales en Australia. Aunque la ma-
yorfa de sus colegas se delicaban a un so-
lo producto, defendio la importancia de la
diversificacion en Chile, un pais con una
geografia y clima que permite cultivar una
amplia variedad de productes. "Nos pre-
guntaban si estdbamos locos por trabajar
en tantas areas, pero nuestra realidad aqui

dolai de tecno-
logiay el mtercambxo de conocimientos en-
tre agricultores de zonas con caracteristi-
cas similares.

“Fuie una revolucion tremencia en'su mo-
mento”, afirma el empresario agroindus-
trial, destacando que los GTT sentaron las
bases para el desarrolio de la agricultura
madernaen Chile. A pesar de gue suimpac-
to se siente de manera diferente hoy endia,
estos grupos siguen operando bajo la coor-

1 los puer-
tos y los cammos que tenemas hoy en dia
eran impensables en los afos 70 u 80, y
han sido claves para el desarrollo de la agri-
cultura moderna en Chile”, concluye.

AGRICULTURA

ECO ALIMENTARIA

La agricultura chilena se enfrenta a un
mundo cada vez mas demandante y com-
petitivo, Para mantenerse como un referen-
teglobal en produccion de alimentos, el sec-

dinacién de entidades puiblicas y privadas,
o laeliueibits o fol

ha trascendido el tiempo.

El cambio climético ha sido otro factor
que ha acelerado la necesidad de adapta-
cion enel sector. Segin estudios del desta-
cado doctor Fernando Santibafiez, el clima
de Curicd hace 50 afios es ahora similar al
que se experimenta hoy en Los Angeles o
Collipulli. Esta transformacion ha obligado

tor il del pais no solo debe cre-
cer en volumen, sino también en calidad,

llevado a los agri ahbuscar métodos
mas eficientes para usarlos, con el objetivo
de reducir al maximo su cantidad sin com-
prometer la productividad. “El suelo debe
mantenerse vivo, fértil y saludable”, asequ-
ra, destacando —por ejemplo- la importan-
cia de incorporar materia orgdnica tras la
cosecha, un proceso no solo es una respon-
sabilidad ambiental, sino que también con-
tribuye a mejorar la calidad del suelo para
futuras producciones.

Todo lo anterior tiene un alto impacto
econémico, el que a juicio de Matte esté in-
fravalorado. Aunque las cifras oficiales si-
tian a la agricultura en un 3% del Produc-
to Interno Bruto (PIB), su impacto real en
la economia chilena ~dice el personero- es
considerablemente mayor. Esto se debe a
que, al considerar el concepto de PIB inte-
grado —que abarca no solo la produccion
de alimentos, sino también los sectores
agroindustriales, logisticos y comerciales
asociados—, se estima que la agricultura
i alrededor del 15% del PIB na-

v

En Destino Innovacién, Juan Pablo Mat-
te, Ingeniero Agrénomo y secretario gene-
ral de la Sociedad Nacional de Agricultura
F.G., profundiza en c6mo la innovacion es
fundamental para afrontar los desafios del
presente y preparar el camino hacia el fu-

cional. "Esta cifra pone de manifiesto la re-
levanicia del sector agricola, que no solo se
limita a ser un productor de alimentos, si-
no que actiia comoa un verdadero motor del
desarrollo econémico y social del pais”, ase-
gura.
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