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G ENTREVISTA. EDUARDO FREI RUIZ-TAGLE, ExPresidente de Chile, actual presidente del Consejo de Politicas de Infraestructura (CPI):

“Es urgente racionalizar la permisologia y
los procesos de evaluacion ambiental”
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rincipal impulsor del sis-

tema de concesiones du-

rante su mandato (1994-
2000}, el expresidente Eduardo
Frei mantiene su vinculacion
con lpsgrandes proyectos de de-
sarrollo a través de la presiden-
cia del ConsejodePoliticas enIn-
fraestructuras (CP1), y otras nu-
merosas responsabilidades que
lo mantienen en viagje perma-
nente por distintos destinos, es-
pecialmente Asia.

Su preocupacion en los Glti-
mosmeses es el letargoen el de-
sarrollode grandes proyectosde
infraestructura piblica y una
alarmante distancia entre el sec-
tor piiblico y el privado al mo-
mento de enfrentar desafios de
largo alcance.

“En los dltimos diez afios
nos olvidamos de la asociacion
pblico-privada como pilar fun-
damental para el desarrollo de
una infraestructuramoderna y
alservicio de las necesidades del
pais”, responde Frei, por escri-
to, sobre este problema. Agrega
que “nuestro sistema de conce-
siones acaba de cumplir 30 afios
ya la fecha se han concretado
mas de 100 proyectos que de-
mandaron una inversion supe-
riora losUS$ 70 mil millones. Es-
ta exitosa trayectoria se mantu-
vo hastael afio 2014, pero luego
esta industria practicamente se
estanco. Enlos tiltimos diez afos
hemos escuchado los mismos
diagnosticos, promesas y decla-
raciones, pero nos ha faltado
conviceion y decision.

Aqui tenemos una urgencia
queesabordar conaudacia el dé-
ficit de nuestra inversion en in-
fraestructura, que actualmente
llega al 2,4% del PIB, en circuns-
tancias que deberia alcanzar, al
menos,al 3,5% para acercarnos
alos niveles de inversion que tie-
nen los paises desarrollados.

Cudles identifica como los prin-
cipales factores de que Chile haya
disminuido tante su ritmo de in-
versién en infraestructura?

-En los tltimos diez afios nos
ohvidamosdela asociacion pabli-
co-privada como pilar funda-
mental para el desarrollo de una
infraestructuramoderna yal ser-
vicio de las necesidades del pais.
Nuestrosistema de concesiones
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EX PRESIDENTE FREI ADVIERTE PERDIDA DE COMPETITIVIDAD EN PUERTOS CHILENOS FRENTE A PERLL

acaba de cumplir 30 anos y ala
fecha se han concretado més de
100 proyectos que demandaron
una inversion superior a los US§
70 mil millones. Esta exitosa tra-
yectoria se mantuvo hastael afio
2014, pero luego esta industria
practicamentese estanco. En los
ltimos diez anos hemos escu-
chado los mismos diagnosticos,
promesas y declaraciones, pero
nos ha faltado conviccion y deci-
sion. Aquitenemos una urgencia
quees abordarconaudaciael dé-
ficit de nuestra inversion en in-
fraestructura, que actualmente
llega al 2,4% del PIB, en circuns-
tancias que deberia alcanzar, al
menos, al 3,5% para acercarmos
alos niveles de inversion que tie-
nen los paises desarrollados. Y,
ensegundo lugar, el temade los
permisos que esta destruyendo
lainversion en nuestro pais. Es
urgenteracionalizar la “permiso-
logia” y los procesos de evalua-
cionambiental, que al serjudicia-
lizadosretrasano derechamente
impiden la ejecucion de las
obras. Resulta inexplicable que
falten jueces en los tribunales
ambientales, lo que provoca de-

moras de hasta 1.300 dias en fa-
lios por proyectos de inversicn,
es decir, mas de tres anos y me-
dios; y tampoco seentiende que,
al primer semestre de 2024, es-
tos mismos tribunales ambienta-
les se tarden, en promedio, 415
dias en dictar una sentencia. Es-
to no puede seguir asi. Tenemos
que eliminar las trabas legales y
administrativas, y fortalecer los
tribunales ambientales, lo que
nosignifica descuidar la protec-
cion del medioambiente y el res-
peto por las comunidadesaleda-
fasalos proyectos.

Usted haindicado envarias opor-
tunidades que Chile debe destra-
bar los tramites paraacelerar el
ritmodei i ;Esta satis-
fechoporlas medidaspropuestas
por el Gobiemno en la a Ley Marco
de Autorizaciones Sectoriales?
iLe parece gue dicho proyecto
avanza al ritmo adecuado?
-Valoo la intencion del pro-
yecto porque la “permisologia”
esta causando graves problemas
al crecimiento de nuestra econo-
miay este es un tema clave para
que Chilevuelvaaatraeralosin-

versionistas y a contar con un
entorno que promueva la inver-
sion mediante la certeza juridi-
ca, estabilidad fiscal y seguridad
parala ejecucion de actividades
y proyectos. En cuanto a la ini-
ciativa misma, creo que es un
paso adelante en moderniza-
cion regulatoria, peronoocurre
lo mismo en su simplificacion,
encircunstancias que debemos
ir en ambas direcciones. Me
preocupa que el proyectoexclu-
va de su aplicacion a los permi-
sos sectoriales ambientales ema-
nados del Sistema de Evaluacion
de Impacto Ambiental, los actos
administrativos tributarios, las
patentes y permisos municipa-
les, las concesiones administra-
fivas, las autorizaciones parami-
nerales no concesible, asi como
ofras técnicas de regulacion ad-
ministrativa. Esto convertiria la
normativaen letramuerta.

Pronto seacerca el 2030, fechaen
que terminan algunas de las pri-
meras concesiones portuarias.
Qué debe hacer Chile pararelan-
zar dichas concesiones y aprove-
charlas de mejor manera tanto

para laeconomia del pais, como
para las comunidades de suen~
tomo?

-Lo primeroes queel proce-
sose realice de la maneramas
adecuada, transparente y agil
posible, porque los desafios de
hoy son muy distintos a los de
hace 30 anos y tenemos que dar
certezas juridicas a los inversio-
nistas interesados en participar
enel procesoy acotaral nEiximo
los riesgos. En este sentido, vaa
sermuy importante laredaccion
de las bases de las licitaciones,
las que deben considerar las
nuevas realidades y visualizan-
do las necesidades de Chile en
los proximo 30 a 40 afos. Por
ejemplo, como vamos abordar
los problemas de seguridad, da-
dola presenciaquehoy tienenel
crimen organizado v el trafico
de drogas ennuestros puertos;
larelacionconlaciudady lostra-
bajadores; el reto tecnologico
vinculado con laautomatizacion
de las operaciones y también,
lascondiciones que van aoperar
ante posibles bloquens ilegales,
comoel ocurridoen Coronel es-
te ano y que durd 56 dias.

&Como observa la inauguracion
deChancay, en Perti? ;Love,como
algunos personeros de la zona,
servicios portuarios?

-No hay nada que haga pen-
sar quelos productos chilenos de
exportacion vayana ser embar-
cados en puertos ajenos a los
nuestros. Pero, seamos sinceros,
esto podria cambiar porgue Pe-
11 no solo hizo Chancay, sino
también va a construir el puerto
de Corio en Arequipa y esta en
proceso la modernizacién del
terminal del Callao, Entonces, to-
daestanueva infraestructura po-
dria afectar nuestros puertos si
noasumimes los desalios que te-
nemos por delante. Para mi, lo
relevante es que hagamos loque
debemos hacer para volver a te-
nerlosmejores puertos deSuda-
mérica. Por ejemplo, mejorar la
eficiencia de la operacion de
nuestros terminales porque el
sistema portuario chilenoexhibe
falencias que debemos resolver
ahoraquehay mas competencia
enlaregion. Asimismo, elacceso
ferroviarioa los puertos de la zo-
nacentral noalcanza al 5% de la
cargatransferida por esos termi-
nalesactualmente, mientrasque
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enlos paises desarrollados la ci-
fra bordea el 50%. En conse-
cuencia, tenemos que trabajar
duro en mejorar, ahora, no diez
o veinte afios después, los acce-
s0s del modo ferroviario a los
puertos. Y también concretar los
corredores biocednicos paraem-
barcar por los puertos del norte
del pais-lquiquey Mejillones-los
productos provenientes del sur
de Brasil, del norte de Argentina
yParaguay, asicomao los que pro-
ceden del sur de Argentina por
los puertos ubicados en la pro-
vincia de Concepcion. Asimis-
mo, debemos, por ejemplo, mo-
dernizar y ampliar el puerto de
Huachipato que seria un termi-
nal ideal para nuestras exporta-
ciones de salmon, de las empre-
sas forestales y productos agrico-
las, asicomotambién de produc-
tos provenientes de Argentina. A
propdsitodel vecino pais, YPF va
ainvertir mas de US$ 2.500 mi-
llones enel proyecto Vaca Muer-
ta Sur para duplicar las exporta-
ciones de petroleo. (Por qué no
hacerlo porel puerto de Huachi-
pato a través del oleoducto tra-
sandino que llega a la refineria
Biobio Enap? Endefinitiva, nues-
tro problema no es Chancay, si-
no nuestra abulia para hacer lo
que Chile requiere.

éCree que Chile ha perdido lide-
razgo en su posicionamiento es-
tratégico frente alos mercados
asiaticos? ;Qué debe hacer para
recuperarlo ofortalecerio?

-Es evidente que Chile ha per-
dido competitividad. Seguimos
siendo lideres en la region, pero
hay paisesque se nos estan acer-
candoy no pueden pasar si con-
tinuarnos en este letargo en que
nos hemos sumergido en losl-
timos diez afios. En este escena-
rio, nuestra posicion en el Asia
Pacificosigue siendo expectante
con un comercio bilateral muy
dindmico, principalmente con
China, Japan, Corea y el ASEAN,
Nuestro trabajo ahi debe ser in-
tensificar nuestras exportacio-
nes, diversificarlay fortalecer la
cooperacion en los mas diversos
dmbitos. También se requiere
continuar construyendo con-
fianza politica y atraer mucha
mds inversion de esos paises, lo
que significa ofrecer un entomo
de negocios que ofrezca certeza
juridica, transparenciay un trato
no discriminatorio. (&2
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