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CEDIDA

Los Lagos es la segunda
region con los directores
escolares mas jovenes

De acuerdo a un estudio nacional en
que participaron universidades
chilenasy extranjeras, el promedio de
edad de los directores de las unidades
educativas en esta region es diez afios
menor que la media nacional.

Catalina Alvarez
cronica@diariollanquihue.cl

ninforme elaborado por
u el Centro de Innovacion
en Liderazgo Educativo
(CILED), que se compone de
una alianza entre la Universi-
dad del Desarrollo (UDD), Ina-
cap, Universidad de Tarapaca,
Fundacion Chile Dual y el Insti-
tuto Tecnologico de Monterrey,
detall la realidad de las perso-
nas que hoy lideran colegios, li-
ceos yjardines infantiles, iden-
tificando patrones y tendencias
en aspectos demograficos, pro-
fesionales y laborales.

Entre los hallazgos mas sig-
nificativos estan que la Region
de Los Lagos es una de las que
cuenta con los directores mas
jovenes y con menos ainos de
experiencia del pais, precedida
solo por la Region de Valparai-
so. Los directores de Los Lagos

tienen en promedio 43 afios, 10
afios menos que la media na-
cional (53 afos), y una expe-
riencia promedio de 15 afios,
también 10 afios menos que el
promedio nacional (25 anos).

Por otro lado, se determiné
que hay una alta incidencia de
daoble funcién. Es decir, un37%
de los directores de la region
combina labores administrati-
vascon la docencia, superando
ampliamente el promedio na-
cional del 26%.

También se reveld que mu-
chos deben desarrollar su ges-
tion en contextos dealta vulne-
rabilidad, enfrentando un indi-
ce de vulnerabilidad escolar
promedio del 80%, lo que im-
plica mayores desafios socioe-
ducativos en comparacién con
el promedio nacional (84%).

Otro datoa rescatar es que
si bien hay unaalta representa-
cion femenina en cargos direc-

tivos, sigue siendo inferior a ni-
vel pais. Aunque el 59% de los
directores escolares en Los La-
gosson mujeres, la region sigue
par debajo del promedio nacio-
nal, que alcanza el 66%. Igual-
mente se establece que existe
unasobrerrepresentacion mas-
culina en este cargo porque la
composicion mayoritaria del
cuerpo docente es femenina.

AYUDA Y ASESORIA

Al respecto, el director (s) del
DAEM de Puerto Montt, Fausti-
no Villagra, senala que “elestu-

dio esta en sintonia con lo que
hemos observado en este pe-
queiio tiempo de instalacién.
Consideramos que es una ayu-
da para que podamos tomar las
mejores decisiones y lleguen
los mejores directivos, motiva-
dos, con equilibrio de género,
que tengan habilidades blandas
para manejar la escuela del si-
glo XXI y mejoren la conviven-
cia escolar de las escuelas, que
es el factor fundamental para
potenciar los aprendizajes”.
Eljefe técnico del Departa-
mento Provincial de Educacion

de Osorno, Luis Ceballo, co-
menta que “como Ministerio de
Educacion, somos los respon-
sables de realizar acompana-
miento y asesoria alos equipos
directivos por medio de trabajo
de redes de mejora educativa y
asesoria directa, a través de la
Unidad de Supervision. Nosen-
focamos en el desarrollo de ca-
pacidades de los equipos direc-
tivos, en especial los mas nue-
vos, Nos parece interesante el
estudio, pues nos viene a ratifi-
car con datos una percepcion
de los desafios de formacidn
que muestra la realidad de la
composicion etaria y de géne-
ro”.

Sobre ladoble labor que tie-
nen que realizar muchos direc-
tores y directoras en la Region
de Los Lagos, Ceballo resalta
que “la doble funcion que de-
ben cumplir algunos directores
puede estar dada porgue tene-

mos un alto nimerode estable-
cimientos educacionales rura-
les, con baja matricula y pocos
docentes, lo que lleva a que
quienes ejercen labores directi-
vas también deban realizar do-
cencia, en especial cuando nos
referimos a escuelas rurales
que cuentan con un solo ]‘!]‘()f&
sor encargado que realiza am-
bas funciones™.

FACTOR RURAL

Pedro Nufiez, director ejecuti-
vo (s) del recienternente abier-
to SLEP Chiloé, expresa que
“como servicio asumimos la ad-
ministracién de 181 estableci-
mientos educacionales y 29 jar-
dinesinfantiles VTF el 1 deene-
ro de 2025, Sin embargo, pese
al corto tiempo que llevamos
comosostenedor, previamente
pudimos realizar un gran tra-
bajo territorial a través de me-
sas comunales en el marco de
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nuestro proceso de instalacion,
en donde trabajamos conlasy
los directores de nuestros plan-
teles y con las unidades educa-
tivas, levantando valiosa infor-
macion para nuestra adminis-
tracion”.

Niifiez destaca, ademas, la
significativa cifra de colegios ru-
rales que existe en la provincia
de Chiloé, respaldando los re-
sultados del estudio del CILED.
“Delos181liceos y escuelas que
son administrados por el SLEP
Chiloé, el 63% estan ubicados
en el sector rural, un 16% en is-
las y s6lo el 21% en el radio ur-
bano, razon por la cual son mu-
chos los directores y directoras
que cumplen la labor adminis-
trativa y docente. Asimismo,
como nuestros planteles estin
en zonas alejadas, donde mu-
chas veces la navegacion es el
unico medio para llegar al re-
cinto escolar, es que son los
maestros mas jovenes quienes
toman ese gran desafio, dado
que muchos antiguos maestros
ya se han jubilado. Por lo mis-
mo, valoramos el compromiso
de nuestros docentes con la
educacion piblica, de trabajar
paraentregarlesalos nifiosy ni-
fias mas y mejores oportunida-
des de caraal futuro”.

Segtin estadisticas de 2024
del Ministerio de Educacion,
Los Lagos es la segunda region

PROMEDIO DE EXPERIENCIA
POR COMUNA

con mas colegios rurales de
Chile, contando con 508 esta-
blecimientos de este tipo.

Por su parte, el presidente
del Colegio de Profesores de la
comuna de Puerto Montt, Héc-
tor Vargas, subraya como posi-

tivoel resultadode que haya di-
rectores mds jovenes. “Esinte-
resante y positivo ver a directo-
res de establecimientos educa-
cionales que tengan un prome-
dio de edad entre 41 a 43 afos,
lo que nos indica que pueden
mejorar las practicas pedagdgi-
cas, porque pueden tener ideas
mas innovadoras que conver-
san con las comunidades edu-
cativas obteniendo resultados
optimos”, indica.

Vargas también se refiere a
la alta incidencia de liderazgo
femenino dirigiendo los esta-
blecimientos. “Estd en alza y
eso es algo positivo, porque
ellas tienen dinamicas distin-
tas”, Pero respecto de la doble
labor de algunos funcionarios,
se muestra mas critico. “Veo
con preocupacién que quienes
lideran los recintos educativos,
tengan una sobrecarga en sus
quehaceres, debidoa tener que
estar pendientes de su gestion
y hacer acompanamientoal au-
la, lo cual puede ser enriquece-
dor, pero existen muchos asun-
tos burocraticos que desvirttian
el foco de lo importante, por-
que lo esencial es el liderazgo
enlamejora de los aprendiza-
jes”, entatiza el dirigente.

Aclara, ademas, que “esa
doble funcion no sélo ocurre
en lo rural, sino en estableci-
mientos educativos urbanos,

Zail e

EL PRESIDENTE DEL COLEGIQ DE PROFESORES DE PUERTO MONTT VE OPORTUNIDADES PARA LA INNOVA-

CION PEDAGOGICA CON EL PERFIL DE DIRECTORES DE ESCUELA QUE HAY EN LA REGION.

dondeel focodeatencion esco-
mo potenciar y mejorar los
aprendizajes delos estudiantes
con buenas pricticas que ten-
ganunimpacto positivo ylogre
trascender”.

Finalmente, menciona que
los consejos de profesores son
una excelente instancia para ge-
nerar ideas que fortalezcan es-

pacios de didlogos en beneficio
detoda unacomunidad educa-
tiva, “lo que me llevaa destacar
otro punto primordial. {Como
trabajar las confianzasentre los
equipos directivos y sus profe-
sores? Ese elemento es crucial
para generar equipos de traba-
jo comprometidos, avidos de
complicidad. Asi, el indice de

vulnerabilidad sigue siendo al-
to, pero vade la mano en que es
momento de confiar en que las
unidades educativas pueden
hacer un buen trabajo, en ges-
tionar espacios democrdticos
dedialogos, en donde exista un
vinculo familia-escuela potente
que intencione aprendizajes
significativos™. 3
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