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Noticia general
La importancia cardinal de la gestion eficiente de las ideas para convertirlas en proyectos concretos y soluciones innovadoras

DESTINO INNOVACION EPISODIO 28
La importancia cardinal de la gestion

eficiente de las ideas para convertirlas en
proyectos concretos y soluciones innovadoras

VUELVE A VERLO EN SOYTVCL. En el episodio 28 de Destino Innovacién —conducido por Isidora Un-
durraga-, Maria José de la Fuente, cofundadora y directora de Operaciones de Huiro Regenerativo; y
Martin del Rio, fundador de Ladera Sur, hablaron acerca del papel que juega la gestion de ideas como
elemento crucial para capturar y canalizar la creatividad y convertir miradas abstractas en realidades

exitosas.

a gestion de ideas es
crucial para las organi-
zaciones, ya que permi-
te capturary canalizarla
reatividad de los em-
pleados, convirtiendo
ideas abstractas en proyectos
concretos y viables. Este proceso
estructurado no solo facilita la
identificacion y priorizacion de
ideas con alto potencial de valor
mediante métodos como 2 eva-
luacion de riesgos y el analisis de
mercado, sino que también fo-
menta un clima organizacional
propicio a la innovacion continua
al motivar a los empleados a
pensar de manera creativa y
proactiva.

Segln distintos especialistas,
este impulso y encauzamiento
de las ideas fortalece la cultura
empresarial entornoala mejora
continua y la adaptacion agil a
un entorno empresarial cam-
biante, permitiendo a las organi-
zaciones mantenerse competiti-
vas y relevantes en el largo plazo.

Enel episodio 28 de Destino In-
novacién—conducido por Isidora
Undurraga-, Maria José de la
Fuente, cofundadora y directora
de Operaciones de Huiro Regene-
rativo; y Martin del Rio, fundador
de Ladera Sur, medio de comuni-
cacion que tiene el propésito de
reconectar a las personas con la
naturaleza, hablaron acerca de
lasideas -que son la esencia de la
innovacién- y cémo su gestion
eficaz es vital para transformar-
las en realidades tangibles que
impulsen el crecimiento y el de-
sarrollo.

Maria José De la Fuente, bidlo-
gamarina con PhD en Ciencia de
la Ingenieria, trabajé por mas de
5 afios, desde el area de la inno-
vacion social, con comunidades

de pescadores artesanales
creando modelos de desarrollo
sostenibles. Desde alli cofunda
junto a Sebastian Gatica, Huiro
Regenerativo.

“Nuestra empresa se dedica
al desarrollode cultivos regene-
rativos y colaborativos de algas,
con el objetivo de fomentar la
regeneracion ambiental, social

yeconémica de los ecosistemas
costeros. Reconocemos que es-
tos ecosistemas son el punto de
encuentro de comunidades de
pescadores, la industria agrico-
lay el medio ambiente. A través
del desarrollo de cultivos rege-
nerativos, hemos creado mode-
los junto a las comunidades lo-
cales para hacer la transicion

desde modelos extractivos tra-
dicionales, profundamente
arraigados en la pesca artesa-
nal, hacia modelos basados en
cultivos sostenibles. Asimismo,
trabajamos estrechamente con
laindustria agricola, ayudando-
les a adoptar practicas mas sos-
tenibles basadas en estos culti-
vos colaborativos”, explica.
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Asujuicio, hoy enfrentan el de-
safio de establecer toda la cade-
na de produccion en Chile, desde
la produccion de semillas hasta la
creacion de productos de valor
derivados de las algas. “Estees un
reto significativo, ya que en Chile
elvalor de este producto es gene-
ralmente bajo”, sostiene.

Maria José de la Fuente, desta-
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calaimportancia vital de enten-
der que una idea, por si sola, no
puede florecer sin estar arraiga-
da en un entorno propicio. En su
reflexion, enfatiza que los con-
ceptos y soluciones deben evolu-
cionar continuamente, adaptan-
dose a los cambios dinamicos del
entorno.

Desde su perspectiva, la clave
reside en adoptar una mirada
sistémica, especialmente al tra-
bajar en proyectos que afectan
ecosistemas costeros con multi-
ples actores interconectados. De
esta manera, enfatiza |a necesi-
dad de una adaptacion constan-
te, basada en la escucha activay
laempatia hacia las necesidades
reales del entorno.

“Nos hemos enamorado de los
problemas, no de las soluciones”,
declara de |a Fuente, refiriéndo-
se alatrampa comiin de enamo-
rarse de las propias ideas sin en-
tender completamente los desa-
fios subyacentes. Esta mentali-
dad, segtin ella, no solo guia ha-
ciainnovaciones mas significati-
vas, sinoque también proporcio-
na una motivacién genuina para
abordar problemas reales con
soluciones efectivas.

De ese modo, su vision se cen-
tra en como la integracion de
ideas dentro de ecosistemas di-
namicos, combinada con un pro-
fundo compromiso con los pro-
blemas reales, es fundamental
para el éxito sostenible de cual-
quier iniciativa innovadora.

DESDE LA NATURALEZA

Martin del Rio es publicista,
paisajista, magister en Arquitec-
tura del Paisaje UCy fundadory
CEOde Ladera Sur. “Este proyec-
to lleva casi 10 afios en desarro-
llo. Somos un medio de comuni-
cacion enfocado entematicas de
naturaleza, medio ambiente y vi-
da autoral, Nuestro propdsito, es
reconectar a las personas con la
naturaleza en una sociedad don-
de percibimos una creciente des-
conexion”, plantea.

Segun explica, el medio gene-
ray publica informacién e inves-
tigaciones diariamente y, como
medio digital, “hemos logrado
expandir nuestro proyecto onli-
ne. Ademas, organizamos dos
festivales anuales: uno de ciney
el Festival Ladera Sur, que se ce-
lebra cada afioy se centraenla
innovacién, la creacién de conte-
nidoy laculturaentornoalana-
turaleza. También hemos produ-
cido libros, podcasts y una varie-
dad de proyectos con el objetivo
de fomentar una cultura que va-
lore el medio ambiente y la natu-
raleza de una manera distinta”,
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El CEO de Ladera Sur, destaca
la importancia de las buenas
ideasy la constante generacién
de nuevas iniciativas como pila-
res fundamentales de su proyec-
to, donde la innovacion es clave,
lo que ha sido altamente valora-
do por sus audiencias; el analisis
profundo que han desarrollado
junto a la organizacién de gru-
pos de enfoque han revelado
que su capacidad de inventar y
crear genera un impacto positi-

vo.

En su dia a dia, la constante
ideacion es crucial para del Rio.
Un ejemplo de esta filosofiaes la
creacion de un festival de cine, a
pesar de no tener experiencia
previa en el ambito cinemato-
grafico. “Lo esencial es tener un
propasito claro, aunque este
pueda variar en el camino”, dice,
siempre manteniendo un norte
definido.

Una experiencia que ilustra c6-
mo una idea puede evolucionar
es la del festival de cine ambien-
tal planeado para coincidir con la
COP 2019 en Chile. Aunque la
COP fue cancelada debido al es-
tallido social, y el festival tuvo
que ser pospuesto para marzo
de 2020, la llegada de |a pande-
mia obligd a cancelar nueva-
mente el evento a solo dos dias
de su realizacion, con 5000 en-
tradas ya vendidas.

Lejos de desanimarse, el equi-
po de Ladera Sur decidid realizar
el festival de manera online en
agosto de 2020. Este cambio
inesperado permitid llegar a au-
diencias de toda Latinoameérica,
incluyendo paises como Colom-
bia, Perti y Argentina, transfor-
mando el festival en un evento
internacional. En su cuarta ver-
sion, el festival se ha consolidado
como un referente en la region.

Para Martin del Rio, “es esen-

cial tener una ideafuertey clara,
pero también estar dispuestoa
adaptarse y moldear esa idea se-
gun las circunstancias”.

Sobre |a vision de su comparie-
ra de episodio de Destino Inno-
vacion, sobre poner foco en el
problema, del Rio coincide. “Es-
toy totalmente de acuerdoconla
idea de enamorarse de |a proble-
matica”, dicey enfatiza en que es
clave entender que la primera
idea evolucionara significativa-
mente. “Me encanta esta dina-
mica, y he logrado diversificar es-
te proyecto: comenzamos con
un festival de cine y ahora esta-
mos trabajando en un libro para
ninos, lo cual requiere habilida-
des completamente diferentes.
Cada nicho tiene sus propios de-
safios, pero es esencial para los
emprendedores recordar que,
comeo dijo Maria José, hay que
enamorarse de la problematicay
encontrar las soluciones en el ca-
mino”, remarca.

Asimismo, reconoce que tra-
bajar en comunidad es prepon-
derante. “Hace diez afios, mi
idea era crear un National Geo-
graphic chileno, ya que observa-
ba larica naturalezay talentode
Latinoamérica. Asi nacio Ladera
Sur. Desde el principio, entendi
que esto debia ser un proyecto
colectivo. Invité a 50 colaborado-
res de distintos nichos, les expli-

qué mivision de un medio de co-
municacion de naturalezay los
necesité a todos ellos. Hoy, Lade-
ra Sur se basa en la colaboracion
de mas de 500 personas alrede-
dor del mundo. Este proyecto
siempre ha sido, y seguira sien-
do, un esfuerzo colectivo para te-
ner un impacto significativo”,
asegura.

En ese sentido, reflexiona so-
bre la falsa sensacion de que to-
doya esta resuelto. “En realidad,
hay mucho espacio para nuevos
emprendedores. Es vital ser con-
sistente con tu propésito, porque
durante el camino encontraras
obstéaculos que trataran de des-
viarte”, recomienda.

Esto es algo en lo que coincide
Maria José de |la Fuente; “somos
una empresa que ha crecido ra-
pidamente en los Gltimos tres
anos, y nuestro modelo de nego-
cio se centra en gran medida en
la colaboracién, en compartir
ideasy unir personas. En lugar de
reinventar la rueda, preferimos
aliarnos con quienes ya han
avanzado, como aquellos que
tienen experiencia en la extrac-
cion de algas. No se trata de que-
rer ser los mejores en todo, sino
de formar parte de un ecosiste-
ma donde las ideas y la propie-
dad intelectual se comparten
para resolver problemas en co-
mun”, sentencia.
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