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"En lo de Cubillos hay un problema ético también"

Por Carolina Méndez

on voz fuerte el rector de la Uni-

versidad de Los Lagos, Oscar

Garrido, responde al otro lado

del teléfono. Una de las prime-
ras cosas que hace es comentar el clima
sureno: “Estoy en mi casa, una parcela
maravillosa camino a Osorno. Hoy hizo
un dia primaveral, aunque aca llueve casi
nueve meses al afio”, dice.

Profesor de Estado en Ciencias Biol6-
gicas y Ciencias Naturales, Garrido habla
sobre su reciente libro (es uno de los coau-
tores) «Perspectivas y desafios de las uni-
versidades ptiblicas en Chile: marco insti-
tucional y resiliencia de las universidades
estatales», un texto que recopil6 nueve en-
sayos con la experiencia de gestién de rec-
toras/es de planteles del Estado en las tilti-
mas dos décadas. “Este texto fue prologa-
do por la expresidenta Michelle Bachelet.
Es el anico libro en Chile donde se habla
desde una visién universitaria estatal, que
es la universidad publica”, explica.

—Hace 15 afios que usted lidera la
U. de Los Lagos, ;qué quiso plasmar con
el libro?

—Los objetivos que inspiraron esta
publicacién se originan en todas las com-
plejidades de las universidades piiblicas.
Ademds, se suma el resignificar el dolor de
estas comunidades universitarias frente a

El rector de la
U. de Los Lagos
dice que la
polémica en
torno al sueldo
de la exministra
de Educacion
“es muy
lamentable,
provoca un
profundo
malestar y dolor
para las
universidades
publicas”.
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la ausencia de un Estado cada vez mas le-
jano con sus propios planteles.

“Sigo aplaudiendo la
gratuidad”

El tercero de seis hermanos, el acadé-
mico es nacido y criado en Cauquenes.
“Provengo de una familia de esfuerzo, a
mi padre atin lo tengo conmigo, cumplié
87 anos en agosto. Mi madre fallecio
cuando yo tenfa dieciséis afos”, cuenta.

“Estudié en el sistema publico, en la
Escuela 40 y en el liceo Antonio Varas de
hombres en Cauquenes, donde fui diri-
gente secundario. En los 80 estuve vincu-
lado al ala mds progresista de la Democra-
cia Cristiana, participé en movilizaciones
y mas de alguna vez me detuvieron. Fui
bastante contestatario; muy vinculado
con la organizacion social, las comunida-
des y los sectores poblacionales”, agrega.

—jPertenece a algiin partido politi-
co?

—Tengo una vision progresista y so-
cial, no milito en ningln partido, pero
tengo una mirada muy critica del modelo
neoliberal. Es un sistema que genera un
alto incentivo a la competencia y a una
cultura individualista, donde el foco no
estd puesto en la justicia y en los derechos
sociales.

—Me imagino que votd por el Presi-
dente Boric. Uno de los ejes de su cam-

pafia estuvo dirigido a la reconstruccion
y expansion de las universidades publi-
cas. ;Ha cumplido con esta promesa?
—8i, voté por €l con mucha expectati-
va. Pero el tema sigue pendiente. Hoy es-
tamos sujetos fuertemente a un marco
normativo que nos exige rendir todo; no
tenemos autonomia administrativa ni fi-
nanciera. Estamos de acuerdo en ser
transparentes, pero también hay que
equiparar la cancha para los planteles pri-
vados, Estos muchas veces reciben mas
recursos que los estatales y no estdn suje-
tos a la Contraloria, a Mercado Piiblico, a
laley de Transparencia o alaley de Lobby.
—iQué expectativa tiene? El Presi-
dente dijo en agosto que “las universi-
dades estdn haciendo ya una pega y el
Estado tiene que apoyarlas mas, sin los
vaivenes propios del mercado, sino que
con una visién de largo plazo”.
—Esperamos que de aqui a unos 30
dias el Gobierno impulse un paquete de
medidas de apoyo al sistema universitario
ptiblico. Si efectivamente quieren apostar
al desarrollo de la universidad ptblica hay
que darles mds autonomia, menos buro-
cracia administrativa y mas financiamien-
to. Tenemos un Estado que por 45 afios ha
estado moviéndose con indiferencia, in-
cluso maltratando, a sus propias universi-
dades publicas.
—En una columna en «El Mercu-
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"En lo de Cubillos hay un problema ético también"

rio», el economista Felipe Balmaceda
escribié que el método de financia-
miento de la gratuidad ha demostrado
ser un fracaso. ;Cémo le ha afectadoala
U. de Los Lagos haberla suscrito?

—La verdad es que afecta bastante,
pues hay un problema de diseno ya que la
gratuidad te la van entregando en reme-
sas. Por lo tanto, el plantel debe resolver
sus flujos de caja mientras los servicios
académicos contintian. Mds encima, en
este modelo, al finalizar el afio se le des-
cuenta a la universidad si un estudiante
dejd la carrera. Y si se demord en termi-
narla en el periodo anual real, un porcen-
taje debe costearlo la casa de estudios y el
restante el alumno. Es un sistema muy
privatizado en el financiamiento.

—;Fue un error haberla implemen-
tado en su institucién?

—Nuestra matricula estd compuesta
por cerca de un 80% de estudiantes de
sectores vulnerables que cuentan con gra-
tuidad. Hasta hoy sigo aplaudiendo la gra-
tuidad, porque permite a miles de jove-
nes, provenientes del sistema municipal y
de los servicios locales de educacidn, inte-
grarse a la educacion superior. La compli-
cacion es que se implementd con un dise-
fio a la chilena, no como lo haria un pais
desarrollado. Espero que el Presidente
Boric se atreva a hacer una correccidn,
pues la gratuidad estd generando proble-
mas en las universidades piiblicas.

Y anade: “Actualmente tenemos 29
planteles privados y no privados tradicio-
nales que reciben esta ayuda financiera.
Hay algunos con gratuidad a pesar de que
han sido cuestionados por acreditaciones
tachadas de fraudulentas, como las uni-
versidades Bernardo O'Higgins y la Auté-
noma de Chile. Y por lucro donde estdn la
Santo Tomds, Auténoma, De Las Améri-
cas y la Finis Terrae”,

—Estudios del Banco Mundial y de
la OCDE indican que Chile es el pais mas
privatizado del mundo en materia de
educacién superior. ;A qué lo atribuye?

—Es asi, la educacién superior publi-
ca representa solo el 15,7%. Resulta ver-
gonzoso que las instituciones del Estado
reciban exiguos aportes basalesy un apor-
te en gratuidad como incentivo a la de-
manda estilo voucher, cuestién Ginica en
el mundo. Es como entregar un ticket
donde el estudiante puede ocuparlo en
cualquier institucién sea publica o priva-
da; son recursos de todos los chilenos. Y
con aportes basales de libre disposicion
muy exiguos para muchas universidades
ptiblicas de regiones. Con esto se ha redu-
cido a la minima expresion a la universi-
dad publica garante del laicismo, el plura-
lismo y la democracia.

—3Coémo ve la polémica en torno a
la publicacion del sueldo de Marcela
Cubillos en la U, San Sebastiin?

—Es muy lamentable, provoca un
profundo malestar y dolor para las univer-
sidades publicas. Por un lado, es un es-
candalo que haya una exministra de Edu-
cacion —que administro toda la cartera
de universidades ptblicas y privadas—,

que aparezca como académica de esta
universidad con un sueldo de 17 millones
de pesos mensuales en un pais donde los
niveles de desigualdad son altos y donde
el 50% de la poblacién gana menos de 580
mil pesos, Ahi hay un problema ético tam-
bién. Por otra parte, solo en un periodo de
20 anos la matricula de la Universidad San
Sebastian se cuadruplico, pasando de
9.500 estudiantes a casi 40 mil estudian-
tes; recibiendo desde la creacion del CAE
cerca de $820 mil millones y ademas de
otros $37 mil millones por concepto de
becas, lo que es casi el presupuesto de
nuestra universidad o de universidades
estatales en regiones. Es muy injusto. Hay
recordar que esta institucién estd someti-
da a investigacion por lucro.

—;Cuil es el sueldo mas alto en su
universidad?

—El sueldo mis alto es el grado 1, pa-
ra el cargo de rector, porque es la autori-
dad méxima institucional. Mi sueldo es
publico y se puede ver en la pdgina de
transparencia, su valor bruto mensual en
el mes de agosto de 2024 fue de
$7.998.866.

—;Y como se calculan los sueldos?

—La universidad tiene una escala
tnica de sueldos que se aprueba anual-
mente enlos cuerpos colegiados (Consejo
Universitario y Superior) y va a Toma de
Razon en la Contraloria Regional. Esta es-
calavadesde el grado 1 al 4 paralas autori-
dades superiores. Del grado 5 al 13 en los
académicos y del 5 al 25 paralos no acadé-
micos. Estos grados tienen un sueldo ba-
se, al que se le suman las asignaciones de
antigiiedad, responsabilidad, zona, de ti-
tulo profesional y de postgrado si corres-
ponde. En algunos casos, tenemos asigna-
cidn especial académica o no académica
para retencion de talentos en la region o
pago de incentivos de docencia, investi-
gacion y/o proyectos.

“La depresion muchas veces es
silenciosa”

La mafana del 31 de diciembre de
2023 la pareja del rector lo encontré gra-
vemente herido en el bano de su casa ubi-
cada a 12 kilémetros de Osorno. Habia in-
tentado suicidarse. A los pocos minutos,
Garrido fue trasladado a la UCI del Hospi-
tal Base San José de esa ciudad donde per-
manecio internado unos dias. Luego fue
trasladado a la Clinica UC en Santiago.
“No me complica conversarlo. Si hablo
publicamente por primera vez de este te-
ma es para ayudar a quienes estén pasan-
do por una situacion similar”.

—;Cémo comenzd a notar que no se
sentia bien?

—Lo que pasa es que no me daba
cuenta, porque como estaba en una vora-
gine laboral, yo no paraba. La depresion
muchas veces es silenciosa. Hace dos
anos, en octubre de 2022, recuerdo que
tenia muy poca energia. Siempre he teni-
do buen dnimo, hiperactivo, pero estaba
durmiendo muy poco, unas dos o tres ho-
ras. Cometi el error de no detenerme ante
las sefiales de alerta.

Si
efectivamente
el Gobierno
quiere apostar
al desarrollo de
la universidad
publica hay que
darles mas
autonomia,
menos
burocracia
administrativa
y mas
financiamiento”.
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—Ha pasado mds de un afio, me
imagino que ha podido reflexionar so-
bre las causas que lo llevaron a esta si-
tuacion.

—El principal factor lo atribuyo a mi
alta responsabilidad como rector. Duran-
te y después de la pandemia fue una épo-
ca que me generd un nivel de estrés enor-
me, ya que aumentaron los costos de la
universidad y los ingresos se mantuvieron
iguales. Cuando ti tienes una tremenda
responsabilidad con 10.500 estudiantes y
mil funcionarios, el peso de la responsabi-
lidad es de una complejidad altisima. Te-
nia el estrés constante si ibamos a contar
con los recursos para pagar las remunera-
ciones los 20 de cada mes. Dirigir una casa
de estudios piiblica con escaso aporte di-
recto del Estado es agobiante; la incerti-
dumbre del proyecto de financiamiento
se me hizo muy hostil.

—Permanecié hospitalizado un
mes y medio. ;Como recuerda ese tiem-
po?

—Lo recuerdo constantemente, estu-
ve grave, pero gracias a la vida no tuve se-
cuelas. En esos dias tomé conciencia de lo
que habia hecho ysenti una profunda tris-
teza de haber tomado esa decision. Le di
muchas vueltas al por qué llegué a eso.
Pensaba qué hubiese pasado si ese acto se
hubiera concretado. Ademads, reflexioné
sobre el profundo dafio que pude haberle
producido a mi pareja, hijos y a quienes te
quieren. Ese tiempo internade me permi-
ti6 repensarme, redefinir ciertos propési-
tos, valorar mucho mads la vida y disfrutar
a la familia y amigos.

—;Penso renunciar a la rectoria?

—Siempre he tenido sentido de lares-
ponsabilidad y si yo asumi este cargo lo
iba a concluir. Estuve enero, febrero y
marzo de 2023 fuera de la institucién y me
reintegré en abril, Esa misma semana hice
una asamblea general con todo el mundo
académico y administrativo, y les dije:
“Vamos a continuar con este proyecto
universitario. Todos nos vamos a cuidar y
apoyar en nuestra salud mental”.

—3Y cémo sali6 adelante?

—Estuve acompanado por especialis-
tas durante ocho meses, Ahora estoy sin
apoyo, recuperado. Sigo trabajando con la
intensidad habitual, con resguardos, de-
dicando tiempo a mi espacio de ocio. Ha-
go mucha reflexion, ejercicios de concen-
tracion y deporte.

—El psiquiatra Rauil Sanchez, direc-
tor del Centro Clinico del Animo y An-
siedad, plantea que “el suicido es lamas
grave complicacion en salud mental en
el pais”. ;Qué le parece esta realidad?

—En Chile no hay una politica piibli-
ca ni una sociedad amable cuando al-
guien esta padeciendo alguin problema de
salud mental, habitualmente se sufre en
silencio. Ademads, en mi caso, como rector
representas una figura que siempre debe
estar muy de pie, que debe ser fuerte. Y si
pides ayuda, estd el temor que te tilden de
loco. Entonces, para resguardar tu ima-
gen no lo cuentas, simplemente lo vives
en silencio, con un profundo dolor.
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