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e ENTREVISTA. MARKO CIKUTOVIC, Rector U. Antofagasta:

“Equivocadamente se ha
relacionado el tema
economico con el cese de la

planta no regular”

José Feco. Montecino Lemus

cronica@meraurivantofagasta.cl

a toma de los estudiantes
L de la Universidad de An-
tofagasta cumplird dos
semanas. La decision de los
alumnos se desencadeno luego
deque la casa de estudios infor-
mara la desvinculacion de mas
de 200 docentes de plantano
regular, aduciendo problemas
econdmicos, algo que incluso
generd criticas desde los pro-
pios decanos de la institucion.
Marcos Cikutovic, rector de
laUA, sentadoen unasaladere-
uniones juntocon el vicerrector
economico Pedro Troncosa, la
vicerrectora académica, Cathe-
rine Jara y el vicerrector de inves-
tigacion, doctor Carlos Portillo,
cuenta en esta entrevista que los
estudiantes ya presentaron su
petitorio, al cual ya hubo res-
puesta desde la universidad.
“Ellos seguramente se van a
tomar tiempos pertinentes, con
el fin de hacer el andlisis corres-
pondiente. Y luegoentonces de-
beriamos seguir con el transito
normal de este tipo de conversa-
ciones. Se supone que vaa ha-
ber una réplica por parte de las
respuestas que nosotros dimos.
Confiamos en que la institucion
vaavolver alanormalidad”.

<ZQuéfactores incidieron para que
launiversidad llegaraa este punto
queculmina enladesvinculacion
de 223académicos?

- Yo dirfa que equivocada-
mentese ha relacionado el tema
economico con el cese de la
planta no regular. La planta no
regular se creo hace tres afios
con fines especificos. Y esos fi-
nes especificoseran apoyarala
docencia. Por lo tanto, tenia tér-
mine. Porque lasacciones, enlo
medular, las podian desarrollar
la planta regular de la institu-
cion. Entonces de que esta plan-
ta tenia fecha de término, la te-
nia. Peroa aquellos docentes de

esa plantavan a ser contratados
mediante otra modalidad. Una
modalidad quelos incluya enlo
quees la planta académica pro-
piamente tal. Y todo estd ajusta-
doarequerimientos de la Comi-
sion Nacional de Acreditacion.
Esa es unacuestion que ha costa-
doqueseentrongue dentrodelo
que deberia ser el pensamiento
colectivo en la universidad.

Las universidades del Estado,
estamos sometidas a instancias
quenos obligan no solamentea
detallar nuestras actividades, sino
quea desanollar nuestros proce
sos con calidad. Y poresose nos
evaliia. Entonces, hay estandares
para conseguir los distintos afios
tenemos que estar continuamen-
te desarrollando procesos con el
fin demantener los niveles que he-
mosalcanzado, oinclusosuperar-
nos y llegar a otras instancias que
permitan sefialar que la universi-
dad realmente es unente dinami-
yqueesti progresandoenel de-
sarrollo desusactividades,

iladesvinculacién de los 223 fun-
cionarios tiene que ver mas con
que iba a llegar el término del
contrato de estos profesores?

- 8i, se les pone términos
como contratados en esta mo-
dalidad, en planta no regular.
Pero muchos de esos profeso-
res estan siendo contratados
mediante otra modalidad, que
tiene sus exigencias, pero que
enrigor es laque recomiendan
los procesos en los cualesestin
inmersos dentro de la activi-
dad universitaria y que es con-
trolada porla CNA.

0 sea, ;se estan recontratando
esos profesores que salieronen
unmomentodesvinculados?.

- i, siempre y cuando las
unidades académicas, en las
cuales ellos estaban, manifies-
ten el interés por recontratar-
los y que haya una justificacion
en surecontratacion.

Siempre existio esa infor-
macion. Esa informacion era
existente, Ahora, el tema es el
siguiente. Cuando yo me ligo
mediante un contrato con una
institucion, tengo que leer el
contrato. Firmo un contrato
que tiene término. Porlo tanto,
manifestar que yo no tenia los
antecedentes con respecto a
esto, no estan asi.

Entonces, jestono tiene ninguna
relacién con la crisis o el proble-
ma economicode la universidad,
comose habia mencionado enun
momenteo?

- Absolutay otundamente, no.

ZLaUAno estdencrisk econdmica?
- La UA controlé su crisis
econdmica. La universidad lo
que hizo fue consolidar su deu-
da. Hizo las auditorias corres-
pondientes. Establecio cudntos
eran los montos que se venian
arrastrando por varios anos, y
requerian un desarrollo ms di-
namico. Una vez que se tiene
ese catastro, lo que se hace es
buscar las metodologias, con el
fin de poder controlar esa deu-
da, mediante condiciones con la
banca que son muchisimo mas
favorables que aquellas que te-
niancomo consecuenciala deu-
da dearrastre (Ver recuadro).

Aparte de estas desvinculacio-
nes... que a lo mejor van a volver
aser reincorporadas en otro for-
mato, ;Pueden haber mds despi-
dos en la universidad Antofagas-
ta, uotrotipoderecortes?

- Esto que tuviéramos un deé-
ficit presupuestario por$28,6 mil
millones no es un déficit que se
logra de undia y para otro. Este
esun déficit de arrastre, enton-
ces, Aqué cosa estd en este mo-
mento haciendo la universidad
dentrodesusoperaciones? Con-
solido esa deuda y la paga. Pero
lo que tiene que hacer ahora es
Jjustamente evitar que una deuda
semejante, otravez, se produzca
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EL RECTOR CIKUTOVIC ABORDG LA TOMA Y PROBLEMAS FINANCIEROS.

El cierre dela licitacion de $28 mil millones

®Entre |os vicerrectores que acompanarona Cikutovic estuvo Pe-
dra Troncose, encargado econdmica de la UA. El vicerrectorex-
plicdel término de la licitacién por més de $28 mil millones que
requeria la universidad para consolidar la deuda de arrastre. Tron-
cosodetallé que en el casode la contratacion de lafinanciera Mo-
neda Asset su oferta estaba amarrada con garantias del Estado,
“a pesar de que en lamisma oferta dice mientras no se constitu-
yan esas garantias del Estado, usted tiene que usar garantias hipo-
tecarias en una cierta proporcion”. Luego de discrepancias, final-
mente la UA descartd laoferta. “Poco después de andar, un po-
quitoméas de un mes, hay dos resoluciones exentas. con fecha 29
deagosto y 22 de agosto, en donde este monto restante se le asig-
naados bancos. A Banco Security, por $6.036 millones, y a Banco
Santander por [os $5.500 millones. Desde nuestra vision, sto no
esunallicitacion fallida”, puntualizd Troncoso.

enel transcurso de los proximos
afios. ¢Por qué razon? Porque las
universidades en Chile, en gene-
ral, tienen una serie de proble-
mas asociados a sus economias,
Jjustamente porque los fondos
que provienen del Estado noson
suficientes porelfin de cubrir sus
requerimientos. Nosotros cubri-
mos solamente el 22% de nues-
tras operaciones con lo que en-
trega el Estado, y eso significa
que el 78% restante tenemos que
lograrlo con nuestra propia re-
caudacion. Aguies donde entran
las matriculas de losestudiantes,
proyectos que provienen del Es-
tado. Entonces nos obliga a las
universidades de Estado a com-
petir entre nosotros, y a mante-
ner nuestrosestados financieros
con mucha prolifidad y pensan-
doen que tenemos limites que
no podemos sobrepasar dentro
denuestras economias.
Tenemos que controlar ahora

el déficit anual que genera estos
déficits mayores. Y, para eso, hay
un conjunto de medidas. De par-
tida, hemos controlado una serie
de asignaciones que se hanentre-
gado sobre las remuneraciones
como consecuencia del trabajo
funcional. Estamos en laidea de
controlar, por ejemplo, todolo
quesonaportestradicionalescan
respecto a la publicacion del tra-
bajo cientifico. Viajes al extranje-
ro. Estamos controlando también
todolo que se refierea gastos de
representacion. Pero también te-
nemos que controlarloque esla
contratacion de una plantasuper-
numeraria. Y este es un concepto
que es importante destacar. No
porel hecho que no vamos are-
novar los contratos de algunos
profesionales, vamos adeteriorar
la calidad de la docencia. Loque
vaasucederesquelas actividades
académicas se van a seguir desa-
rrollando con calidad, perocon

eficienciacon un niimero menor
de académicos. Asidesimple.

Entonces, disculpe, sestas 223des-
vinculaciones sivan enla lineade
ajustar labilleterade la UA para
evitar unnuevo déficit econdmico?
- 81, por supuesto que si. Lo
que pasa es que hay una conse-
cuencia con respectoa esto. Nos
permite hacer algunas econo-
mias. Esa es la consecuencia.
Tengo que erradicar esa planta.
Perovoyacontratar los servicios
que requiera mediante otramo-
dalidad, y esa otramodalidad no
s que pague menos por el servi-
cio, sino que necesito menos
gente para que se cumpla.

vanahabermds desvinculacio-
nes, rector?

-No, noestd planificado. Enlo
absoluto. Esta dentro de un con-
junto de medidas. Es mds, fijate
quencsotros podemosdecirque
tenemos un déficit anual. E1déf-
cit anual gque generd este abulta-
do $28.6milmillones, es de poco
masde$5.000millones anuales,
Ese hay que controlarlo por con-
solidar la deuda. Se consolida la
deuda, pero estamos aplicando
otrasmedidasque vana permitr
contener esta situacion. Ahora,
étenemos que abocarncs a otros
procesos en lo posterior? Por su-
puesto. Esta universidad tiene
que continuar desarrollandose y
para eso necesita recursos. Pero
independientemente de esas 223
no renovaciones, no hemos pla-
nificado absolutamente ninguna
otracosa. O3

www.litoralpress.cl



