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Plan de busqueda

El provecto estrella de Boric que
fracturo la relacion de La Moneda
con las organizaciones de DD.HH.

La politica publica mds emblematica del Presidente enfrenta una
serie de criticas por parte de las organizaciones de familiares de
detenidos desaparecidos. El contrato con una empresa, de la cual se
enleraron por la prensa., fue la gota que rebaso el vaso v que provoco
que esta semana las dirigentas se reunieran de manera extraordinaria
para tlomar una postura. A eso se suman las diferencias internas entre
los equipos de busqueda, que a la fecha acumulan la pérdida de tres
analistas, v un plan que navega por un mar de obstdculos para
mostrar resultados concretos.

Por Juan Manuel Ojeda

urante la conmemora-
ciondel Dia Internacio-
nal de las Victimas de
Desaparicion Forzada, la
presidenta de la Agru-
pacion de Familiares de
Detenidos Desapareci-
dos (AFDD), Gaby Rivera, subié al podio ubi-
cado en el Cementerio General. Era el vier-
nes de la semana pasada y Rivera estaba ves-
tida de negro, con la tradicional imagen que
llevan los familiares en su pecho. De frente
a todos los invitados, tomo la palabra, miré
al Presidente Gabriel Boricy aprovech6 el mo-
mento para lanzar sus primeras criticas en
ptiblicoal Plan Nacional de Busqueda (PNB),
justo para el primer aniversario de la politi-
ca publica mds emblematica de la adminis-
tracion Boric y que pretende consagrarse
como el principal legado en materia de me-
moria.

“Que nos enteremos a través de la prensa
de tomas de decisiones que son vitales para
el Plan de Busqueda fractura nuestras confian-
zas”, exclamo ante todos los presentes. Rive-
ra exigio que nada se puede hacer sin los fa-

miliares y luego lanzé un reproche atin mas
duro: “Resulta inaceptable que el Plan de
Busqueda se transforme en un @mbitode ne-
gocio y asi nos sentimos”.

Sin hacer una mencion explicita, Rivera se
referiaa lacompra, via trato directo, que hizo
el Ministerio de Justicia con la empresa
Unholster para desarrollar una plataforma
que facilite la gestion de informacion de cada
una de las 1.469 personas detenidas desapa-
recidas. La orden de compra, de casi $620 mi-
llones, implicaba la inclusion de la inteligen-
ciaartificial en elandlisis de los mas de 10 mi-
llones de fojas de expedientes. La idea era
sistematizar esa informacion, cruzar datos y
posteriormente conseguir visualizaciones de
las trayectorias vitales de las victimas.

Esa fuela gota querebas6el vasoy que pro-
voco que la AFDD golpeara la mesa. La agru-
pacion integra -junto a otras dos dirigentas-
el Comitéde Seguimientoy Participacion del
PNB, una de las instancias mds relevantes de
la estructura de gobernanza del plan, segin
el Decreto Supremo N°98. Sin embargo, pese
a su participacion en este espacio, se entera-
ron por laprensa -luego de un reportaje de Ci-

per- del contrato con Unholster. Esto, pese a
que en la segunda sesion del comité la tabla
incorporaba discutir sobre esta plataforma. Sin
embargo, por temas de tiempo, el proyecto no
alcanzo a ser abordado en dicha sesion.

El hecho marco un antes y un después en
el mundo de las organizaciones de derechos
humanos. Mas atin cuando varias dirigentas
siguen sin entender por qué se opto por este
camino, cuando ya existen proyectos parale-
los -de costo cero parael Estado- como “Nues-
tra memorlA”, una plataforma en que parti-
cipa el Departamento de Ciencia de la Com-
putacion de la Universidad Catolica (UC), el
Instituto de Ingenierfa Matematicay Compu-
tacional de la UCjuntoainvestigadores del Ins-
tituto Milenio Fundamento de los Datos y el
Centro Nacional de Inteligencia Artificial.

Apretar el acelerador

Sibien entre las dirigentas no hay sospechas
de que haya habido mal uso de los recursos,
no perdonan haber sido excluidas de unade-
cision de este nivel. La compra, que fue pen-
sada para facilitar el andlisis de la informa-
cion, finalmente se transformo en un proble-
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ma politico para el gobierno, el que enlod6
su plan al punto de que la Contraloria pidio
uninformeal Ejecutivo para analizar los an-
tecedentes.

Sibien las organizaciones de derechos hu-
manos siempre se han planteado como con-
traparte a cualquier gobierno, y por lo suce-
dido en dictadura miran con desconfianza el
actuar del Estado, en esta administracion ha-
bian valorado enormemente el pasodado por
Boric parainstalar, por primera vez, una po-
litica publica permanente de este tipo. Pero
las esperanzas iniciales, a un ano, se han ido
desvaneciendo.

Lasdirigentas resienten que el PNB se haya
enfocado enreconstruir trayectorias vitales en
vez de agilizar la busqueda forense en terre-
no. La angustia se hace cada vez mas grande
amedida que avanza el tiempo y se acerca el
fin del mandato de Boric. El mayor temor es
que haya un cambiode gobierno, de otrosig-
no politico, y el plan pierda fuerza. El ante-
cedente que mas les pena es la decisiondel go-
bierno argentino del Presidente Javier Milei,
quienal llegar al poder disolvio la unidad de
investigacion de ninos desaparecidos duran-
te la dictadura transandina.

Por eso las criticas no las han escondido.
“Nosotros decimos que no estd como priori-
dad el objetivo de ubicar, recuperar, identifi-
cary restituir los restos mortales de personas
victimas de desaparicion forzada. El gobier-
nodefiende el trato directo (con Unholster) di-
ciendoque se ahorraba tiempo, que la empre-
sada las garantias y que todo estd apegado al
reglamento. Lo cierto es que esas decisiones
han traido como consecuenciala renuncia de
algunos profesionales al interior de la Subse-
cretaria de Derechos Humanos”, afirmo la
presidentade la Corporacion Memorial Cerro
Chena, Ménica Monsalves, durante un semi-
nario de Antropologia Forense y Derechos Hu-
manos realizado en la UC.

Elruido provocado porel trato directo con
Unbholster remeci6 a las agrupaciones de de-
rechos humanos de todo el pais. Por lo mis-
mo, estas 17 organizaciones, agrupadas en el
coordinador nacional deagrupaciones de fa-
miliares de detenidos desaparecidos, convo-
caron a un encuentro nacional extraordina-
rio que se realizo esta semana en lasedede la
AFDD.

La instancia fue convocada para analizar la
situacion y acordar una postura comun. “Lo
que planteamos es que nos enteremos de in-
formacion relevante por los medios y después
noavisan. No es asi la cosa. Nosotros tenemos
que estar ahi, pero la critica mads grande es a
que no nos pueden dejar afuera, porque so-
mos parte activa, nosomosespectadoras”, dice
la presidenta de la Asociacion de Familiares
de Ejecutados Politicos, Alicia Lira. La moles-
tiafue tan extendida que afines dejuliole pi-
dieron al Presidente la incorporacion de cua-
tro dirigentas mas al Comité de Seguimiento
y Participacion del PNB.

La presidenta de la Fundacién por la Me-
moria de San Antonio, Ana Graciela Becerra,
es lacara mds visible del sitio de memoria ubi-
cado en las Rocas de Santo Domingo. Este lu-
gar esta dentro del listado de 47 sitios de in-
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terés levantado hace ya varios meses por los
analistas del PNB. Sin embargo, hasta lama-
nana del jueves 5 de septiembre, Becerra se-
gufaesperando quealguien llegara a hacer la-
bores de busqueda. La larga espera termind
ese mismo dia. “Estoy agotada, pero feliz.
Esta manana lleg6la ministraen visita Maria-
nela Cifuentes con personal de la PDI. Parano-
sotros es primera vez que se busca en serioen
elsitio, pese a que venimos diciendo hace mu-
chorato que puede haber companeros ahi. Por
€s0, yocreoque es primera vezque nos toman
en serio”, cuenta Becerra.

La dirigenta agrega que la ansiedad por
iniciar las busquedas no tiene que ver con la
expectativa de encontrar cuerpos. Dice que
puede que eso no ocurra, pero comenta que
ver al Estado en accion, con la participacion
de la comunidad en terreno, “aliviael almay
enalgo ayuda a reparar”.

Junto con valorar la voluntad politica de Bo-
ric para instalar el PNB, Becerra cree que hay
que apretar el acelerador: “Esto tiene que ha-
cerse con mayor sentido de urgencia. Hay
que empezar las busquedas en concretoenlos
lugares, porque el tiempo nos apremia y no
sabemos qué pasard con el plan luego del 11
de marzo de 2026 .

Sin embargo, el mundo delas organizacio-

nes de derechos humanos es diverso. Por lo

mismo, hay algunos matices. Asi lo expresa
la presidenta de la Agrupacion de Familiares
de Detenidos Desaparecidosy Ejecutadosde
Paine, Flor Lazo. “Nosotros apoyamos el Plan
de Busqueda. Creemos que en este gobierno
se ha presentado esta posibilidad y no pode-
mos perderla. Tenemos que fortalecer el Plan
de Busqueda y no comparto las aprensiones
que tiene la dirigenta Gaby Rivera. Como fa-
milias necesitamos de esta politica ptiblica
para reconstruir los recorridos que hicieron
y asisaber donde estin”, comenta Lazo.

Fuga de analistas
Las discrepancias en los énfasis del PNB, re-
sentido por dirigentas como Ménica Monsal-
ves, no solo se han quedado en el dmbito de
las agrupaciones, sino que ha remecido al
equipo del plan. El 1 de julio nueve analistas
del PNB firmaron una carta de seis pdginas y
selaenviaron al ministro de Justicia, Luis Cor-
dero. Lo hicieron tras varias semanas en que
la tension entre el equipo del Area de Coor-
dinaciény Busqueday el 6rgano ejecutor del
plan -el Programa de Derechos Humanos que
dirige laabogada Paulina Zamorano- habia lle-
gado a un punto de no retorno.

La primera firma de lacarta era del funcio-
nario Sandro Gaete, el expolicia dela PDI e his-
torico investigador en causasde violacion alos

derechos humanos que llegé a la Subsecreta-
riade Derechos Humanos en 2017, de lamano
de la entonces subsecretaria Lorena Fries
(FA). E125dejunio, Gaete, segtin fuentes que
supieron de lo ocurrido al interior del minis-
terio, tuvo unareunion con Zamoranoy el co-
ordinador del PNB, Juan Mena. En esa cita,
transmitio una serie de reclamos y diferencias
sobre las prioridades del plan.

El asunto no se calmd y continué escalan-
do. El 27 de junio, a las 15.30, Gaete fue cita-
do al gabinete de Cordero a una nueva reunion.
En ese encuentro -en el que también estaban
Zamorano y Mena- el expolicia repitio, esta
vez frente al ministro, los reparos que teniaso-
bre la manera en que su gabinete estaba en-
focando el PNB.

Poreso fue que, cuatro dias después, Gae-
te junto a otros ocho analistas de su drea op-
taron por dejar por escrito sus diferencias.
Quienes supieron de la carta cuentan que en
ella expusieronque el diseno enel organigra-
made mando del Area de Coordinacion y Bus-
queda “ralentiza las investigaciones”. Esto,
planteaba lamisiva, debidoa la “dispar visién
y urgencia” con la que se estaban enfrentan-
do las investigaciones.

En realidad, la misiva no fue una sorpresa
para nadie. Parte del equipo detris del PNB
hace meses que arrastraba estas diferencias
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con la coordinacion del plan. Asique, tras con-
vencerse de que lasituacion noiba acambiar,
Gaete presentd su renuncia y, desde el 1 de
agosto y luego de siete anos, abandono el
equipodel cual era parte. Su salida, de paso,
implico el despido de dos analistas mas.

“A estas alturas, perder profesionales que
tienen expertise en busqueda es criminal. El
Plan de Busqueda pierde legitimidad publi-
cay losobjetivos urgentes que nos ocupan se
retrasan. No vemos proyectos o financia-
miento concreto para cumplirlos. Todos es-
tos contratiempos nos quitan tiempo, y tiem-
po es lo que no tenemos. Esta es la ultima
oportunidad que tenemos para buscarlosy no
se puede seguir improvisando”, agregé Mon-
salves durante su exposicion en el seminario
de la UC.

Diferencias internas

Los cambios en el drea de Coordinacion y
Busqueda simbolizan una soterrada dife-
rencia quedivide a los equipos del plan. Gae-
te junto aalgunos analistas eran partidarios
de poner el foco en las investigaciones admi-
nistrativas, es decir, las indagatorias que se
pueden hacer de forma prejudicial sin nece-
sidad de depender -en un inicio- de las di-

SIGUE EN PAGINA 24 »»

I'Www.litoral press.cl



A

Fecha:
Medio:
Supl. :
Tipo:

Titulo:

LITORALPRESS

08-09-2024
La Tercera
La Tercera
Noticia general

Pag.: 24 Tiraje: 78.224
Cm2: 907,3 Lectoria: 253.149
Favorabilidad: [ INo Definida

Plan de busqueda El proyecto estrella de Boric que fracturé la relacién de La Moneda con las organizaciones de DD.HH

»» VIENE DE PAGINA 23

ligencias judiciales que decretan los minis-
tros en visita.

Este trabajo administrativo, segun fuentes
vinculadas al drea, hace cinco meses derivo
enun listado de 47ssitios de interés en los cua-
les se podian iniciar gestiones con el Poder Ju-
dicial para despachar diligencias que inclu-
yeran labores de busqueda forense en terre-
no. De hecho, el equipo de Gaete habia
propuesto partir por los sitios del norte -don-
de ya hay activas labores, como por ejemplo
enlaMina La Veleidosa-, debido a las buenas
condiciones meteorologicas.

Ese diseno -cuya fase preliminar abarcaba
nueve casos de Arica- choco con lo que ha-
bia planificado el 6rgano ejecutor del PNB. Los
funcionarios cuentan que luego de participar
de un seminario en Colombia, Mena modifi-
céel método de trabajoy distribuyd en el equi-
po de analistas “megacasos” en regiones del
sur del pais, pidiendo informes de caracteri-
zacion de la represion regional -copiando el
modelo de departamentos colombianos- y fijo
afindeano el plazo para la entrega de dichos
documentos.

“El problema principal tiene que ver con
miradas distintas respectode como se enfren-
ta el trabajo. Hay un sentido de urgencia que,
lamentablemente, noveoen nuestras autori-
dades. Entonces, la prioridad ha estado en tra-
bajos que tienen que ver con establecer tra-
yectorias que, de alguna u otra forma, han es-
tadodesde hace mucho tiempodisponibles y
que tampoco van a aportar informacion es-
pecifica en lo concreto respecto de la busque-
da”, reconoce Gaete a La Tercera.

Las palabras del exanalista apuntan a la
prioridad que fij6 el ministro Cordero: la re-
construccion de “las trayectorias de las per-
sonas victimas de desaparicion forzada y las
circunstancias de su desaparicion y/o muer-
te”. Eso, a juicio de los funcionarios que te-
nian una vision distinta a la del 6rgano eje-
cutor del PNB, fue generando una brecha en
el sentido de urgencia del trabajo y se fue
transformando en una constante piedra de
tope.

Las divergencias no estaban alojadas sola-
mente en el equipo de analistas al que perte-
necia Gaete, sino que también llegaba a otros
niveles. “Desde el afio pasado hice presente
mis diferencias por el diseno del plany porel
sentido de urgencia que se le estaba dando des-
de el Programa de Derechos Humanos”, re-
conoce a este medio el exsubsecretario de
Derechos Humanos Xavier Altamirano (PS),
quien fue removido de su cargo hace un mes
por diferencias con el ministro Cordero. Por
eso, laAFDD, que dirige Rivera, le ha pedido
al gobierno modificar la jefatura del PNB -hoy
enmanos de Zamorano- para trasladarlaaun
érgano distinto.

Pese a la evidente discrepancia interna del
equipo, lasubsecretaria de Derechos Huma-
nos, Daniela Quintanilla (FA), retruca expli-
cando que el énfasis del plan “es el resultado
de un proceso robusto de participaciéon con
agrupaciones y con familiares”. Lo que dice
Quintanillaapuntaa que para construir el plan
se realizaron 67 encuentros participativos en
todas lasregionesdel pais, con 775 participan-
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tes que representaron a 35 agrupaciones de fa-
miliares, 13 agrupaciones de presos politicos
yexonerados, 43 organizaciones de derechos
humanos, 20 sitios de memoria y 164 fami-
liares no agrupados. “Los objetivos noson una
imposicion directiva ni del ministro ni de
ninguna autoridad”, aclara Quintanilla a La
Tercera.

La subsecretaria -quien asumio6 el 2 de
agosto- agrega que ambas lineas no son inte-
reses contrapuestos: “Hay una falsa dicotomia
entre unacosay la otra, porquelociertoes que
hemos avanzado en ambas lineas de manera
paralela. La reconstruccion de las trayectorias
es también un ejercicio de busqueda y, por
cierto, confiamos en que nos dard pistas de
donde sonesos lugares donde debiéramos en-
fatizar en las diligencias”.

La autocritica del gobierno

Para Altamirano, quien ahora es un observa-
dor externo, la “pérdida de legitimidad publi-
ca” del PNB que acusan algunas dirigentastie-

ne que ver con la falta de resultados concre-
tos. “La ausencia de resultados, de compro-
misos con fechas claras o de participacionreal
terminan por pasar la cuenta. Es entendible
cuando esto ocurre por razones externas al mi-
nisterio, pero lo es menos cuando se debe a
una mala conduccion del plan. La inercia
burocritica y la ingenuidad politica son ex-
presiones de una cierta autocomplacencia”,
agrega el exsubsecretario.

Pese a todo, en el gobierno estdn cons-
cientes del dano que se produjo. Por lo mis-
mo, dicen que estdn enfocados en hacer las
mejoras necesarias. “Tomamos el mensaje
con harta responsabilidad y con harta auto-
critica respecto de la forma en que hemos
conducido nuestro vinculo con las agrupa-
ciones enlas distintas instancias de gobernan-
za que tiene el plan”, admite la subsecreta-
ria Quintanilla.

De hecho, en La Moneda saben que hay as-
pectos comunicacionales que se deben me-
jorar, pero les preocupa que nose entienda que
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el PNB es mucho mas amplio que la busque-
da forense. Por eso, la meta mds relevante del
primer ano del PNB estaba puesta en instalar
lagobernanza del plany para 2025 los esfuer-
zos estaran en optimizar y agilizar el trabajo
de la estructura de gobernanza de esta poli-
tica puiblica. Todo conel objetivode que el PNB
se ancle de forma permanente al Estado.

Junto con eso, estan revisando las mejoras
que se pueden hacer para corregir las falen-
cias que se han dado en los @mbitos de parti-
cipacion. “Tenemos que innovar en las instan-
cias de participacion y contemplar momen-
tos odreas de trabajo en las que es importante,
antes de tomar decisiones, hacer procesos
mas robustos de didlogo y retroalimentacion
con las agrupaciones. Ahf podemos encontrar
flujos de trabajo y mejoras en los tiempos de
lainformaciony del didlogo que nos permita
responder a esta critica legitima que se nos ha
hecho, porqueaqui han sido las agrupaciones
las que histérica mente han llevado adelante
este trabajo”, concluye Quintanilla. @
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