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El 68% de los venture client se encuentra en una fase incipiente y un 85% opta por resultados a corto plazo

El 68% de los venture client se
encuentra en una fase incipiente y un
85% opta por resultados a corto plazo

Diversos niveles de desarrollo y sofisticacion
caracterizan a estos programas, que van

desde los que reciben solo cinco

oportunidades al aiio y atin no hacen pilotos
hasta los que reciben cientos de propuestas
locales e internacionales y realizan decenas de

pilotos simultaneos.
MARISA COMINETTI

W L modelo de venture client ha ido ganan-
_ do terrenon entre las grandes empresas
del pais como una forma de vincularse
con las startups de una manera més co-
jaborativa. De hecho, en el Ranking de
Cor porate Venture Capital (CVC) y Venture Client
(VC) 2024, elaborado por MIC Business Consul-
ting, en alianza con ESE Business School de la
Universidad de los Andes e Innovacion de “El
Mercurio”, 42 son las companias que tienen esie
tipo de programa de los 77 analizados en total. s-
to demuestra la fortaleza que representa esta for-
ma de con las y
asi estar a la vanguardiz en sus negocios, procesos
¥ nuevas verticales que aportan o
complementan al core central

Pero qué caracteriza a este vehi-

culoversusel CVC. Deacuerdoalin-  Ranking V Client 202:

forme, se trata de un programa de
innovacion abicrta que busca iden- | 1 Agrosuper
tificar nuevas soluciones para pro-
blemas no estratégicos, actuando k
corporacitn comio un cliente que
estd dispuesto a flexibilizar sus con-
diciones de ¢ i6n y & tomar
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superior, mientras que el 68% se encuentra en
una fase incipiente o nivel 1y 2 [ver infografia).

clriesgo de probara nueva solucién
(de ahi el nombre de venture ciient).
Para cllo se realizan sesiones de co-

CMPC
Sonda

Si bien la brecha entre los actores es relevante,
siendo el més sofisticado el de Agrosuper, el cami-
no ya estd para que los otros. ﬂgan

creaci6n o adaptacion de la tecnolo-

Parque Arauco de manera

glay el producto y luego pilotos para 9 Principal
verificar el potencial de este. =
En cse sentido la principal pro-
puesta de valor de este modelo para  ruente wic-ese
las startups es una respuesta rapida
de si hay 0 no interés, como tam-
bién un acceso preferencial al cliente interno que
puede te a decision de avanzar o no con un
piloto, financiamiento preferencial del piloto,
contratos simplificados y plazos cortos de deci-
sion e implementacién, procesos simplificados de
adquisiciones,
sino lodas nivel el mismo nivel de madu-
rez. De acuerdo con el andlisis del MIC, existen
0s niveles de desarrallo y sofisticacion, que
van desde los que reciben solo cinco oportunida-
des al ano y aun no hacen pilotos hasta aquellos
que reciben cientos de oportunidades locales e
internacionales y realizan decenas de pilotos si-
multineos. Asf, por ejemplo, se observa que de los
42 venture client analizados en el ranking 2024,
solo un 7% se encuentra en un estado de madurez

10 Clinica Alemana

Incluso,

desde el MIC sostienen que cuando se comparan

~ los mejores modelas chilenos con los referentes

internacionales se ve que los locales estén alcan-

wusawm  zando resultados muy parecidos a las mejores
pricticas del mundo.

“El CVC como na puede hacer miles de casos,
tiene que verificary elegir ripido paraluego selec-
cionar pocos. EI VC, en cambio, es lo todo lo con-
trario, porque su foco es ser masivo dado que el
impacto es pequeno comparado con el valor po-
leucnal del CVC, su capacidad es mayor y trata de

ilotos lo mds rdpido posible y luego adoptar-

xplica Patricio Conés, socio principal de
MIC Business Consulting.

Por ello, el marea de Imha]n de estos con star-
tups son contrat
cion de pilotos como para la adopeion de la solu-
cién después del piloto. De hecho, segiin el infor-
me, el 85% de los programas optan por resultados
acortoplazo coma horizonte para lograr impacto.

De estos pilotos, los programas de venture
client generzn en promedio seis adopciones.

PREFERENCIA POR LA ESCALABILIDAD Y AMERICA LATINA

La primera prioridad para seleccionar el perfil de las

Respecto a la preferencla del tﬁw soluciones, un 85% de

startups para piloto es el fit con los focos
definidos para el programa. La segunda prioridad es el
tamaiio y competencias del equipo, mientras que la
tercera es el grado de maduracién del producto o
solucién.

£Coma identifican las prioridades? En su mayoria po-
seen (69,2%) un enfoque hibrido (ol y push simultaneo),
mientras que un 23,1% se decantan por un enfoque de
biisqueda activa o pu// y solo un 7,7% consta de un meca-
nismo de push o recepcion pasiva y abierta de startups.

los casos son y mejoras a
existentes.

En tanto, sobre la preferencia de las etapas del ciclo de
vida, el 90% prefieren trabajar startups en etapa de
escalabilidad, un 62% trabaja con startups en etapa de
financiamiento inicial, un 38% en validacién técnica, y solo
un 7,7% con startups en fase de idea.

Finalmente en cuanto al origen, en general apuntan a
Latinoamérica, pero también se incluyen acciones en
América del Norte, Europa y Asia.

EQUIPO: EL 100%
PROVIENE DE LA MATRIZ

Algo que caracteriza a los equipos de este
modelo es que el 100% proviene de la empresa
matriz. Ademas, el 61,5% recibe remuneraciones
contingentes. Estas remuncraciones estdn de-
terminadas por el cumplimiento de KPT (16,7%).

En cuanto a la diversidad de género, el 50% de
los programas estan liderados por mujeres. Esta
paridad de género es notable y subraya la im-
portancia de la inclusion y diversidad en roles de
liderazgo dentro de los vernture client.

LOS LIDERES: 40% ESTUDIO
EN EL EXTRANJERO

La mayoria de los lideres tienen entre 30 y 39
afios (43%). De la muestra analizada, el mds
joven tiene 30 aiios, mientras que el de mayor
edad tiene 46. Esta variabilidad en las edades
refleja un equilibrio entre la energia y la innova-
cion de los lideres mas jovenes y la experiencia y
el conocimiento estratégico de los lideres mas
experimentados.

Ademas, el lider con mayor experiencia en de
venture client tiene 12 afios en diversas iniciati-
vas de innovacion corporauva y.en promedio,
cuentan con 4,2 afios de experiencia en corporate
venturing. Tani:ién destaca que el 100% proviene
de ascensos internos.

Sobre los estudios, el 70% tiene grado méster,
el 40% ha estudiado en el extranjero, en institu-
ciones como Babson College, Harvard y la Univer-
sidad de Michigan. Esta formacidn académica
rohusta y diversificada asegura que estén bien
equipados con conocimientos avanzados y una

perspectiva global.
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