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Carolina Torrealba:

“La investigacion
en Chile esta madurando y generando
propuestas cada vez mas complejas™

P La exsubsecretaria de Ciencia, Carolina Torrealba, fue directora ejecutiva de la Iniciativa Cientifica Milenio y pertenece al directorio de Fundacién Encuentros del Futuro.

La exsubsecretaria de Ciencia
y actual vicerrectora de
Investigacion y Doctorado de
la U. Andrés Bello comenta el
buen pasar cientifico que esta
teniendo el pais, de acuerdo
al ultimo indice publicado
por la revista Nature.

Francisco Corvalan

Elaltimo informe Nature Research Leaders
2024 clasificd a los paises con mejor desem-
petio cientifico sobre la base de articulos de
investigacion publicados en un grupo de
145 revistas cientificas de alta calidad. De
acuerdo a eso, Chile se posiciono entre los
33 paises de mayor produccion cientificaen
el mundo y el segundo de Sudameérica,
siendo superado por Brasil.

Eso, ademds de que la cantidad de publi-
caciones aumenté 6% entre 2022 y 2023,
siendo que en gran parte de lasnaciones de-
sarrolladas este indicador fue a la baja en
el ultimo periodo registrado. Este escena-
rio para Chile no deja de ser llamativo,
considerando que solo destina cerca del
0,36% del Producto Interno Bruto (PIB) a
investigaciony desarrollo, muy lejos de la
mayoria de los paises de la Organizacion
para la Cooperaciény el Desarrollo Econo-
mico (OCDE), donde el promedio de inver-

sionesde 2,72% y lejos también del 1% mi-
nimo recomendado por organismos inter-
nacionales.

¢Qué pudo haber influido en estos bue-
nos resultados para el desarrollo cientifi-
co en Chile? Ante esto, la exsubsecretaria
de Ciencia, Carolina Torrealba, analiza es-
tos resultados y ve con buenos ojos el de-
venir de la investigacion nacional. Cabe
destacar que Torrealba también fue direc-
tora ejecutiva de la Iniciativa Cientifica
Milenio y pertenece al directorio de Fun-
dacién Encuentros del Futuro.

Ademas se desempena actualmente como
vicerrectora de Investigacion y Doctorado
de la Universidad Andrés Bello, donde se
ha encargado de impulsar el desarrollo
cientifico desde las universidades, uno de
los principales focos de investigaciéon en
nuestro pais.

Elaporte de las universidades también es
un factor a considerar. El mismo indice
registro que la U. de Chile es la institucion

de educacion superior de mayor produc-
cion cientifica en el pais segun esta medi-
ciony laterceraen Sudamérica, conun alza
de 0,5% en surendimiento respectoala me-
dicién previa y avanzando un puesto en la
clasificacion regional. La Universidad An-
drés Bello, por su parte, destacé como la
primera entre las universidades privadas no
tradicionales en apareceren la clasificacion.

¢Qué factores han influido en los ultimos
anos para que el desarrollo de la ciencia en
Chile corra conviento a favor? En entrevis-
ta con Qué Pasa, la también doctora en
Biologia entrega su vision de este escena-
rio, qué es lorescatable del fomento publi-
coy privadoy qué es necesario para cuidar
estos buenos y prometedores resultados.

- (A qué se pudo deber este resultado de
Chile en el indice Nature?

Lo primero que me gustaria decir es que
todos estos rankings hay que tomarlos con
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mucha cautela. Creo que lo que uno tiene
que mirar es la consistencia en el tiempo
de las instituciones, del pafs, etcétera, mds
que tantas fluctuaciones de un afio a otro.
Y segundo, que estamos hablando de un in-
dicador, que apunta particularmentea cri-
terios de calidad. Por lo tanto, sin duda que
es un referente.

Pero, en general, uno de los problemas tal
vez mds grandes que estd viviendo nuestro
sistema cientifico a nivel internacional es
que tenemos que mirar a los indicadores
como tal, como indicadores, no como un
fin, porque si no empezamos a distorsio-
nar el sistema.

Y esto es clave, porque el objetivo de lain-
vestigacion no es un paper. Esoes lo prime-
TO que creo que es super responsable que
estemos permanentemente recordindo-
nos esto, porque cuando los indicadores se
transforman en un fin en si mismo dejan
de servirnos.

Entonces, ;cuales deberian ser los obje-
tivos principales a mirar con eldesarrollo
de la ciencia en Chile?

Mais que subir un afio, bajar otro, lo que
nos interesa es estar permanentemente en
una posicion, mas que la fluctuacion par-
ticular. Lo que es importante es esta per-
manencia solida.

Pero también llama la atencién que Chi-
le fue uno de los pocos paises donde hubo
un aumento en sus publicaciones. ;A qué
pudo deberse eso?

La causa de eso es dificil saberlo. Lo que
sivemos es que en Chile tenemos cada vez
mejor investigacion, y eso uno lo ve no so-
lamente por este ranking. Uno lo ve porque
cada vez el sistema puiblico se ve presiona-
do con postulaciones cada vez mejores. Y
eso es un fenomeno muy interesante.

Tenemos un sistema publico que finan-
cia distintos tipos de investigacion y dise-
fia fondos y concursos especificos. Antes
habia unos pocos que llegaban a formular
un Instituto Milenio, por ejemplo. No era
facil ni siquiera concursar, ni siquiera ser
admisible a ello. Hoy dia llegan muchos y
cada vez es mas dificil elegir a cudl otorgar-
le los fondos, y uno lo ve enlos comités eva-
luadores.

Eso explica también un poco lo que va de
la mano con este Nature Index, en el cual
tu ves que va aumentando las publicacio-
nes de buena calidad. Eso nos indica que
lainvestigacion en Chile también estd ma-
durando, esta generando propuestas cada
vez mds complejas, de mejor calidad.

¢Eso ocurre gracias a la disposicion de
fondos concursables o por las mismas uni-
versidades que se auto potencian para ha-
cer cada vez mds y mejor investigacion?

Es una combinacion. Por una parte, sin
duda los proyectos asociativos se ha ido
consolidando con mds fuerza. Es decir, el
Estado parte con esta politica hace 20 anos
atrds, pero haido ganando terrenoy hemos
dedicado cada vez mds plata a los fondos
asociativos. Eso es muy bueno. Y eso ha he-

P Chile se posiciond entre los 33 paises de mayor produccion cientifica en el mundo y el segundo de Sudamérica.

cho que las universidades no solamente ge-
neren proyectos individuales, sino que ge-
neren masas criticas cruzadas entre distin-
tas universidades.

Eso cambia la logica de hacer investiga-
cion y, por lo tanto, lo que sale de esos
centros e institutos normalmente es muy
bueno. Tiene mas interdisciplina, son pro-
yectos mds complejos, en general se publi-
can mejor, entrenan a mds gente, tienen
mas visibilidad de la ciudadania, y eso ha
sido una politica de Estado muy positiva.

Porotro lado, y aqui es interesante que el
rol también que juegan las universidades,
es como las universidades invierten mucha
plata en investigacion con fondos propios.
Nosotros, en la Universidad Andrés Bello,
estamos permanentemente buscando ini-
ciativas novedosas, diferentes. Tanto para
financiar proyectos internos, como también
para hacer alianzas con otras universida-
des y crear proyectos conjuntos.

¢Cual seria también la importancia de
que el mundo privado se interese en inver-
tir en investigacion?

Hoy dia en Chile quien mas invierte enin-
vestigaciones es el Estado y los privados in-
vierten una fraccion menor, pero cuando
uno ve paises mas desarrollados o que tie-
nen mds desarrollados sus sistemas de in-
vestigaciones, esoes al revés. Y ademds, en-
tre ambos invierten muchisimo mas.

Entonces, es importante tener claro que
no hay paises que inviertan poco en inves-
tigacion y que los privados inviertan mas
que elsector publico. En los paises que eso
ocurre, son los que han invertido lo sufi-
ciente para tener un sistema de investiga-
cién complejo y en el cual la empresa pri-
vada empieza a jugar un rol fundamental.
¢Cudndo lo hace? Fundamentalmente
cuando generas empresas que son intensi-
vas en desarrollo tecnologico.

Hoy dia las empresas de base cientifica tec-
nolégica son un vehiculo fundamental.
Esto, porque estas empresas, que hoy dia son
jovenes, hay un porcentaje muy importan-
te que invierten mas de la mitad de sus
ventas en investigacion y desarrollo. Nece-
sitan la investigacion, no como un acto de
modernizarse, no como un actode respon-
sabilidad social, sino que porque si no lo ha-
cen, mueren. Si es que uno aprovecha bien
este momento en Chile, realmente podemos
pegar en un sector. Y ahi tenemos que te-
ner ojo.

¢ Qué funcion cumplié el ministerioy la
subsecretaria de Ciencia en este fomento
para que los privados también se motiva-
ran a invertir en investigacion?

Afortunadamente esto se ha tomado con
una politica de Estado. Llevamos bastante
tiempo, nos falta determinacion, nos falta
mayor empuje en general, pero ahi te digo
que han habido muchas politicas que han
idoimpulsando al pais en esta direccion. Y
estamos cosechando esto que hace 15 afios
ni se hablaba. Hoy dia es un tema instala-
do.

Segundo, hay varias iniciativas muy in-
teresantes que estan ocurriendo hoy dia y
que es importante apoyar. Una de ellas es
ver como facilitamos que el conocimiento
que se genera en las universidades pueda
transferirse a la sociedad. Y esto se puede
hacer de distintas maneras. Y no siempre
tiene que ser a través de una empresa, pero
tiene que ser al menos de tres formas.

La primera, a través de la libre circulacion
delconocimiento. La otra manera esa tra-
vés de patentes y la tercera es la ciencia
abierta, que ahora estd tomando una fuer-
za gigantesca. Japon anuncio que todos los
resultados de la investigacion van a estar en
un repositorio abierto. Y eso significa que
yo puedo tomar los resultados de cual-

quier investigacion junto con otro, cru-
zarlo y generar nuevo conocimiento a par-
tir de los resultados que ya se financié con
otra investigacion. Y con los mecanismos
de inteligencia artificial, esto se potencia
como una nueva forma de creacion de co-
nocimiento.

.Y eso se sigue promoviendo en la actual
gestion?

La ley de transferencia tecnologica que
estd hoy dia en el Congreso tiene muy cla-
ra esta vision. Es un proyecto que partimos
nosotros cuando estuvimos en la subsecre-
taria de Ciencia, y la actual ministra de
Ciencia ha ido en la misma linea ha desa-
rrollandolo.

Y ese proyecto tiene esta vision, es decir,
promueve el patentamiento, promueve la
promocion y la creacion de empresas de ba-
ses cientificas tecnologicas de la universi-
dad y también crea un nuevo repositorio.
Y esoes algo muy novedoso, algo interesan-
tequeesta ocurriendo en Chile y que va en
la linea de lo que hemos conversado.

Pero también hay cosas que se han discu-
tido hace tiempo, y hoy dia lamentable-
mente noestanincluidas en laley de trans-
ferencias tecnoldgicas, sino que en el pac-
to fiscal. La ley [+ D, que son los incentivos
que el Estado le entrega alos privados para
subsidiar la investigacion, la investigacion
que hacen directamente las empresas.

Los Estados también subsidian la investi-
gacion que hacen las empresas. Crea valor,
porque ese conocimiento también ayudaa
que otras empresas y todo el sector empre-
sarial se complejice y en eso ahora estamos
un poco atrasados. A mi me hubiera encan-
tado que esas modificaciones hubieran es-
tado en la ley de transferencias tecnologi-
cas y no negociadas con el pacto fiscal que
tiene tantas otras cosas por negociar. Des-
de alli es mds dificil que salga. @
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