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M La deuda del
inmueble supera
su patrimonio.
Accionistas, como
Andrés Navarro,
Carlos Kubick,
Eduardo Elberg,
Christoph Schiess y
Julio Jaraquemada,
quieren vender la
firma.

POR MARTIN BAEZA

En 2012 fue decretada la quiebra
de la entonces llamada Clinica
Alemana de Puerto Varas. A través
de la Fundacion Hospital San José,
que lleva el nombre del recinto
que comenz6 a operar en ese lugar
en la década de 1910, un grupo de
descendientes de colonos europeos
gestionaba la clinica, pero ese afio
ya no pudo seguir sosteniendo su
situacién financiera.

La liquidacién no fue el fin del
establecimiento. Tras desembol-
sar un monto cercano a $3.000
millones, en 2016, los exsocios del
Banco Internacional se quedaron
con la propiedad de la empresa,
mediante la sociedad Baninter.
Asi, nombres como el fundador de
Sonda, Andrés Navarro; el exduefio
de los supermercados Santa Isabel y
accionista de Grupo Patio, Eduardo
Elberg; el lider del grupo Empresas
Tanica, Christoph Schiess; y el ex-
presidente del Banco Internacional,
Julio Jaraguemada, ingresaron como
accionistas. En ese momento, la
raiz germanica también salid del
nombre del inmueble, que pasé
a llamarse Clinica Puerto Varas.

Ademas, de acuerdo a lo pu-
blicado por este medio en 2019,
el exgerente general del grupo
Banmédica y hoy flamante nuevo
presidente de la Clinica Las Condes
(CLC), tras la entrada de Indisa y
EuroAmerica a su propiedad, Carlos
Kubick, también se asoci6 con los
accionistas de Baninter. De todos
los mencionados, Kubick es el inico
que particip6 personalmente en el
directorio de la Clinica Puerto Varas,
aunque ya no ocupa esa posicion.

Ningunode los accionistas sefia-
lados habia participado directamen-
te de esta compaiiia, que ademas
es una operacién muy acotada
para la escala que manejan estos
inversionistas, por lo cual quieren
salir y dedicarse a sus negocios
principales.

La entrada de los socios de Ba-
ninter tuvo que ver con que el
Banco Internacional era duefio del
inmueble que operaba la Fundacién
y ese fue el vinculo por el cual se
hicieron propietarios tras la quiebra.

Las vallas del proceso
Segln confirmé DF con cuatro

~ exsocios
del Banco
Internacional
buscan su
salida de la
empresa

personas que han participado del
proceso, al menos desde agosto que
la clinica se ha estado ofreciendo a
eventuales compradores.

Una de esas fuentes relaté que
existieron conversaciones con
grupos como RedSalud, el conjunto
de prestadores ligado a la Camara
Chilenade la Construccién (CChC),
y con Red Interclinica, grupo chileno
que opera clinicas en Iquique, Quil-
pué y La Calera y la Nueva Clinica
Cordillera en Las Condes, ademds
delaSanJosé de Arica, que adquirié
a Bupa hace un afo. Sin embargo,
ninguna de esas negociaciones ha
prosperado.

Quien si sigue en conversaciones
para quedarse con la Clinica Puerto
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Varas es la Asociacion Chilena de
Seguridad (ACHS), pero el éxito
de esas tratativas dependera de
superar el mismo obstaculo que ha
entrampado los intentos anteriores:
acordar un precio de venta que deje
conforme a ambas partes, teniendo
en cuenta el desempeno del activo.

De acuerdo a antecedentes a los
que tuvo acceso DF, Clinica Puerto
Varas, a junio de 2024, cargaba con
una deuda financiera que ascendia
a $12.000 millones, nimero que
superaba al patrimonio de la com-
paiiia, en esa fecha, equivalente a
unos $11.500 millones.

En 2023, el prestador privado
cerrd el afo con ingresos por $21.127
millones, que se tradujeron en un
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Ebitda de $1.331 millones, por lo
que la razén de deuda financiera
sobre Ebitda estaria en niveles
cercanos a 9x.

Dos fuentes que han analizado
el inmueble serialan que el centro
de salud apunta a un segmento
socioecondmico medio-alto que se
hainstalado avivir en Puerto Varas,
pero que, sin embargo, muchas de
sus atenciones de salud las hace
en Santiago, algo que se repite en
distintas regiones del pais.

Ademads, a poco mds de 20 ki~
lémetros, en Puerto Montt, hay

+12.000

LiE L

Ta

16.150
48.450
['INo Definida

puso la primera piedra para
ospital en Puerto Varas

1 El escenario de la industria de la salud en Puerto Varas no
solo tendra cambios en el sector privado. En junio pasado, las
ministras de Salud y Obras Publicas, Ximena Aguilera y Jessica
Lopez, respectivamente, encabezaron la ceremonia de la prime-
ra piedra de un nuevo hospital para la ciudad.

El nuevo recinto, de acuerdo al MOP, tendra una superficie de
59 mil m2, 190 camas y “beneficiard a 158 mil habitantes de
las comunas de Puerto Varas, Cochamg, Llanquihue, Frutillar,
Fresia y Puerto Montt (sector Alerce). Ademds, tendra distintas
especialidades como medicina interna, pediatria, psiquiatria,
geriatria, radiologia, anatomia patolégica, fisiatria, entre otras”.

otros actores que le disputan los
pacientes que cotizan en Fonasa.
Uno de ellos es la propia ACHS, lo
que implicaria que, en el caso de
persistir con esa adquisicion, la
mutual deberia pasar por la Fis-
calia Nacional Econémica (ENE)
para que analice la concentracion
de mercado.

De hecho, en Puerto Montt, la
Asociacién compite justamente
con el grupo Andes Salud, red de
clinicas regionales ligada a inver-
sionistas de la Regi6n del Biobio,
entre ellos Nicolas Imschenetzky,
que acudio al Tribunal de Defensa
de la Libre Competencia (TDLC)
con una consultada orientada en
contra de la expansion de la ACHS
fuera del seguro laboral obligatorio.

Con todo, la Clinica Puerto Varas
cuentacon unos15.000 m2 construi~
dos, cuatro pabellones quirdrgicos,
80 camas de hospitalizacion, 12
boxes de urgencia, 50 de consultas
meédicas y unos 230 médicos.
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