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Martin Vaca NArvaja busca sacar a WOM del Capitulo 11 a comienzos de 2025, mientras nuevos controladores se reiinen con

Subtel

Fernando Tisné, -~
Moneda

A nueve meses de su entrada a la firma, el CEO
se prepara para salir de la reorganizacion.

El 6 de marzo esta agendada la Audiencia de
Confirmacion del Plan de Reestructuracion.

POR M.). DOBERTI / S. BURGOS

artin Vaca Narvaja cumple
M este sabado nueve meses

a la cabeza de |la compaiiia
de telecomunicaciones WOM. En
este periodo logro la aprobacion
del Tribunal de Delaware, el 20 de
diciembre pasado, delacuerdo entre
el grupo ad hoc y la firma, algo no
menor considerando que el nuevo
grupo controlador siti6 en US$1.600
millones el valor de la firma.

“Confio en que, de acuerdo a lo
planificado, tendremos una exitosa
salida de este proceso a comienzos
de 2025", comento el CEO de WOM
a Senal DF.

Si bien parece vislumbrarse la
luz al final del camino, no ha sido
un proceso facil para Vaca Narvaja,
quién entro a la compafia tres dias
después de que esta se acogiera al
Capitulo 11 de la Ley de Quiebras de
Estados Unidos, a lo que mas tarde
se sumaron las disputas con los
acreedores, quienes querian que
el proceso de reestructuracion se
rigiera bajo la ley chilena, ademas

de presiones de la Subtel para que
terminen el proyecto de 5G y Fibra
Optica Nacional, que aln no son
entregados en su totalidad.

En el marco del Capitulo 11, el
proximo paso seré la aprobacion del
Disclosure Statement por parte del
Tribunal de Delaware, programada
para el 23 de enero. Este documento,
similar a un prospecto de emision
de acciones, tiene como objetivo
informar a los acreedores sobre el
Plan de Reestructuracion Financiera.

Una vez aprobado, sera enviado
a los acreedores, quienes tendran
el derecho de votar a favor del plan
Y, en su caso, participar en la oferta
de valores (rights offering).

Posteriormente, el 6 de marzo esta
agendada la Audiencia de Confirma-
cion del Plan de Reestructuracion,
también en el Tribunal de Delaware.
Cuando este plan sea confirmado,
la compania podra salir del Capitulo
11, siempre y cuando se cumplan las
condiciones precedentes estipula-
das en el plan, como la aprobacion
de la Fiscalia Nacional Econémica,
entre otros requisitos.
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Martin Vaca Narvaja,
CEQ de WOM.

| ELDEAL |

Valérie Baudson,
CEO de Amundi.

Moneda se refine con la
Subtel

En paralelo a las gestiones del
CEQ, a las 5 de la tarde del primer
dia habil del aio, un representante
del grupo ad hoc de tenedores de
bonos, y que ahora pasaran a ser
controladores de WOM, se reunio
durante una hora con el subse-
cretario de Telecomunicaciones,
Claudio Araya.

Se trata del jefe de los activos
de renta fija de Moneda Asset
Management, Fernando Tisné.
El ejecutivo ha sido clave en el
proceso de reestructuracion. Ya
se habia reunido en mayo con
Kristopher Brigham, socio local
del fondo de inversiones Novator
Partners, duenos de WOM hasta
que el acuerdo, de ser aprobado,
los deje fuera.

Entre las materias tratadas, segin
la plataforma de |a Ley de Lobby, se
hablé de “elaboracién, dictacion,
maodificacion, denegacion o rechazo
de actos administrativos, proyectos
de ley, leyesy también de las decisio-
nes que tomen los sujetos pasivos”.
En cuanto a la especificacion de la
materia tratada se hablo de WOM y
su potencial inversion.

Proyecto Céndor
Proyecto Condor es el nombre
y el eslogan con el que WOM y

Larry Finl
CED de Black

su asesor financiero, el banco de
inversion Rothschild & Co, presen-
taron su plan de crecimiento a los
interesados en adquirir la empresa
para evitar su quiebra. “WOM Chile
ha tenido un crecimiento anual del
EBITDA del 12% desde 2020, y en
su Business Plan proyecta un10%
en los proximos 5 afos”, sefalo
Vaca Narvaja.

En este contexto, identificaron
varias oportunidades para aumentar
losingresos de la compania. Por una
parte, la recuperacion de precios y
ARPU en el mercado chileno, que ya
comenzo. “El aumento proyectado
es menor que la inflacion y la ten-
dencia de los ultimos 12 meses de
WOM", dijo.

Por otra parte, proyectan recu-
perar los volumenes de ventas de
teléfonos respaldados por sured de
distribucion. Segun indicé el CEO,
durante los dltimos tres meses
ya han mostrado una tendencia
de recuperacian sdlida. Ademas,
ven oportunidades significativas
de crecimiento en el mercado que
aln no han sido su foco principal
como accesorios, servicios de
valor agregado, el segmento B2B,
y la expansion de fibra, entre otros.

Desde el punto de vista de los
costos, Vaca Narvaja ve que exis-
ten oportunidades para reducirlos,
como por ejemplo compartiendo

Ch bannlster
exCEQ de WOM!

"

infraestructura en toda la indus-
tria —practica que es comun en
los paises de la OCDE—, utilizar
inteligenciaartificial y herramientas
de autoatencion para mejorar la
experiencia del cliente mientras
se reducen costos, e impulsar una
mayor proporcion de ventas atraves
del comercio electronico.

Los pendientes

Ademas de mantener laoperacion
aflotey de salir del Capitulo 11, WOM
tiene otros asuntos pendientes.

Todavia debe terminar los proyec-
tos de 5G y Fibra Optica Nacional
(FON) que se adjudicaron en 2021.
Hasta comienzos de diciembre, FON
tenia siete de diez regiones opera-
tivas. Arica y Parinacota deberian
estar cerradas muy pronte.

En 5G, atin no cierran la primera
etapa, pero estan por sobre el 90%
enpromedio y labanda mas bajaes
la 3,5 GHz, donde tienen un 88%.

En tanto, en la etapa dos, la mas
avanzada es AWS que tiene 45%
mientras las otras dos no alcanzan
el 30%.

Por tanto, ademas de salir del Ca-
pitulo 11, lacompania debera cerrar
sus pendientes con la autoridad,
lo cual justificaria las reuniones
de sus nuevos controladores y ex
acreedores con el subsecretario de
Telecomunicaciones..=
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