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“Para 2032 necesitaremos 34.000 nuevos trabajadores en la industria minera”
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G ENTREVISTA. NATALIA MORALES, gerenta del Consejo de Competencias Mineras (Alianza CCM-Eleva) :

“Para 2032 necesitaremos 34.000 nuevos

trabajadores en la industria minera”

Cristiin Venegas M.
cvenegas@mercuriocalamao.cl

a mineria enfrenta un
L desafio en términos de
urgencia y volumen de
personal, pues se proyecta que
para 2032 se necesitaran
34.000 nuevos operadores y
mantenedores, debido al re-
cambio generacional y la cre-
ciente inversion minera; pero
esonoestodo, porque adeimnas
se necesitan nuevas capacida-
des y competencias producto
del cambio tecnologico.
Eneste contexto, lagerenta
del Consejo de Competencias
Mineras (Alianza CCM-Eleva),
Natalia Morales, asegura que la
educacion técnico-profesional
es fundamental para cubrir es-
ta demanda, nosolo en las mi-
neras, sino también en los pro-
veedores, que generan las ma-
yores oportunidades.

£Qué esfuerzos hace la mineria
para adecuarse al cambio tecno-
logico?

-Hay, bdsicamente, tres
principales estrategias. Prime-
1o, la estrategia del upskilling
éQué significa eso? Que ocu-
pando a las mismas personas
que estan incorporadas en la
compania, estin desarrollando
y perfeccionandoa sus trabaja-
dores, paraque ellos tengan las
capacidades para abordar es-
tos desatios. También puede
ser el resking, que los sacan de
una linea que, en el fondo, tie-
ne desarrollo tecnolégico, pe-
ro la llevan hacia otra linea
donde pueden aportar a la
operaciony, entonces, se com-
plementan. No solamente ac-
tualizas la tecnologia, sino que
también incorporas nuevos co-
nocimientos.

Adicionalmente, también
hay un trabajo que esti hacien-
dola industria. Como Alianza,
trabajamos en identificar cud-
les van aser los perfileslabora-
les asociados a todas estas tec-
nologias y esos perfiles los le-
vantan trabajando en equipo.

Hace unos dias en Antofa-
gasta, con el Programa Impul-
sa y Sence, dimos el lanza-
miento de dos perfiles labora-
les: uno dela actualizacion de
los perfiles asociados alos pro-
cesos de centros integrados de
operaciones. Y, también, de
mecatronica, que significa esta
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GERENTA DEL CONSEJO DE COMPETENCIAS MINERAS (ALIANZA CCM-ELEVA) NATALIA MORALES OLLIVET-BESSON.

27000

trabajadores dejarian
la industria, durante los
proximos 10 anos, por el
cambio generacional.

83.000

millones de délares
seran invertidos en lain-
dustria minera, segln el mi-
nisterio de Economia.

mecinicacon electronica, con
sensorizacion, con conectar
con toda la complejidad que
hoy dia tienen los equipos, so-
bre todo los autonomos.

Por eso queria poner acen-
to sobre la importancia de tra-
bajar colaborativamente. Em-
presas mineras, junto a sus
equipos, levantan mesas técni-
cas cumpues[as por personas

de distintas empresas y, tam-
bién apoyadas por el mundo
formativo, para, primero, po-
nerse de acuerdo en qué se ne-
cesita para estos perfiles. Con
estos perfiles ya levantados y
vaestansubidos a Chile Valora,
también queda disponible, no
solamente para las empresas, y
aca, es stiper importante que
trabajemos en ecosisternas en
todas las regiones, paraimpul-
sar el desarrollo de estas capa-
cidades en todas las mismas re-
giones y, asi, promover el em-
pleo local de la mineria.

Como se expresa estetrabajoen
la regidn?

-A través de programas co-
mo Impulsa 4.0, estamos tra-
bajando con cuatro empresas
mineras en laregion de Antofa-
gasta, esta Codelco, BHP, Anto-
fagasta Minerarls, y SQM, im-
pulsando este programa que,
como asi mismo se llama, Im-

pulsa 4.0, en impulsar el desa-
rrollo de capacidades, decono
cimientos tecnologicos desde
latemprana edad, desde laen-
sefianza media. Y estamos tra-
bajando con cuatro liceos de
diferentes comunas de la re-
gién para instalar esas capack
dades, tanto en los profesores
como, también, en los jovenes.
Gente que no solamente tiene
capacidades para llegar y ocu-
par el equipo, sino que, tam-
bién, en la ensefianza digital.
Saber trabajar con equipos re-
motos, por ejemplo. Todas hay
capacidades que son stiper téc-
nicas, pero, también, hay capa-
cidades que son adaptativas,
que tienen que ver con las ha-
bilidades asociadas a nuevas
formas de trabajo que estan
vinculadas a la tecnologia.

¢Este cambio es exclusivo de la
mineria, estdocurriendoenotras
industrias?

-Definitivamente esta ocu-
rriendo en otrasindustrias, pe-
ro el gran desafio que tenemos
aqui, y quizas la diferencia, es
que en Chile podemos estar or-
gullosos deser un pais con una
industria minera de clase mun-
dial, siendo el primer produc-
tor de cobre en el mundo y el
tercero a nivel global de litio.
Sin embargo, este desafio tam-
bién tiene una dimensién en
términos de urgencia y volu-
men mucho mayor que en
otras industrias. No digo que
en otras industrias no exista,
de hecho, pienso en la cons-
truecién, laingenieria, donde
estan ocurriendo cambios tec-
noldgicos. También en la agri-
culturay laganaderia, donde la
tecnologia ha impulsado cam-
bios importantes.

Peroen mineria, la tecnolo-
gia es estratégica porque ha
permitido, en primer lugar,
contribuir ala seguridad de las
personas. A través de operacio-
nes integradas y camiones au-
tonomos, por éjemplo, hemos
logrado retirar a los trabajado-
res de las zonas de mayor ries-
go. Ademads, en la ciudad de
Antofagasta, gracias a las ope-
raciones integradas, hemos po-
dido centralizar funciones y
contribuir a la sostenibilidad.
Porlotanto, la introduccién de
tecnologia en la industria mi-
nera es un proceso complejo
que va mucho més alla de solo
mejorar la productividad.

&Y por qué también el volu-
men? Estamos realizando un
estudio de fuerza laboral, que
es una proyeccion de cuintos
talentos vamos a necesitar en
un periodo de 10 anos. La alti-
ma version que emitimos fue la
novena, con datosde 2022, y la
proyeccion para 2032 indica
que necesitaremos 34.000
nuevos trabajadores en la in-
dustria minera. Esa es la dife-
rencia con otras industrias: la
urgencia asociada a esta canti-
dad de personas.

Hace poca escuché en un
seminario al ministro Grau
mencionar que hay proyectos
de inversién en mineria por
masde 83.000 millones de do-
lares. Esto significa que la cifra
que les estoy dando probable-
mente se quede corta, De esos
34.000 trabajadores, hay dos
puntos clave, Primero, hay un
recambionatural de trabajado-
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res. De es0s 34.000, proyecta-
mos que 27.000 serdn necesa-
rios solo por jubilaciones. La
industria minera tiene una
edad promedio de 42-43 afios,
lo que significa que en 10 afios
muchos trabajadores estaran
cerca del retiro, generando
una renovacion natural del ta-
lento en la industria.
Segundo, el nimero de
proyectos mineros que estan
surgiendoy siendo anunciados
es significativo. Si Chile quiere
mantener su posicion de lide-
razgo global en mineria, nece-
sita asegurar la disponibilidad
de talento. Ademds, el 80% de
la demanda de estos nuevos
trabajadores corresponde a
operadores y mantenedores,
Es decir, de los 34.000 em-
pleos, lamayoria serdn en ope-
racion y mantenimiento de
equipos moviles y fijos. Y la
energia esta transformando
naturalmente estos procesos
operacionales a través de la
tecnologiay el mantenimiento.

ZEsta demanda es transversal en
laindustria?

-Cuando hablo de estos nu-
meros, no me refierosoloala
industria minera en si, sino
también al mundo de los pro-
veedores. La innovacion y la
transformacion tecnologica en
mineria provienen en gran par-
te de los grandes proveedores.
Por eso, ellos también tienen la
oportunidad de incorporar a
estos estudiantes que se estan
preparando, no soloen la in-
dustria minera, sino también
en el sector de proveedores.

De hecho, en Antofagasta,
segiin el estudio de fuerzalabo-
ral, por cada cinco personas
que trabajan en mineria, cuatro
pertenecen aempresas provee-
doras y solo una a una compa-
fiia minera. Quiero enfatizar es-
te punto: para los jovenes inte-
resados en trabajar en tecnolo-
gia y que ain no han elegido
LINA CAITera o estin en proceso
de formacion, mi recomenda-
cion es enfocarse en carreras
técnicas con rapida insercion
laboral y en dreas relacionadas
con operaciones y manteni-
miento. No siempre la puerta
de entrada debe ser directa-
mente una empresa minera,
porque donde estin las mayo-
res oportunidades es en el
mundo de los proveedores. ¢4
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