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Agrofem: Una comunidad
para agroemprendedoras

Hoy mas de mil mujeres son parte de la iniciativa impulsada por Karinne Zuiiga, que busca ser el puente
entre el crecimiento profesional femenino y el emprendimiento en el sector agroalimentario.

CATALINA PINELA ESPINOZA

Karinne Zifiiga se dedicaa
fomentar el emprendimiento
femenino en el agro a través
de su proyecto Agrofem. A
dos afios de su creacién la ini-
ciativa ya ha respaldado a
mas de mil mujeres, a través
de charlas, capacitaciones,
reuniones onliney presencia-
les, muchas de las cuales ya
estan en camino de iniciar sus
propios negocios. Una inicia-
tiva que surgio tras su propia
experiencia.

Karinne Ziiiga tiene hoy
50 afios, es oriunda de Curicd
y es Ingeniera Agrénoma,
profesion que ejercio en lain-
dustria privada durante
aproximadamente 25 afios,

especificamente en el rubro
fruticola. En ese periodo paso
por dos empresas, pero con el
tiempo sintié que estaba es-
tancada, que no podia ascen-
der del puesto en el que esta-
bani alcanzar un mayor desa-
rrollo profesional.

“A menudo eran los hom-
bres quienes ascendian, aun-
que nunca tuve problemas
con ellos ni se trataba de algo
en su contra. Mas bien, me di
cuenta de que todos debemos
crecer juntos”, explica Zani-
ga.

La sensacion de sentir que
no tenia mas que hacer en lo
profesional la motivo a em-
prender.

“Me di cuenta de que ya no
me sentia motivada y que ne-
cesitaba un cambio. Fue en
ese momento cuando decidi
comenzar a estudiar un ma-
gister en Innovacién en la
Universidad de Talca. Ahi
descubri un mundo comple-
tamente nuevo. Me di cuenta
de que habia estado en una
burbuja, cémoda en mi tra-
bajo, pero sin explorar todo lo

que habia fuera de é1”, men-
ciona Zufiga.

Con esta inquietud en
mente, decidié emprender,
pero su inseguridad de poder
hacerlo en el agro era tanta
—sentia que ya no servia en
ese ambito— que optd por al-
go totalmente distinto: abrié
una cafeteria. Sin embargo,
pronto se percaté de que no
tenia idea de como adminis-
trarla y se sentia muy sola en
el proceso.

“Enfrenté muchas dudas y
miedos. Me sentia estancada,
poco empoderada, e incluso
llegué a pensar que era floja
por no avanzar. Fue entonces
cuando decidi buscar apoyo y
me inscribi en un programa de
coaching de negocios para
mujeres. Ahi encontré una co-
munidad que me permitio
crecer y avanzar con mi pro-
yecto, aunque siempre con ese
miedo inicial que, poco a poco,
fui aprendiendo a superar”,
describe la emprendedora.

En la comunidad que inte-
gro gracias al coaching fue en
la que encontré un espacio de

mujeres que se motivaban
entre si y se ayudaban a em-
prender.

“A pesar del miedo, tenia el
respaldo de toda la comuni-
dad que me acompafaba. No
estaba sola. Cuando una caia,
las demés laapoyaban ylaim-
pulsaban hacia adelante. Era
algo impresionante porque
todas, en algiin momento, pa-
saban por lo mismo. Si tenia
un mal dia, solo necesitaba
comunicarme con la comuni-
dad. Nos reuniamos, nos apo-
yabamos mutuamente y
siempre habia alguien dis-
puesto a ayudar, a brindar
confianza o a compartir su co-
nocimiento. Habia mujeres
de todas las profesiones y es-
pecialidades, lo que hacia que
el apoyo fuera aiin mas enri-
quecedor”, comenta Zufiga.

FORMAR
COMUNIDAD

Fue entonces cuando co-
menzd a cuestionarse por qué
nunca habia considerado em-
prender en el agro, el ambito
de su profesion. Se dio cuenta

____GENTILEZA AGROFEM

Karinne Zuniga hace dos
anos fundo la red.

de quelo que realmente hacia
falta era una comunidad de
mujeres en el rubro, un espa-
cio donde pudieran apoyarse
y crecer juntas en el empren-
dimiento.

A partir de esta necesidad,
nacio la idea de Agrofem, un
espacio donde mujeres profe-
sionales que buscaban rein-
ventarse pudieran encontrar
apoyo. Habia visto que mu-
chas de ellas se sentian atra-
padas en la dependencia la-
boral y deseaban emprender,
pero no se atrevian. Sin em-
bargo, al darse cuenta de que
no estaban solas, comenza-
ron a dar el paso.

Asi, casi sin planearlo, el
proyecto empezo a crecer. Le
sorprendié la cantidad de
mujeres que se sentian iden-
tificadas y necesitaban un es-
pacio asi. Fue entonces cuan-
do decidié formalizarlo.
Completé el proceso de es-
tructura tributariay adminis-
trativa y lanzo Agrofem.

“Sin miedo, con determi-
nacién. Sabia que eso era lo
que realmente queria hacer.
Lo primero fue darse a cono-
cer, por lo que inicié con las
redes sociales. Ese fue el pun-
to de partida para lo que hoy
es Agrofem”, agrega Zufiga.

Hoy son mas de mil las mu-
jeres que han participado de
la comunidad, desde jovenes
recién egresadas que procu-
ran vincularse al agro, hasta
mujeres profesionales con
exitosas carreras dentro del
rubro.

“Agrofem busca ser un
puente entre las mujeres, su
crecimiento y la formacién de
sus propias empresas. Nues-
tra labor principal es realizar
capacitaciones y talleres téc-
nicos, pero con un enfoque
especial en el desarrollo de la
mentalidad”, explica su fun-
dadora.

Agrofem ofrece diversas
instancias de formacion, co-
mo capacitaciones, encuen-
tros de networkingy clinicas
de negocio. Existen muchas
areas dentro del emprendi-
miento que se deben consi-
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derar, pero resulta imposi-
ble abarcarlo todo por cuen-
ta propia, dice su fundadora.
“Trabajando como depen-
diente, noté que muchas ve-
ces asistia a talleres técnicos,
pero la informacién no se
aplicaba en la practica. Todo
lo aprendido se perdia entre
las responsabilidades del
hogar y el trabajo, sin gene-
rar cambios reales. Fue en-
tonces cuando decidi incor-
porar el rea de mentalidad
a Agrofem, con el objetivo de
que las mujeres pudieran
aplicar lo aprendido y forta-
lecer su confianza”, agrega
Zuniga.

Ademis, el programa
cuenta con encuentros pre-
senciales con charlas y espa-
cios de networking, asi como
clinicas de negocio con profe-
sionales altamente capacita-

LA CLAVE ES EL EMPODERAMIENTO

Hace unos afos para las mujeres que
trabajan vinculadas al agro, emprender
podia resultar complejo, debido a que
el empoderamiento en el sector era
bastante bajo. Sin embargo, hoy en dia,
emprender no es tan dificil para las
mujeres como lo fue en el pasado, lo
mas importante es desarrollar una
mentalidad emprendedora y encontrar
un propdsito, dice Karinne Zuiiga.
“Ademas de tener un propdsito claro,
es esencial aprender a delegar y contar
con una red de apoyo. Las mujeres, por
naturaleza, suelen ser emocionales, lo
que no es una debilidad, sino una forta-
leza. Gracias a esta sensibilidad, pue-
den colaborar con otras personas,

desarrollar resiliencia y sobreponerse a
los desafios. No obstante, esa misma
emocionalidad puede jugar en contra
cuando surgen dificultades, por lo que
es clave trabajar en el desarrollo de la
mentalidad emprendedora”, explica
Karinne Zuniga.

Desde Agrofem son enfaticas en resal-
tar que el principal factor para que las
mujeres hoy en dia no quieran empren-
der es el miedo, por lo mismo utilizan
estrategias para convertir ese senti-
miento en una herramienta de empo-
deramiento que las motive a atreverse.
“Para las mujeres que deciden empren-
der, el primer paso es lanzarse. Es
fundamental actuar de inmediato, sin

| ESPECIAL DiA DE LA MUJER

esperar a que todo esté perfecto, por-
que la oportunidad puede perderse. En
la comunidad que estuve antes de que
surgiera Agrofem, hay una frase que
resume esta idea: "Mejor hecho que
perfecto”. Una vez que se da el primer
paso, es posible ajustar y organizar
todo lo necesario”, menciona Zufiga.
En el &mbito del agro, no existen mu-
chas iniciativas enfocadas en fortalecer
la mentalidad de las mujeres empren-
dedoras, una necesidad clave que
identificd Agrofem. Por lo mismo,
Zuhiga insiste que la mision de lared es
motivar a mas mujeres a emprender y
demostrarles que hay multiples oportu-
nidades dentro de la industria agricola.

das, quienes adaptan su co-
nocimiento al sector agricola.
No es requisito ser ingeniera
agréonoma para formar parte,
ya que el equipo cuenta con
especialistas en planifica-
cién, autoconocimiento y
otras areas clave para el desa-
rrollo empresarial.

La comunidad esta com-
puesta exclusivamente por
mujeres, esto no con la inten-
cién de excluir a los hombres,

sino por la necesidad de crear
ambientes de confianza en
donde las participantes se
puedan expresar con liber-
tad.

“Hay estudios que indican
que estas comunidades gene-
ran redes seguras, lo que re-
sulta de gran ayuda para mu-
jeres en situaciones dificiles,
como aquellas que han vivido
violencia y buscan apoyo. Por
ello, dentro de las capacita-

ciones también se incluyen
temas como la Ley Karin”, co-
menta Zaniga.

Para llegar a la conclusion
de ser un espacio solo para
mujeres e implementar lo
que hoy llevan a cabo, la fun-
dadora de Agrofem entrevis-
t6 a entre 30 y 50 mujeres,
con la intencién de saber las
necesidades de estas y lo que
esperaban al momento de
querer emprender.

Desde sus inicios, hace al-
rededor de dos afios, Agro-
fem ha logrado avanzar bas-
tante en su alcance y partici-
pacién. Uno de los hitos mas
importantes de la comuni-
dad fue la obtencién de un
proyecto FIA, gracias al cual
se organiz6 un evento con
destacadas referentes del
ambito agricola, como Caro-
lina Cruz, Isabel Quiroz,
Paula Gajardo, de la Univer-

sidad de Talca, y Cristina
Mufioz, de la Universidad de
Concepcion. La convocato-
ria realizada en Curic6 reu-
nié a cerca de 80 mujeres y
conto con la participacién de
autoridades, consolidando
atin mas la presencia de
Agrofem en el sector.

Si bien la comunidad tiene
su origen en Curicd, ya estan
trabajando en su expansion a
otras regiones, ya que, cuenta
Zuiiga, han recibido solicitu-
des desde diferentes partes
del pais, por lo que actual-
mente se estan organizando
para llevar el proyecto a nue-
vas zonas, con la intencion de
descentralizar el trabajo.
Ademis, estan en proceso de
formaciéon de un equipo de
trabajo que permita seguir
creciendo y fortaleciendo la
comunidad.
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