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Gerente general de Blumar y Ley de Pesca: “Tendria que ser demasiado optimista para pensar que algo bueno vaa salir de ahi”

Gerente generalde Blumary
Ley de Pesca: “Tendria que ser
demasiado optimista para
pensar que algobuenovaa
salirde ahi”

Gerardo Balbontin detalla que en la firma no estdn realizando inversiones,
tanto en pesca como salmonicultura, en medio de la discusion parlamentaria
y la implementacion de la Ley Lafkenche. “Tenemos concesiones que estdn en
el ultimo grado de tramitacion, que ya llevan 10 afios de tramitacion y se
congelaron”, sostiene, para graficar las dificultades propias y del sector.

VICTOR GUILLOU

El gremio salmonero vivié una verdadera
cumbre la semana pasada. Mas de 1.200
personas del sector, entre empresarios, eje-
cutivos, proveedores y trabajadores se die-
ron cita en el Teatro del Lago, en Frutillar,
enel primer Salmén Summit. Entre ellos es-
tuvo Gerardo Balbontin, gerente general de
Blumar, grupo pesquero y salmonicultor,
controlado por la familia Sarquis, con ope-
raciones en el norte y la zona centro sur y
sur.

Pesea la “tremenda alegria” que transmi-
te tras participar en el evento sectorial -"no
recuerdo haber estado en un evento como
este, a nivel nacional e internacional, conel
grado de diferencia en visiones que habia de
la academia, de politicos, de expresidentes,
de ONGs opositoras”- Balbontin no rehuye
del andlisis planteado por Arturo Clément,
presidente del gremio organizador del even-
to, quien acusd “ninguneo” hacia el sector.

“Es una industria que tiene poco conoci-
miento de la élite, yo dirfa que académica
y de los tomadores de decisiones politicas,
muy grande. Y lo que mas se repitié aqui es
la importancia que tiene esta industria para
el pais. Entonces, uno cree que deberia co-
nocerse mucho mas de lo que es”, plantea.

La ley de pesca aparece como el principal
factor de riesgo, jcree que estd enfocado en
los aspectos correctos o hay que modificar
el proyecto sustancialmente?

- Primero, nace de un concepto que ha tra-
tado de meterse fuertemente, que la actual
ley es una ley corrupta, que fue concebida
de mala forma. Ya partiendo con un tema
ideoldgico con esa carga, es muy dificil po-
derarmaruna ley que realmente tenga el be-
neficio final, que es mejorar la actual legis-
lacion. Pero que no nos cerramos, es nece-
sario mejorar la ley de pesca.

El gerente general de Blumar, Gerardo Balbontin, analizé la ley de pesca.

¢En qué aspectos?

- En aspectos como el control de la pesca
ilegal, y la formalizacién del trabajo del
pescador artesanal. Esta ley fue evaluada por
la FAO a peticionde la presidenta Bachelet,
y en general el marco completo fue de una
buena ley que requerfa modificaciones. Es
una ley que tiene una buena gobernabilidad,
un buen sistema de control y de hecho, si
uno lo ve en la principal pesqueria, que es
la del jurel, desde que se creo la ley, el afo
2013, tenfamos cuotas de 250.000 tonela-
das, y hoy dia estamos llegando a 850.000
toneladas. Pricticamente se ha multiplica-

do por 3,5 veces lo que pescibamos, por lo
tanto ha ayudado también a recuperar pes-
querias.

Pero, ¢usted confia que se va a poder sa-
car adelante un proyecto razonable en el
tramite parlamentario?

- Tengo muchas dudas. Yo he visto varias
de lassesiones a nivel de la Comision de Pes-
ca y dirfa que es dificil, tendria que ser de-
masiado optimista para pensar que algo
bueno va a salir de ahi por el nivel de dis-
cusion que se estd llevando. Con la ultima
de los peces sintientes, ya uno ve que hay
una carga ideoldgica que mds que nada ri-

diculiza el proceso legislativo mas que dar-
le la formalidad y la altura que se requiere.

Ahora, son visiones minoritarias que fue-
ron rechazadas...

Si, pero es fuerte porque el presidente es
el que lleva la tabla de la comision, por lo
tanto, si es minoritario, perfecto, quedo él
enuna posicion que por supuesto que se re-
chaz6 y nova aseguir adelante, pero inme-
diatamente genera ya algo que es negativo
respecto de la ley.
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Hay desconfianza hacia la industria,
¢ Como pueden mejorar la falta de licencia
social?

- Es un trabajo que estamos haciendo bas-
tante grande, pero hoy dia destruir licencias
es mds ficil, es mucho mds ficil; construir
es mucho mads dificil. Como industria, es-
tamos haciendo todos nuestros esfuerzos
justamente para ganar esa licencia social. Es
cosa de ver las companias hoy dia y nues-
tra compafiaen particular, lo que tenemos
entérminos de estrategia, sostenibilidad, en
los temas que estamos hoy dia preocupados
respecto a nuestro grupo de interés. Destruir
desde el punto de vista de los slogans es st~
per ficil, y la gente generalmente se compra
la primera fila, pero va un poquito mas pro-
fundo y no es asi.

Se generé mucho ruido con estas reunio-
nes con autoridades y actores de la indus-
tria, coordinadas por Pablo Zalaquett.
¢ Como evaliian esos episodios?

- Ese tema ya se vio bastante, fue algo que
ya paso. Yo no participé en esas comidas, por
lo tanto yo creo que ya paso.

Si participé el presidente de Blumar...

- Si, pero habria que preguntarle a €l.

<Pero hay alguna revision critica de como
se pueden manejar esas cosas?

-No, no.

INVERSIONES PARALIZADAS

La implementacion de la Ley Lafkenche
concentra las preocupaciones de la indus-
tria del salmon. Esta norma permite a las co-
munidades indigenas presentar solicitudes
de Espacios Costeros Marinos de Pueblos
Originarios (ECMPO). Si bien una de las
mads polémicas, que pretendia asignar 621
mil hectireas de borde costero en la region
de Aysén a dos comunidades fue rechaza-
da en febrero, otras siguen complicando al
sector. Balbontin defiende el origen de la ley,
pero pide mejoras.

El expresidente Frei fue bastante enfati-
co en pedir el fin de la Ley Lafkenche. ;Lo
ve de la misma forma?

- No, yo no seria tan drdstico. La Ley
Lafkenche parte persiguiendo un fin su-
mamente noble, que era entregar espacios
costeros a los pueblos originarios de acuer-
do a sus usos consuetudinarios. Creo que
todo el mundo que particip6 en la forma-
cidn de esa ley estaba consciente de ese ob-
jetivo. El problema es que después se fue
desvirtuando y mal usando para poder pe-
dir estas grandes extensiones. Es una ley que
ojald se perfeccione, se mejore y se busquen
las formas de desincentivar el mal uso.

Por ley, la tramitacion de una ECMPO
completa debiera demorar 12 meses. Se ha
dicho que estindemorando 6 anos, peroyo
he sacado la cuenta: no hay ninguna que
haya demorado 6 afios, estamos sobre 7 y
hasta 8 afos. Durante ese tiempo se parali-
za cualquier tipo de iniciativa productivaen
ese lugar.

JCudntas inversiones tiene paralizadas?

- Ya perdi la cuenta, no tengo una cifra. En
Magallanes estd absolutamente paralizado
el otorgamiento de nuevas concesiones. En

la décima y décima primera region por ley
yano se entregan nuevas concesiones, pero
sienla décimasegunda region. Nosotros te-
nemos concesiones que estan en el ultimo
gradode tramitacion, que ya llevan 10 afios
y se congelaron desde el momento en que
una de las ECMPO de Magallanes sali6. Ya
llevamos 14 anos desde que se solicito el per-
miso. La ECMPO se empezda tramitarenel
ano 2018-2019, y le deben quedar cuatro
anos mds por lo menos. Por lo tanto, ya no
hay cifra de inversion asociada. Estamos
mds bien esperanzados en que se mejore, se
perfeccione esta ley y se vuelva a buscar el
objetivo con el cual fue desarrollada.

¢Cual es el plan de inversion que tienen
mis alla de la salmonicultura?

- Es dificil el escenario. Con este proyecto
deley de pesca, la verdad es que cero inver-
sion. No tenemos absolutamente nada que
hacer con como estd establecida la nueva ley,
que nos puede hacer licitar casi el 50% del
remanente de las licencias transables de
pesca clase A. Con esa incertidumbre no po-
demos pensar en inversiones.

2Qué explica los malos resultados del afio
pasado?

- Los malos resultados del afio pasado pa-
san principalmente por un bloom de alga.
Nos paso el 31 de diciembre, se reconocie-
ronen el ejercicio del ano pasado, y fue un
evento que ojald no vuelva a ocurrir. Este afo
los resultados que mostramos en el primer
trimestre son también reflejo de ese bloom
que tuvo una mortalidad, y no pudimos te-
ner el producto para poder procesary ven-
der.

Ese efecto, ;deberia desaparecer alo lar-
go de este afio? ; Cudles son las proyeccio-
nes para el cierre de 2024?

- Desaparecio el primer trimestre. Después
dirfa que tenemos un primer semestre com-
plejo, principalmente por la disminucionde
volumen. Estamos cosechando muy poco,
pero tenemos un mucho mayor volumende
crecimiento hacia el segundo semestre. As{
que esperemos que los precios (del salmén)
nos acompaien, los costos nos acompa-
fien, y no tengamos ningun tipo de inciden-
te. Tenemos mucha mds esperanza para el
resto del afo, principalmente el segundo se-
mestre.

2Qué esperan para los precios?

- Estdn completamente dentro del terreno
previsible. Estamos ante un mercado que
viene con una carga inflacionaria importan-
te. La comida se ha hecho mds cara, no so-
lamente para nosotros, también en Estados
Unidos, en todas partes. La gente estd bus-
cando sustitutos mds baratos, pero asi y
todo, la demanda por salmén sigue cre-
ciendo. En el primer semestre los precios es-
tdn mds altos, en el segundo semestre los
precios estin mas bajos, pero tenemos mu-
cho optimismo respecto del mediano pla-
z0, porque la demanda va a seguir crecien-
doy los precios van a tender a seguir cre-
ciendo. Como dicen los economistas, los
fundamentos del negocio estan claramen-
te para que este estamos en un muy buen ne-
gocio . @
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