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RADIOGRAFIA A GERENTES CHILENOS EN DOS DECADAS: Instituto Nacional pierde el top 1 como lugar de egreso

Anilisis revela que si en 2003
el 23% de los méaximos
ejecutivos provenia de algin
liceo con aporte estatal, en
2023 solo es 7%. En educacion
superior, la UC cae de un 50%
aun 33% y la UAI aumenta
desde un 3,9% a 7,2%,
ubicéndose tercera, tras la U.
Chile. « MAITE VILLALOBOS

1 gran desafio que en-

frentan hoy los lideres

empresariales y maxi-

mos ejecutivos es condu-

cir compaifas que pue-

dan seguir siendo com-

petitivas, rentables y cre-

ciendo de manera sustentable, en
contextos mds exigentes e inciertos.

La labor del gerente general es clave.

{C6mo ha cambiado el perfil de ese cargo

tan gravitante, en las ltimas décadas? Es

la pregunta que quiso resp Semina-
rium —especializada en busqueda y se-
leccién de talento— con el estudio “Ra-
diograffa Mundo Corporativo en Chile
2023", que recogi6 distintas variables,
como edad promedio de quienes ocupan
los més altos cargos, hasta las institucio-
nes de educacicn escolar y superior de la
cual egresan, en un periodo de 20 afos,
con escalas en 2003, 2013 y 2023. Y divi-
di6 a los lideres corporativos chilenos en
tres categorfas. En la primera, incorporé a
ejecutivos de 35 afios 0 menos, que estin
en situacién de dependencia directa del
gerente general. En la segunda analizé a
los gerentes generales de empresas gran-
des y medianas, y en el tercer grupo, a los
presidentes de los directorios de esas
compaiifas.

En total, el estudio considerd una
muestra de 360 ejecutivos, de las 500 em-
presas més grandes de Chile, y el equipo
Seminarium, con la participacién de los
socidlogos Carl Berndt y Diego Mansilla,
fue liderado por Rafael Rodriguez.

La investigacion revela notables ha-
llazgos. Uno es el cambio en los colegios
de egreso. Y en particular, la baja de los
establecimientos publicos como puente
para alcanzar posiciones de liderazgo en
el mundo corporativo. En 2023, el 90% de
los miembros de la dlite corporativa egre-
$6 de colegios particulares privados. “Es
una verdadera tragedia la constatacién de
que el 90% de la poblacién no es capaz de
alcanzar posiciones de liderazgo por la
precariedad de la ensefianza prblica, y
ese 90% estd representado en apenas 10%
en los cargos de elite del mundo corpora-
tivo”, explica Rodriguez

Otro resultado relevante es la preferen-
cia por realizar sus estudios superiores en
universidades tradicionales (64%), sin
embargo, en 20 afios han perdido 12 pun-
tos porcentuales de participacion.

Institutanos a la baja

Si en 2003 el Instituto Nacional ocupa-
ba el top 1 como colegio de egreso de los
gerentes generales de las empresas chile-
nas —sitial que compartfa con el Verbo
Divino y el Saint
George’s—, entre
2013 y 2023 dicho
establecimiento no
solo dej6 la primera
posicién, sino que
sali6 del top 3 de es-
tablecimientos for-
madores de los méximos ejecutivos.

Y se mantiene en el ranking, explica Ro-
driguez, porque algunos lideres de 60
afios estudiaron ah, “no aparece entre los
menores de 60 afios”

Asf, por ejemplo, el afio pasado hubo un
amplio predominio de los privados y el pri-
mer lugar fue para el Verbo Divino, mien-
tras que el Instituto Nacional cay6 a la
cuarta posicién. Compartieron el segundo
Saint George’s, Tabancura y Grange. Y en
a tercera ubicacién estuvieron Craighouse
y el desaparecido colegio Apoquindo.

Enla misma linea, el estudio evidencia un
constante retroceso e las instituciones esco-
lares con aporte estatal —municipal o sub-
vencionado—. Si en 2003 el 23% de los ge-
rentes generales provenia de algtin estable-
cimiento con aporte estatal, en 2023 apenas
7% de los altos ejecutivos egres de uno.

Cabe recordar que en los recientes resul-
tados dela Prueba de Accesoa la Educacién
Superior (PAES) solo dos recintos munici-
pales y uno subvencionado se ubicaron en-
trelos 100 colegios que obtuvieron los pun-
tajes mds altos. “Serd parte el juicipo hist-
ricoa las politicas puiblicas tomadas en edu-
cacién, hace décadas”, agrega Rodriguez,
“no contribuyea la integracion social, sepa-
rando en los unos y los otros”.

En sumayoria (64%) los gerentes genera-
les egresaron de establecimientos ubicados
enla Regién Metropolitana. En segundo lu-
gar se posicionan quienes cursaron su edu-
cacién media en el extranjero (27% de ellos)
y en tercer puesto asoma Valparaiso, con
4% de los egresos.

UC ala cabeza y lento avance de
mujeres
En educacién superior, la casa de estu-
dios prioritaria de altos ejecutivos se man-
tiene en el tiempo, aunque con variaciones.
Las universidades de egreso siguen enca-

El estudio consider6 una
muestra de 360 ejecutivos,
de las 500 empresas mas
grandes de Chile.
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Fuente Seminarium

bezadas porla Catdlicay la Chile, aunque la
UC cay6 de un 50% a un 33% y la UAI au-
ment6 desde un 3,9% a 7,2%, ubicindose
tercera, mientras la U. de Chile mantiene un
sélido segundo lugar con 16,9% y la
USACH en el cuarto lugar con 2,8%.

En cuanto a edad, se constata un alza de
2,5% de los gerentes generales mayores de
60 afios, y también un incremento de 1,7%
de altos ejecutivos menores de 40 afios.

El andlisis también refleja un lento avan-
ce de las mujeres, con un 5% en cargos de
gerentes generales —con un aumento de
3,3% entre 2013 y 2023— y 10% en puestos

i En efecto, la participacién de
esen cargos deliderazgo delael
subi6 de 7,8% a12,2% en 10 afios”, dice Ro-
driguez, “no especialmente acelerado”.

&Y los presidentes?

Los presidentes de los directorios de las
compaiifas también desempefian una fun-
cién determinante al interior de las organi-
zaciones. La radiografia arroj6 que, entre
2013y 2023, la presencia de mujeres en este
cargo aument6 9,1%. Y si en 2013 haba me-
nos de1% de mujeres presidentas, el afio pa-
sado fueron el 10%.

Por edades, se puede observar que existe

™ Con aporte estatal

una menor proporcién de presidentes de
directorios sobre los 60 afos (5% menos
versus 2013), mientras que suben 5% quie-
nes tienen entre 40 y 60 afios.

Aligual como ocurre con los gerentes ge-
nerales, los presidentes de las mesas directi-
vas cursaron mayoritariamente su escolari-
dad en instituciones privadas. Entre 2003 y
2013 liders el colegio Saint George’s, y en
2023, el Verbo Divino. El estudio también
consigna como un cambio significativo la
caida en 2023 del colegio San Ignacio del
Bosque respecto a 2013 y 2003, cuando
ocupé el top 3. El afio pasado, no estuvo en-
tre las cinco primeras posiciones.

Asf, la radiograffa de 2023 expone que
solo un 5% de los presidentes de directorios
egresé de un colegio que recibe aportes es-
tatales, cayendo un 9% en comparacién con
anos anteriores. Y el Instituto Nacional, que
figuré en el cuarto puesto en 2003 como lu-
gar de egreso, desaparecié de los top 5 en
los registros de 2013 y 2023.

En educacién superior, la casa de estudios
predilecta es la Universidad Cat6lica, que en-
cabeza el ranking desde 2003. Aunque se re-
dujo fuertemente la concentracion de presi-
dentes de directorios que se graduaron de ese
recinto, bajando un 23,3% respecto de 2013.
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La Universidad de Chile, segunda en es-
tas dos décadas, también descendié 11,7%
desde 2013. El tercer lugar lo comparten la
Usach, Finis Terrae y Gabriela Mistral, y es-
tas dos ultimas universidades surgen como
alternativas significativas de egreso en
2023, resalta el estudio.

Posgrados en Chile y la UAI en
ascenso

El andlisis también recoge las preferen-
cias para cursar posgrados entre gerentes
generales, presidentes y ejecutivos que re-
portan directamente al gerente general. “La
proporcion de acceso al posgrado continia
en aumento para el aio 2023, llegando al
47% de la totalidad de la élite corporativa,
Io que representa un aumento de 4% desde
€l 2013 y de 12% desde el 2003”, consigna.

Aqui, los MBA son los preferidos, con un
65%. Segundo es el Magister en Finanzas,
con una proporcién de 9,5%, seguido del
Master en Ingenierfa Civil, Economia y De-
recho, con 4,2% cada uno.

La supremacfa para cursar un posgrado
la tiene la UAI, que encabeza el ranking con
un 14,3%, mientras que un 10,1% se inclina
por la U. Catélica, y un 6% por la Universi-
dad de Chile.

www.litoralpress.cl

['INo Definida



