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Lecciones desde
Ucrania a la Mineria
Chilena

P

—por MARCOS SINGER—

a gran mineria se parece en
ciertos aspectos a la guerra,
dado su alto riesgo fisico por
explosivos, materiales peli-
grosos e interaccion cuerpo
a cuerpo con maquinaria pesada. De
ahi que enfrenten varios desafios en co-
mun: fuerte disciplina, preocupacion
por la seguridad, importanciadela lo-
gistica y la tecnologia, entre otros.

La dramadticaguerra en Ucrania -ini-
ciada por Rusia en febrero pasado- ha
sorprendido al mundo en muchas di-
mensiones. Mds alld de su triste saldo
en muerte y destruccion, su inespera-
da duracion y repercusion mundial,
hay aspectos que deberian hacernos
reflexionar acerca del presente v futu-
ro de nuestra gran mineria. Me referi-
ré a dos de ellos: uno conocido y otro
relativamente inesperado.

Laprimeraleccidn, que sospechdba-
mos hace tiempo y que se confirma en
Ucrania, es que mas vale una persona
motivada que muchas desmotivadas.
Mientras los soldados de Ucrania lu-
chan poruna causa que comparten, los
de la Federacion Rusalo hacen obliga-
dos. Por ello, éstos 1iltimos se descui-
dan, comenten errores, huyen apenas
pueden v, lamentablemente, vuelcan su
miedoy frustracién en contra la pobla-
cioncivil. No se trata de entrenamien-
to; muchos combatientes ucranianos
son igualmente novatos que sus enemi-
gos, pero la motivacion los hace valien-
tes y creativos.

La analogia con los trabajadores en ge-
neral, y con los mineros en particular,
es evidente. Sin embargo, motivar a
trabajar en minerfa esdificil: turnos ex-
tenuantes, riesgos operacionales, leja-
niadel “frentede batalla”. Chile enfren-
ta un fuerte desafio en este aspecto, es-
pecialmente respecto de las mujeres,
que son tan necesarias para operacio-
nes efectivas y seguras. Y, si bien esta

problemidtica ya la conociamos, la so-
lucidn sigue pendiente.

Una segunda leccion es mds sorpresi-
va: la efectividad del armamento liviano
e inteligente frente al pesado y bruto. Es
sorprendente constatar que drones hechi-
zos son capaces de desafiar a tanques
acorazados, que han sido tradicional-
mente la columna vertebral de las ope-
raciones militares en terreno. Quizds
ahora hace sentido que un David dgil y as-
tuto derrote aun Goliat poderoso y arro-
gante; peroantes de la guerra de Ucrania,
muy pocos habrian apostadoa ello.

Acd la analogfa con la gran mineria es
menos evidente, pero existe. En las il-
timas décadas se haobservado una fuer-
te apuesta por palas y camiones gigan-
tes. Hay muchas explicaciones paraello,
siendo una de las principales el ahorro
de personal operativo: un camion de
300 toneladas de capacidad utiliza una
fraccidn de los conductores de 10 camio-
nes tolva de 30 toneladas cada uno. Sin
embargo, los avances en la conduccion
auténoma estan diluyendo esta venta-
ja. Las principales operaciones mineras
en Chile estin implementando camio-
nes gigantes sin conductor, y va existen
algunos proyectos para dotar deautono-
mia a los cargadores frontales v otros
equipos. Pronto esta tecnologia serd un
estandar, lo cual harfa que el “frente de
batalla” minero esté poblado por un
ejército de drones, muy posiblemente
pequenos y dgiles.

Como decia el autor de ciencia ficcion
William Gibson, “el futuro ya estd aqui;
simplemente, no estd distribuido muy
homogéneamente”. En esa linea, el fu-
turo de lamineria quizds yaestd en Ucra-
nia. Nuestra tarea es reflexionar como
pafs y prepararnos para un escenario
eventualmente muy diferente a lo que co-
nocemos y, asl, acelerar su arribo.

- El autor es director del MBA UC
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