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Albemarle en sus dias grises, apuesta por subir peso de su operacién en CHILE
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['INo Definida

Albemarle en sus dias grises,

E1 CEO de la compaiiia anuncid importantes
ajustes de costos y reordenamiento
interno. En este escenario, el
negocio local cobra una relevancia
estratégica aportando un tercio de
los resultados a nivel global.

POR CAROLINA LATHROP

érdidas por mas US$ 1.000
P millones y nuevos despidos

fueron los anuncios de Kent
Masters, CEO de Albemarle hace dos
semanas, cuando dio a conocer los
resultados del tercer trimestre de
la compania de litio mas grande del
mundo. Ello como consecuencia de
la estrepitosa caida de los precios
del litio (desde mas de US$ 80 mil
la tonelada en 2022 a los actuales
USS$ 10 mil), a la sobreoferta del
mineral, a la pérdida de dinamismo
de la economia china y a una pe-
netracion mas lenta a lo esperado
de automoviles eléctricos.

Los malos resultados era algo
que analistas veian venir, ya que el
precio de la accion de la compania
estadounidense no sufrio grandes
movimientos. De hecho, desde
febrero de este ano el precio de la
accion enla bolsa de Estados Unidos
ha subido desde US$75 a US$102
esta semana.

La nueva realidad ha obligado a
la empresa a reajustarse, reducir
costos y realizar un reordenamiento
interno que implicara lareduccion
de 6% a 7% de la fuerza laboral.
Mediante este recorte, laempresa
prevé ahorros entre USS$ 300 y
USS$ 400 millones al ano.

El analista principal en Lithium
Benchmark Mineral Intelligence,
Federico Gay explica que “Albemarle
tomo la decision correcta de recor-
tar gastos, aunque me sorprendio
que no lo hayan hecho antes, en el
segundo trimestre en particular.
Pese a ello, nosotros mantenemos
la vision favorable de recuperacion
del mercado a partir de mediados
del afio que viene 0 2026 y que las
ventas van a seguir aumentando”.

En sus resultados del tercer
trimestre Albemarle mostré un
incremento en las ventas de litio
de 16%, respecto de similar periodo
del ano pasado.

Por su parte, las
clasificadoras de

riesgo le han otor-
gado un estable
BBB (S&P Global) o
BBB-. Fitch Ratings,
eso si, advierte que
este puede cambiar
sinoseabordanries-
gos como por ejemplo
como leimpactaraala 3
empresa la Estrategia 9
Nacional del Litioanuncia- ™
da por el Gobierno chileno
en 2023.

La situacion de Chile

Alos cambios anunciados, Chile
no ha estado ajeno.

En el pais y como parte de la
reestructuracion a nivel global, la
plana ejecutiva fue renovada por
una con foco en la operacién y en
elnegocio. Asies como elingeniero
Roland Haemmerli asumié como
Country Manager en enero de este
ano. El ejecutivo se desempenaba
anteriormente como director senior
de operaciones desde 2021.

Los activos locales son conside-
rados altamente rentables, convir-
tiendo a Chile en un pais clave en
los resultados de laempresaanivel
global. De hecho, se estima que la
operacion nacional tendré un peso
de entre 30% a 40% en el resultado
final, sosteniendo el crecimiento de
la compania de cara al futuro, por
encima de la posicion y aporte de
Australia y China.

Analistas del mercado y de la
empresa, afirman que después de
experimentar un crecimiento en
torno a 40% anual, gracias al boom
que produjo la expectativa entorno
ala penetracion de autos eléctricos
y baterias para el sector de energia
renovable, el mercado se ajusto a
la baja. Hoy, aseguran, se vive con
los precios normales con los que
la industria siempre ha trabajado
entre US$12 y 15 mil la tonelada.

De hecho, fuentes estiman que el
mercado de litio pasara de un millon
de toneladas hoy a 3 0 4 millones
en diez anos, lo cual impulsara un
crecimiento de laempresaentorno
a 20% anual. Para ello, la firma
espera invertir en la optimizacién
de sus activos en Chile, como en
tecnologias propias (Salar Yield
Improvement), para aumentar el
rendimiento del 50% a 65%, como
también inversion en extraccion
directa de litio y alcanzar entre
40% a 50% de rendimiento de sus
inversiones.

La gestion del CEO

Pese a las criticas al CEO Kent
Masters, cuya administracion ha
sido calificada de mediocre por el
experto en litio Joe Lowry, en su
reciente entrega de resultados el
CEO afirmé que "a través de nuestra
revision estratégica de la estructura
operativay de costos de Albemarle,
hemosidentificado oportunidades
significativas para reducir costos,

mejorar la productividad y disminuir
el gasto de capital”.

Parte de la nueva estrategia es
implementar una estructura ope-
rativa para mantener la competiti-
vidad a largo plazo, racionalizando
la organizacion hacia un modelo
funcional integrado.

Albemarle también planea reducir
significativamente los gastos de
capital en 2025, estableciendo un
rango de entre USS 800 y USS 900
millones para sostener sus activos
actuales. Este recorte presupues-
tario se alinea con la expectativa
de la compania de que los precios
del litio puedan mantenerse en el
futuro. "Creemos que el precio se-
guira siendo mas bajo durante mas
tiempo", afirmo Masters. "Estamos
posicionando a la empresa para
competir a ese nivel". Albemarle
estima que alrededor del 25% de la
industria del litio opera actualmente
con pérdidas, lo cual obliga a las
empresas arevisar sus estrategias.

Como parte de esta reduccion

Albemarle de-
tuvo los planes
de expansion de su
refineria de hidréxido de

litio Kemerton en Australia,
desacelero su esfuerzo por reabrir
lamina Kinds Mountain en Carolina
del Norte, recorto su proyecto de
parque tecnol@gico en el norte de
Charlotte y una planta de proce-
samiento de hidroxido de litio en
Carolina del Sur.

La politica de Trump

Uno de los principales desafios
que debera enfrentar la compania
serala postura del Presidente electo
de EEUU, Donald Trump, frente ala
industria. Y sibien fue Trump quien
aprobd la operacion de la mina de
litio Thacker Pass, la apuesta esta
en como el nuevo mandatario
favorecera a las empresas esta-
dounidenses, y al rol que tendra
Elon Musk enello.

greganquelap ia

del duerio de Tesla en su gabmete
sera favorable para el desarrollo de
lasminerasylacadena de suministro
dellitio, y puede ser un contrapeso
alafalta de entusiasmo alas ener-
gias verdesy, en particular, por los
vehiculos eléctricos por parte de
Trump. &
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