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Hace pocos meses debutd en Chile
una iniciativa inédita: la creacion
de un distrito industrial que tiene
por objetivo mejorar el entorno
para las compaiiias que operan en
esa comuna, sus trabajadores y sus
habitantes. ;El proyecto? El Distrito
Empresarial Renca Poniente.

“Esto nace por una invitacién del
alcalde, Claudio Castro, que bajo su
administracién empez0 a entender
c6mo trabajan las municipalidades
en Europa con las comunidades in-
dustriales. ;Por qué? Porque Renca
tiene una comunidad industrial muy
grande”, explicé a DF el presidente
del Distrito Industrial Renca Poniente,
Alejandro Vargas.

“El alcalde dijo ‘miren, aca hay
unabuena iniciativa, creo que tiene
sentido’ y nos tocd la puerta para ver
si habia espacio para desarrollarla”,
afirmé Vargas, quien también es el
gerente de operaciones de Embote-
lladora Andina.

Se sumaron Embotelladora Andina,
CCU, Megacentro, MPD Andamios
y Spora Biotech, conformando un
“grupo motor”, como se autode-
nominan.

Luego sumaron a Deloitte, que
desarroll6 la estructura legal y eco-
némica que necesitaban para crear
una corporacion sin fines de lucro
que se constituyo el 8 de agosto.

Segtin Deloitte, tomaron el mo-
delo de Business Improvement District

NEWSLETTER

M La iniciativa, impulsada por el alcalde, ya tiene
18 empresas socias. Deloitte desarrollo el
modelo usando la experiencia internacional de
los Business Improvement Districts.

(BID), que se usaen el Reino Unidoy
Estados Unidos, por ejemplo. Cuando
se acuerda su creacion, se establece
por ley el pago de contribuciones de
caracter obligatorio por parte de las
empresas, lo que permite desarrollar
proyectos para mejorar la oferta
econodmica, social y cultural del drea
donde operan.

“En Chile estamos en unarealidad
regulatoriadistinta, porque no tene-
mos unaley que loampare. Entonces
buscamos cudles son los 6rganos y
los vehiculos que nos permitirian
efectuar este fin. Luego definimos
la carga tributaria. Fuimos buscando
entre todos los cuerpos normativos
dispersos, como disefiar algo que
pudiese servir para el distrito per-
fecto”, asegurd a DF la socia lider en
Deloitte Legal Chile, Ruby Soteras.

El modelo econémico refleja la
capacidad contributiva de los aso-
ciados y tiene aparejados derechos
politicos, acotd.

Por su parte, Vargas enfatizé que es
unaentidad 100% privada, cuyo nexo
con la municipalidad es a través de
la corporacion La Fabrica de Renca.

Gobernanza del distrito
La corporacion tiene un solo em-
pleado, que es el director ejecutivo,

Juan Pablo Orellana. El comité de
ética, el de proyectos, el de evalua-
ciény el de revision de cuentas estan
conformados por trabajadores de
las empresas socias que entregan
su tiempo de forma voluntaria. A
nivel externo solo tienen abogados
y un contador.

Los recursos provienen de una
cuotaanual que pagan los sociosy que
se define en funcién de los proyectos
planificados. Asimismo, los aportes
varian de acuerdo al tamaiio de la
empresa. Hay tres tipos de socios:

Los recursos
provienen de una
cuota anval que
pagan los socios

¥ que se define

en funcion de
los rruyecms
planificados. Los

aportes varian de
acuerdo al tamano de
la empresa.

A, By C. “Lo que queremos es que
tengamos lavozde todos. Definimos
un directorio donde los socios tipo
A tienen tres directores, los socios
tipo B tienen dos y los socios tipo C
uno”, detall6 Vargas.

“Se disefié un gobierno corporativo
que tuviese contrapesos, de manera
de que hubiese un incentivo para
que empresas de mediano y menor
tamano participaran”, complementé
Soteras.

El comité de proyectos es el que
define como se ejecutaran los recur-

0s. “Las mismas empresas socias
presentan candidatos paradesarrollar
los proyectos que queremos ejecutar
en lacomuna. El directorio después
define cual proyecto se ejecuta,
cuando y cémo”, dijo Vargas.

Eldistritoya tiene 18 empresas ad-
heridas, y laasamblea anual de socios
se desarroll6 el 28 de noviembre.

El objetivo es que a fines de 2025
haya 50 socios. Los tltimos catas-
tros muestran que hay cerca de 600
empresas domiciliadas en Renca.

Ejes de accion

“Cuando estadbamos haciendo este
proyecto fuimos a Renca, hicimos
talleres donde se convocaron em-
presas. Se hicieron focus group, enlos
que cada empresa expresaba su top
de prioridades. Algunos dijeron ‘aqui
faltaun semaforo, aqui falta lumina-
ria. Yo necesito que mis trabajadores
puedan salir tranquilos del trabajo,
tomar lalocomocion en un paradero

Ta

que tenga iluminacién, porque ne-
cesito atraer talento y ojald que ese

talento sea de la misma comuna’”,

comento Soteras, de Deloitte.

Asi, se establecieron cinco ejes de
accion. El primero es la seguridad.
El segundo es la recuperacion de
espacios publicos. “Definir donde
tenemos que poner luminarias, donde
hay que mejorar el entornoy el aseo
para que se genere esa sensacién de
seguridad internamente”, dijo Vargas.

El tercer eje es el trabajo conjunto
conlamunicipalidad cuando se hagan
modificaciones al plan regulador. E1
cuarto tiene que ver con la entrega
de servicios de las empresas a la
comuna, y viceversa. “Hay servicios
que hoy diavamos abuscar fuerade
lacomunay perfectamente lacomu-
na nos podria empezar a facilitar”,
ejemplificé.

El quinto es trabajar para que la
ofertaacadémica de lazona se enfo-
que en lo que necesitan las empresas
que estan ubicadas en la comuna.

Tanto Vargas como Soteras des-
tacaron que este modelo de distrito
que crearon se puede replicaren otras
comunas del pais y en otros rubros,
como el gastronémico, comercial,
agricola o pesquero. Eso si, debe
nacer con una vision de largo plazo.

“Si esto no tiene visién de largo
plazoy es solamente por una tran-
saccion que quieren hoy dia mejorar
con la municipalidad, la verdad
es que no tiene mucho sentido”,
remarcé Vargas.
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