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['INo Definida

Directores de La Araucania gestionan establecimientos
mas vulnerables del pais

Informe CILED revela ade-
mas alta presencia de mujeres
en esos cargos y de directivos
que realizan doble funcién.

A partir de datos oficiales
del Ministerio de Educacién,
un reciente informe elaborado
por el Centro de Innovacién en
Liderazgo Educativo (CILED)
—alianza de la U. del Desarro-
llo, Inacap, la U. de Tarapaca,
la Fundacién Chile Dual y el
Instituto Tecnoldgico de Mon-
terrey— detalla la realidad de
las personas que hoy lideran
colegios y jardines de la region,
identificando patrones y ten-
dencias en aspectos demogra-
ficos, profesionales y laborales.

Dentro de sus hallazgos, el
estudio sefala que entre 2015
y 2023 el nimero de directores
escolares tuvo una leve baja de
698 a 677 docentes, reflejando
una diferencia de solo 21 do-
centes.

Asimismo, subraya que en
el periodo analizado hubo un
incremento de seis puntos por-
centuales —de 54% a 60% —
en la representaciéon femenina
de los cargos directivos regio-
nales, pasando de 374 a 406

mujeres. No obstante, a pesar
de este aumento, La Arauca-
nia continda ubicandose por
debajo del promedio nacional,
que paso de 62% a 66% en el
mismo rango de afos.

“Los datos advierten una so-
brerrepresentacion de los hom-
bres en estos cargos, dado que
son las mujeres, por amplia
mayoria, quienes componen el
cuerpo docente y egresan de
carreras vinculadas a la educa-
cion”, explica Soledad Ortuzar,
directora ejecutiva del CILED.

MENOS EXPERIENCIA

El informe también arroja que
los educadores que cumplen
estas funciones en la zona tie-
nen aproximadamente 11 afios
menos de experiencia que el
promedio nacional (25 afos), lo
que refleja una menor antiglie-
dad en sus cargos.

La comuna con directores
de mayor trayectoria es Los
Sauces, con 16 afios de expe-
riencia en promedio. Le siguen
Carahue, Collipulli, Curacautin,
Melipeuco, Purén, Saavedra y
Traiguén con 15 afios prome-
dio. En contraste, la comuna
con directores que tienen me-

nor experiencia en el cargo es
Loncoche, con 12 afios en pro-
medio.

En términos etarios, la edad
promedio de los profesores
que se dedican a esta labor en
La Araucania es de 43 afos,
notablemente inferior a la me-
dia nacional de 53 afos.

“Esto implica una diferencia
de aproximadamente 10 afios,
lo que posiciona a La Arauca-
nia como una de las regiones
con directores mas jovenes del
pais, solo después de Valpa-
raiso, donde la media es de 42
afios”, sefiala Ortlzar.

La comuna con los docen-
tes mayores es Los Sauces,
donde la edad promedio es de
46 afios, seguida por Curarre-

hue, Saavedra y Traiguén, con
una media de 45 afios. Por su

parte, Loncoche tiene a los di-
rectores mas joévenes, con una
edad promedio de 40 afios.

DESAFIOS PENDIENTES

El documento expone impor-
tantes desafios para la region.
Uno de ellos es que el 43%
de las personas que lideran
establecimientos  educativos
en la zona, ademas de realizar
sus labores administrativas, se
dedican a la docencia, en con-
traste con el 26% promedio a
nivel nacional.

Esta doble funcién la tienen
principalmente los directores
escolares de Lumaco (78%),
Cholchol (75%) y Vilcin (64%).
En contraste, Gorbea, Pucon y

Reinaco presentan los porcen-
tajes mas bajos, con valores
que van entre el 11% y 13%.

Para Soledad Ortlzar, “esto
obliga a los directores a divi-
dir su atenciéon entre tareas
de gestion, como rendicion de
cuentas, administracion finan-
ciera y tramites burocraticos,
y responsabilidades pedago-
gicas fundamentales, como el
acompafnamiento docente y el
liderazgo en la mejora de los
aprendizajes”.

Por otro lado, el estudio tam-
bién arroja que los directores
de La Araucania gestionan los
establecimientos con los indi-
ces de vulnerabilidad escolar
(IVE) mas altos del pais, con
una cifra promedio de 86%,
dos puntos porcentuales por
encima de la media nacional
(84%).

“Sabemos que trabajar en
contextos vulnerables conlleva
otro tipo de tareas, mas alla de
las educacionales, que tienen
que ver con entender quiénes
son los y las estudiantes, sus
familias y sus problematicas”,
comenta Ortlzar.
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