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La autoridad estuvo
en la sede local de la
USS donde converso
en torno a temas
como los 35 afios de
la institucion, el
futuro y la formacidn
de profesionales
capacitados.

Por Cisternas Bastias
estefanycisternas@diarioelsurcl

I futuro de la Regidn estd en
Emanns de quienes hoy se

preparan para ser profesio-
nales,quienes deberdn enfrentar-
sea posibles crisisy porellola for
macion académica debe cumplir
ciertos estandares. Esta es la vi-
sidén que el rector de la Universi-
dad San Sebastidn (USS), Hugo La-
vados, plantea respecto al rol de
esta institucicn de educacion su-
perior que cumple 35 anos for-
mando universitarios,

El ministro de Economia
(2008-2010), visit6 lasede de Con-
cepcion, en el Campus Las Tres
Pascualas, para participar de laac
tividad inaugural del afio acadé-
mico 2024, donde impartié una
clase magistral denominada “Im-
pacto regional de las tendencias
globales”™. En esta oportunidad
también conversd con Diario EL
SUR, analizando diversas realida-
des locales y la oportunidad de
cambio que generan las crisis,

“Tenemos que adaptarnos, adap-
tar todo lo que significan los perfi-
lescurriculares, loque uno preten-
de que los alumnos puedan saber
y haceral final desu carrera. Enlos
35 anos que lleva aquien Concep-
cidn, esta universidad ha mostra
do un aporte muy importante en
la formacién de profesionales de
alto nivel”, destacé Lavados,

-Un punto importante, al me-
nos a nivel regional, son las con-
tingencias que van , e
mo se prepara a los estudiantes
para ser profesionales que salgan
aunmundo que constantemente
podria tener crisis de este tipo?

Es evidente que con la veloci
dad de los cambios, también la
probabilidad que existan crisis
mas frecuente es alta. Es dificil
que se pueda dar una formacién
que tenga que ver con esto, la
manera en la que uno puede res-
ponder es teniendo estudiantes
que sepan enfrentarse situacio-
nies criticas.

Toda crisis genera mucha difi-
cultad, pero también oportunida-
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des. Es un tema que tiene que ver
con como en la universidad so-
mos capaces de estar pensando
frente a situaciones criticas cud-
les son las oportunidades. No
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Hugo Lavados, rector de la Universidad San Sebastian:
“Toda crisis genera mucha dificultad,
pero también oportunidades”

L il
Lavados encabezo la inauguracion del aio académico 2024 en fa sede Concepcion.

siempre es fdcil, pero yo creo que
hay que hacer el esfuerzo. Intro-
ducir eso en la formacién tiene
mds que ver con formas de pen-
samiento que de conocimiento.

-La universidad ha tenido un
crecimiento dltimamente, co-
mo el nuevo campus, icudl va
a ser el trabajo a partir de este
crecimiento?

Existe en el fondo el concepto de
(ue queremos ser una
universidad de excelencia.
Concepeion para la universidad
es.el lugar de origen, la sede
més importante donde tenemos
fue marcar presencia”.

Estamos avanzando claramente
en términos de una universidad
compleja y la etapa que viene es
de desarrollo, crecimiento,
profundizacidn y sobre todo de
como la institucian se ajusta a
los grandes cambios”,

La Universidad durante los
iltimos 20 anios, probablemen-
te, ha tenido una ruta de desarro
llo en términos de infraestructu-
ra, en términos de mayor com
plejidad, de incorporacion de in-
vestigacidn, de programas de al-
to nivel con los doctorado, y eso
se ha acelerado. Y existe en el
fondo el concepto de que quere
mos ser una universidad de ex-
celencia. Concepcidn para la
universidad es el lugar de ori-
gen, la sede mds importante
donde tenemos que marcar pre
senciay, porlo tanto, seestdn ha
ciendo esfuerzos importantes.
Ha habido mucha inversién en
todo lo que son sistemas de ges
tion de informacién en la uni
versidad, y eso va a seguir porlos
préximos afios.

Ta

-Cumplen 35 afios, {qué es lo
que usted destacarfa y cudles son
las proyecciones del futuro?

-Estos primeros 35 afios son de
consolidacién, es una universi-
dad importante en la region y en
las distintas sedes que tenemos.
Estamos avanzando claramente
en términos de una universidad
compleja y la etapa que viene es
de desarrollo, crecimiento, pro-
fundizacién y sobre todo de como
la institucién se ajusta a los gran-
des cambios, en el contexto del
cambio tecnoldgico no sabemos
qué va a pasar, tenemos que tra-
tar de anticiparnos.

-Finalmente, respecto a lo
aelsishemaeducaﬁvo,tcuﬂvﬁ
drfa asersu visién delos financia-

mientos, lo que es la gratuidad y
'tocong;anﬁal?&

el CAE (!
tatal)?

-En la parte econdmica, la gra-
tuidadsin duda tiene una conside-
racion muy positiva en la comu
nidad. En realidad no hay nada
gratis, alguien lo paga. Lo que sefa
ldbamosesque desgraciadamente
se hadado la gratuidad en un por-
centaje alto de estudiantes, lo que
generaque lacantidad de recursos
no sube, lo que el Estado transfie-
realasuniversidades por estudian
te empieza a disminuir. Casi todas
las universidades estdn hoy con
ciertas dificultades, porque estdn
recibiendo montos de arancel por
gratuidad que no necesariamente
cubre todos sus costos.

Para las universidades que no
estamos en gratuidad igual esim
portante de alguna formael finan-
ciamiento, como el CAE. Yo creo
que es un muy buen mecanismo
de financiamiento. Muchos delos
problemas que se han sefialado
respecto al CAE noe son ciertos,
son malas interpretaciones, no
han mirado mucho los numeros.
Creo que terminar con el CAE es
una politica tremendamente in-
justa, porque vaafavoreceral con-
trario de lo que se cree, a los que
tienen mds recursos y va a perju-
dicar a los con menos recursos.
Inevitablementeesa politica lleva
a reducir el nimero de estudian-
tes de la educacion superior.
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