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Alvaro Merino, director ejecutivo de Niicleo Minero:

“La inversion minera requiere dos conceptos
basicos: certeza juridica y estabilidad en las
normas que regulan esta actividad”

de minerfa esla de Alvaro Me-

rino, ingeniero comercial con
MBA en negocios internacionales,
que por mas de tres décadas se de-
sempenad en fa Sonami, donde tuvo
asu cargo la Gerencia de Estudios,
de la que se retird a mediados del
afo pasado. Actualmente es direc-
tor gjecutivo de Nucleo Minera, or-
ganizacién que ofrece informacion
sobre las caracteristicas, desafios y
potencialidades de la mineria, prin-
cipal actividad econdmica del pais.

l lna voz autorizada en materia

-¢Cudl es su vision de la actual
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A juicio del destacado ex gerente de Estudios de Sonami, para ser competitivos se requiere
-entre otros aspectos- avanzar con decision en el otorgamiento de permisos y dar mayor
certeza juridica a este proceso. Ademas, el pais debe acelerar el proceso de inversion en
litio si quiere ser lider en la produccidn que cubra la alta demanda mundial generada por la

electromovilidad.

9296 de la produccidn en el 2023, 16
de ellas se encuentran en el tercer y
cuartocuartil de costos, que son pre-
cisamente los mas elevados. Asimis-
mo, un reciente estudio muestra que
el costo de energia eléctrica fue de
Ls$ 107 por megawatts por hora

competitividaddelamineriachi-  (MWh) en 2023, un 19% mds que el
lena anivel mundial? promedio de los demds productores

cupriferos, donde el costoen prome-
-Porcierto, enlositimesaficslami-  dioporcadamegawatts por hora fue
neria chilena ha perdido competiti-  de US$90.

vidad, la que se explica por diversos
factoresa saber; Los yacimientos en
Chilesonmas antiguosy de menores
leyes respecto de paises africanos y
Pery. Hace veinte afios la ley prome-
dioeral%, entanto, que hoy estden
torno a 0,65%. Ademas, los costos
operacionales se hanincrementado
considerablemente y son mayores
que en otros distritos mineros. En
efecto, en 2015 el costo directo pro-
medio en Chileera 153,5 centavos de
ddlar por libra, mientrasque en2023
llegda 192,1 centavos de ddlar por li-
bra, esto esun 25% mayor. Ademds,
deacuerdoa Cochilco, de 22 opera-
ciones mineras que representaran el

-

Por otra parte, la carga tributaria,
luego de las modificaciones al royal-
ty minero el afio pasado, es superior
respecto de paises que compiten
con Chile por atraer inversion mine-
13, COmo son precisamente Austra-
lia, Canada y Peru.

Sesuma eltiemponecesario para la
obtencion de permisos, que se ha
extendido considerablemente. Tam-
bién se requiere destinar mayores
recursos parala exploracion afin de
alumbrar nuevos recursos mineros
eincrementar el nivel de reservas,
pues Chile, a pesar detener el mayor
de nivel de reservas a nivel mundial
conel 21%, 10 afios atras alcanzaba

228%. Esta pérdida de participacion
se debe fundamentalmente al au-
mento en el nivel de reservas de
otros distritos mineros.

La inversidn requerida para produ-
drunatonelada de cobre haaumen-
tadomds que en otros palses y la es-
casez hidrica es otro factor que ha
restado competitividad ala mineria;
se debe tener presente que el agua
junto con la electricidad son dos in-
sumos estratégicos claves para de-
sarrollar mineria. Al respecto, para
mitigar el impacto de la falta de
agua, particularmente en el norte
del pais, las empresas mineras estan
haciendo cuantiosas inversionesen
plantas desaladoras para poder
abastecerse de este elemento vital.
Otroindicador gue muestrala pér-
dida de competitividad minera en
Chile, es el informe que anualmen-
te realiza el Instituto Fraser de Ca-
nada, que mide el atractivo de los
paises paraatraer inversion mine-
ra. Enla dltima medicion corres-
pondiente al afio 2023 Chile alcan-
zd el lugar 38, entre 86 jurisdiccio-
nes mineras, la peor posicion des-

de que se tiene registro de este in-
dicador. Las principales inquietu-
des planteadas por los encuesta-
dos, empresas minerasy de explo-
racion, serefierena laincertidum-
bre sobre qué dreas seran protegi-
das, la calidad de los datos geold-
gicos y la incertidumbre sobre el
cumplimiento de las regulaciones
existentes.

Histdricamente, Chile ha ocupado
posiciones destacadas entre los dis-
tritos mas atractivos para atraer in-
versién minera, sin embargo, en las
Liltimas seis mediciones se aprecia
nitidamente el deterioro en la per-
cepcion de los inversionistas, lo que
naturalmente es un claro reflejo de
la pérdida de competitividad del pa-
fs para captar recursos de inversion
hacia la mineria. En efecto, el afo
2018 ocupd la sexta posicion entre
83jurisdicciones, luegoafiotrasaio
fue perdiendo atractivo hasta alcan-
zaren 2023 el lugar 38 entre 86 dis-
tritos mineros.

-¢Qué se puede hacer para mejo-
rarlacompetitividad?

-Se debe tener presente que lain-
version minera requiere dos con-
ceptos basicos: certezajuridicay es-
tabilidad en las normas que regulan
estaactividad, debidoaquese desa-
rrolla en el largo plazo e involucra
cuantiosos montos de inversion,
Consideroque laatraccion de inver-
siones para la principal actividad
econdmica del pais, como es preci-
samente la mineria, es una materia
dela masaltaimportancia.

A este respecto, es crucial avanzar
con rapidezy eficienciaenlanorma-
tiva que tiene coma propdsito acele-
rar el otorgamienta de permisos y
dar mayor certeza juridica a este
proceso. Ademas, se deberian crear
mecanismos de estabilidad juridica,
similares a los que establecia la ley
de fomento ala inversion extranje-
ra, el llamado Estatuto de Inversidn
Extranjera que lamentablemente
fue derogado en 2015; en términos
de considerar invariabilidad tributa-
riaalarenta. Pert, segundo produc-
tor mundial de cobre, mantiene me-
canismos de estabilidad juridica y
otorga, entre otros aspectos, inva-
riabilidad tributaria por 10 afios.

-;Estamos a tiempo de ser lideres
en produccion mundial de litio?

-Chile debe acelerar el proceso de
inversion en litio a fin de elevar la
produccién y aprovechar la cre-
ciente demanda, si no seactia con
la rapidez que se requiere, serdn
otros paises los que se beneficiardn
del relevante aumento en el consu-
mo de litio proyectado para fos pro-
ximos afos, impulsado por |a elec-
tromovilidad.

“Lainversion minerarequiere dos conceptos basicos: certeza juridica y estabilidad en las normas que regulan esta actividad”

Alvaro Merino Lacoste, director
efecutivo de Niicleo Minero.

-zDe qué manera la falta de capi-
talhumano estd afectando y pue-
de afectar las metas en mineria
v, porende, la competitividad de
Chile?

-El reciente Estudio de Fuerza La-
boral de la Gran Mineria 2023-
2032, que elabora el Consejo de
Competencias Mineras junto con
Eleva, proyecta en 34.000 trabaja-
dores lademanda de la industria
minera para los préximos diez
anos. El 80% corresponde a poten-
cial retiro debido a que estan pro-
ximos a cumplir la edad para pen-
sionarse y el 20% restante se atri-
buye a nuevos proyectos.
Creooportunoindicar que la mayor
demanda proyectada por nuevos
trabajadores radica en mantenedo-
res mecanicosy operadores de equi-
pos maviles y fijos, tendencia que se
mantiene respecto del pasado, pues
son precisamente esas labores las
mas requeridas por laindustria.
Las dificultades que ha observado
la mineria para acceder a estos ti-
pos de operarios radica en tres as-
pectos claves: falta de experiencia
laboral, escasas competencias di-
gitales y limitadas habilidadzz
conductuales.
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