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Titulo: Cémo un surfista se convirtié6 en multimillonario biotecnolégico

Industria conocida por un velo aparentemente impenetrable:

CAomo un surfista se convirtio
en multimillonario biotecnold

—_
El éxito de Bob Duggan demuestra que no necesita un doctorado para ganar dinero
en el complejo mundo de la biotecnologia.

L]
que ahora se estd enfrentando

con el formaco de mayor venta
de la gran compaiifa farmacéuti-

Wl

CONTENIDO LICENCIADO POR
THE WALL STREET JOURNAL

DAVID WAINER
The Wall Street Journal

Existe el mito de que para ga-
nar dinero con acciones de bio-
tecnologfa es necesario tener un
titulo universitario. Pero Bob
Duggan, un dvido surfista que
nunca se gradud de la universi-
dad, ha probado que esa idea es
errénea. Dos veces.

La inversién mds reciente de
Duggan, Summit Therapeutics,
hallegado a ser una de las mayo-
res apuestas de laindustria en los
tltimos afos. Las acciones han
subido mds de 1.000% en los tl-
timos 12 meses gracias a datos de
un ensayo en su etapa final que
demostré que su medicamento,
Ivonescimab, superé al exitoso
medicamento para el cancer de
Merck, Keytruda, en pacientes
con una forma de cancer al pul-
mén. Duggan, quien ya era mul-
timillonario antes de la inversién
de Summit, tiene ahora una for-
tuna de cerca de US$ 16 mil mi-
llones, segtin datos de Forbes.

Atin queda mucho por hacer
con el medicamento, el que
Summit obtuvo bajo licencia de
la compaiiia biotecnoldgica chi-
na Akeson en 2022. Para empe-
zar, los inversionistas estan im-
pacientes por ver cémo actia en
ensayos globales fuera de China.
No obstante, lo que es notable
con respecto al éxito de Summit
hasta ahora es que esta ni siquie-
ra es la primera vez en que Dug-
gan gana miles de millones en
biotecnologia.

Hace unos 20 afios, Duggan,
miembro de laIglesia de la Cien-
ciologfa, empezé a adquirir ac-
ciones en una compania de bio-
tecnologfa poco conocida llama-
da Pharmacyclics. Le interesaba
el medicamento de la compafifa
para el cdncer, Xcytrin, debido a
una pérdida personal: la muerte
de su hijo por un céncer cerebral.
Pharmacyclics finalmente sus-
pendi6 el desarrollo del Xcytrin
después de muiltiples derrotas,
pero siguié desarrollando el exi-
toso medicamento Imbruvica
para la leucemia. En 2015, Ab-

La tiltima inversion de Bob Duggan se ha convertido en una de Iasmayores apuestas de laindustria biotecnoldgi-

ca en los tltimos afios.

bVie pagé US$ 21 mil millones
por la compaiifa.

Debido a que las probabilida-
des estdn muy en su contra, es
extremadamente dificil ganar el
oro de la biotecnologfa una vez.
El hecho de que Duggan, quien
ahora tiene 80 afios, lo haya lo-
grado dos veces deberia llevar a
reconsiderar qué se necesita pa-
ra tener éxito en una industria
conocida por un velo aparente-
mente impenetrable de jerga
técnica a la que tienen acceso so-
lo aquellos con varios titulos
académicos.

Nathan Vardi, autor de “For
blood and money”, que narra el
desarrollo del Imbruvica y una
molécula competidora, dice que
durante su investigacién obser-
v6 que muchas personas en los
circulos biotecnoldgicos pensa-
ban que Duggan simplemente
tuvo suerte. Si bien la suerte sin
duda desempena un gran papel
en el mundo binario del desarro-
llo de fdrmacos, son pocos los
que seguirfan atascados en ese
argumento ahora.

Entonces, ;cudl es su secreto?
Una cosa que sefiala Vardi es la
habilidad para saber cudndo re-
tirarse y cudndo apostar todo en
una inversién. “Duggan tiene
toda una vida de experiencia ha-
ciendo grandes apuestas con su
propio dinero en juego y dedu-
ciendo cudndo mantenerse o re-
tirarse”, escribié en un correo
electrénico. “Nadie atina siem-

pre en estas cosas, pero creo que
tenemos que reconocer que lo
estd haciendo realmente bien”.
Duggan, quien cred empresas
exitosas en reposteria y robdtica
antes de dar un salto a la biotec-
nologia, sugiere que la ingenui-
dad de un extrafio, combinada
con la intensidad que aporta a
cualquier cosa que haga, le per-
mitieron intentar cosas poco
convencionales. En una entre-
vista, recuerda que, cuando
Pharmacyclics decidié desarro-
llar lo que se convirtié en Imbru-
vica, habifa preocupacién por las
ojivas covalentes del medica-
mento, las que se unen irreversi-
blemente a su obje-
tivo. Vardi escribe

Santa Barbara, pero su intencién
jamds fue obtener un titulo for-
mal. “Iba a algtin curso, aalguna
conferencia, a cualquier cosaala
que quisiera ir, y luego hice to-
das las otras cosas que los jéve-
nes hacen en la universidad”,
expresa. “Cuando tenia 18 afios,
todo mi foco estaba puesto en:
’¢Cémo creo riqueza?’. Y no se
trataba de obtener un titulo. Los
tinicos empleos que he tenido al-
guna vez han sido trabajos para
compaiifas que yo inicié”.
Laintensidad para aprender y
hacer las cosas bien, sefiala, lo
ayudd a tener éxito en muchas
de las empresas que dirigié. Una
de sus primeras
compaiifas, Paradi-

en su libro que, en PATRIMONIO se Bakery & Café,
ese momento, “la  Duggan tiene ahorauna hacia galletas con
industria de medi- fortuna de cerca de US$ chips de chocolate

camentos evitaba
en forma abruma-
dora los compues-

16 mil millones, segtin
datos de Forbes.

para lugares como
McDonald’s y Dis-

tos covalentes pre-
cisamente debido a su perma-
nencia”.

Sin embargo, cuando Duggan
investigé el tema, dice que se dio
cuenta de que la aspirina y la pe-
nicilina también forman enlaces
covalentes. Recuerda que pensé:
“iOh, Dios mifo, eso no puede
ser! Entonces, esto no es una pe-
na de muerte paranuestro medi-
camento”.

Duggan cuenta que pasé seis
anos asistiendo a clases en la
Universidad de California, en

ney World antes de
que se vendiera.
“La gente se refa de que estu-
viera en el negocio de las galle-
tas. Pero ;sabe qué? Fue la galle-
ta con chips de chocolate de ma-
yor venta que haya habido”, ase-
gura. “;Sabe por qué? Porque la
disenamos. La disefamos espe-
cificamente de modo que fuera
suave, que cuando la despren-
diera fuera como una pizza”.
La ingenierfa desempefia un
papel incluso mds importante
cuando se trata de Ivonescimab,
el medicamento para el cdncer

SHELLEY D. SPRAY

ca. Al igual que el Keytruda, el
Ivonescimab se une a una pro-
tefna llamada PD-1, liberando al
sistema inmune para que ataque
y destruya las células cancero-
sas. Pero el medicamento tiene
un segundo modo de accién:
también bloquea una proteina
llamada VEGEF, la que ayuda al
organismo a crear vasos sangui-
neos. Los tumores necesitan
mucha sangre para crecer. Al
privarlos de sangre mientras
permite al mismo tiempo que el
sistema inmune los ataque, el
fdrmaco parece asestar un golpe
mds potente. En el estudio, los
pacientes que tomaron el reme-
dio de Summit pasaron 11,1 me-
ses promedio antes de que su
cancer volviera versus solo 5,8
meses para el Keytruda.

Algunos expertos han adver-
tido que la accién dual podria
llevar a preocupaciones de segu-
ridad en el camino. En vista del
historial de los efectos secunda-
rios con férmacos que apuntan a
VEGEF, los analistas estan impa-
cientes por ver mds datos con el
fin de asegurarse de que no haya
efectos mds dafiinos y que el re-
medio ayude a mejorar la super-
vivencia en general de los pa-
cientes.

Analistas sefialan que Sum-
mit tiene la oportunidad de
abordar las indicaciones en todo
el mercado de PD-1, el que res-
ponde por US$ 50 mil millones
en ventas anuales. Pero la ejecu-
cién serd igual de importante.

“Ahora tiene los datos que de-
muestran que puede destronar a
uno de los medicamentos onco-
16gicos mds importantes que ha-
ya habido. ;Cémo contrata a las
personas adecuadas? ;Cémo di-
sefia los ensayos correctos?
(Cudndo pone su medicamento
en el mercado, y qué tan grande
se vuelve?”, manifiesta Bradley
Canino, analista de Stifel.

Mientras el mercado asimila
la enormidad de desafios de
Summit, las acciones deberfan
seguir siendo voldtiles y podrian
restituir algunas ganancias.
Después de un aumento luego
de la publicacién de los datos,
las acciones cayeron.

Pase lo que pase con el medi-
camento de Summit, los exper-
tos en el tema han aprendido de
una vez por todas que triunfar
en biotecnologfa es mucho mds
que tener un selecto pedigri.

Articulo traducido del inglés por "El Mer-
curio”.
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