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El volumen de ganancias de las AFP consiste en
observar la rentabilidad sobre patrimonio que
han obtenido, pues esta se puede entender
como la utilidad de la empresa en relacion a
su tamafio. Teldn: en los Ultimos 20 afios la
rentabilidad sobre el patrimonio de las AFP
alcanza un promedio anual de 25,7%, lo cual
es elevadisimo para cualquier tipo de negocio.
Las personas se estan jubilando con pensiones
autofinanciadas menores al salario minimo.
La mitad de las mujeres trabajadoras que
se pensionaron en agosto de 2023 y que
cotizaron entre 35 y 40 afios, autofinanciaron
una pension de vejez por un monto menor

a $251.107. Para el caso de los hombres, el
monto es de $316.503.

De acuerdo a lo publicado en el diario La
Tercera, un incremento en sus utilidades
registrd las AFP al cierre del tercer trimestre
de 2024. A septiembre acumularon ganancias
por $472.867 millones, esto es un incremento
de 35% en comparacion con el resultado que
obtuvieron en los primeros nueve meses de
2023.

UTILIDADES DE 2024

Cuprum lidera el incremento en las ganancias
con un aumento de 50% hasta totalizar $67.623
millones a septiembre. Le sigue Habitat con
un alza de 43% en su resultado al noveno
mes, acumulando $117.948 millones. En el

tercer lugar estd Modelo, que ha subido sus
utilidades en un 38% a $42.261 millones; luego
se ubica Provida con un incremento de 32% a
$107.283 millones.

De cerca le sigue Planvital con un alza
de 31% a $42.522 millones. Mas atras se
ubica Capital con una subida de 28% a $88.748
millones.

Uno es la Unica que registra disminucién en
sus ganancias, su resultado ha bajado 13%, con
utilidades de $6.479 millones.

LOS DUENOS DE LAS AFP

PlanVital: Asesoria e Inversiones Los Olmos
S.A. acumula un 86% de las acciones de
la AFP PlanVital. Los Olmos es controlada
por la Sociedad de Islas Virgenes Britanicas
Atacama Investments Ltd., la cual depende
societariamente de Assicurrazioni Generali
SPA, compaiiia italiana que forma parte de uno
de los conglomerados de fondos de seguros
mas grandes del mundo.

Modelo: EI 86,53% de sus acciones se reparten
entre tres entidades; Inversiones Atlantico
Limitada (55,57%), Inversiones Atlantico-A
Limitada (17,47%) e Inversiones Atlantico-B
Limitada con 13,49%. En estas tres entidades
encontramos a miembros de la familia Navarro
Haeussler como accionistas. Esta empresa es
controlada por Inversiones Atlantico Limitada
(IAL), que tiene un 55,57% de participacion
accionaria sobre la AFP. IAL es, a su vez,
controlada por sus principales socios: Andrés,
Pablo y Maria Cecilia, todos Navarro Haeussler.
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Entre estas tres personas controlan el 62% del
total de la sociedad de Inversiones Atlantico
Limitada.

Habitat: Controlada por dos grandes
conglomerados: Inversiones La
Construccidn (ILC), la que posee el 40,29% de
las acciones de la AFP (a través de Inversiones
Previsionales Dos S.p.A); y Prudential
Chile, filial de la compaiiia estadounidense
Prudential, que posee el mismo porcentaje de
acciones (a través de Inversiones Previsionales
Chile S.p.A.). Cabe sefialar que Inversiones La
Construccidon es controlada en un 67% por
laCamaraChilenadelaConstruccidn,ygestiona
otras instituciones como RedSalud, ISAPRE
Consalud, Confuturo y Corpseguros.

Capital: Su controlador es SURA Asset
Management Chile S.A, con un 99,7% de la
propiedad accionaria. Esta compaiiia tiene
participacion en paises como Colombia, El
Salvador, Perl, México y Uruguay, donde
existen diversos esquemas de pensiones,
desde modelos mixtos contributivos, hasta
privados (como Meéxico, El Salvador y por
supuesto Chile). SURA Asset Managment,
es filial del Grupo SURA y cuenta entre sus
inversionistas minoritarios a la Corporacién
Internacional Financiera (IFC, por su sigla en
inglés), miembro del Grupo Banco Mundial.
SURA Asset Managment es una empresa del
Grupo SURA, conglomerado colombiano que
ha logrado gran expansion en Latinoamérica.
Provida: Controlada por MetlLife, que es la
mayor aseguradora de vida en los Estados
Unidos, con mas de USS$3.3 billones en seguros

de vida en vigor. Un lider en productos de
ahorro, jubilacion, servicios para particulares,
pequefias empresas y grandes instituciones.
Cuprum: Conglomerado estadounidense con
presencia a nivel mundial en cuanto a fondos
de inversion y aumento de capital.

UNO: Controlada por el conglomerado chileno
formado por Tanza SpA, Ignacio Alvarez y José
Manuel Alvarez.

ACUMULACION DE RIQUEZA

De acuerdo a Recaredo Galvez, un
aspecto central es la baja cantidad de
competidores que se disputan el 10% del
sueldo de los trabajadores. Segln los datos
de la Superintendencia de Pensiones, entre

1981y 2017 la cantidad de AFP existentes tuvo
un crecimiento inicial para luego reducirse
drasticamente.

En 1990 existian 14 AFP. El punto de mayor
cantidad de oferentes se alcanzé entre 1993 y
1994, con 21 administradoras. Desde 1995 la
tendencia fue decreciente, llegando en 2017
a siete AFP.

El volumen de ganancias de las AFP consiste en
observar la rentabilidad sobre patrimonio que
han obtenido, pues esta se puede entender
como la utilidad de la empresa en relacion a
su tamafio. Teldn: en los ultimos 20 afios la
rentabilidad sobre el patrimonio de las AFP
alcanza un promedio anual de 25,7%, lo cual
es elevadisimo para cualquier tipo de negocio.
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