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Titulo: Liderazgo Educativo

COMENTARIOS

Liderazgo Educativo

Elliderazgo educativo ha si-
do considerado uno de los
elementos mads importantes
en la situacién de las unida-
des educativas en las alti-
mas décadas, dado que no
solo es el carisma de la direc-
tora odirector, sinoqueesla
practica de trabajo de la es-
cuela dirigidos al mejora-
miento, es decir, que son
efectivas, incidiendo en pla-
zos determinados en los re-
sultados académicos (Elmo-
re, 2010).

Generalmente, se senala
que la gestion de un colegio o
escuela, esasociadaala admi-
nistracién y las normas, me-
diante los procesos que una
escuela tiene como adecuados
en su funcionamiento, A sa-
ber, la planificacion, organiza-
cién, direccidn, etc, maslages-
tidn educativa es una herra-
mienta positiva e influyente
en las instituciones educati-
vas, que ayuda aalcanzar me-
jores resultados con menos
tiempo y pocos recursos, re-
sultando buenos servicios
brindado a los estudiantes
(Sdnchez v Delgado, 2020).

Por lo cual, si la Regidn
de Tarapacd tiene desde ha-
ce casi dos décadas una de
las posiciones mas bajas en
resultados académicos del
sisrema escolar nacional, se
debe considerar que las or-
ganizaciones educativas ne-
cesitan reestructurarse bajo
un modelo de desarrollo or-
ganizacional que perimita es-
tablecer estrategias de ges-
tién cooperativa, o sea, au-
mentar la gestion a otros
umbrales y avanzar hacia
procesos efectivos v no de-
clarativos de innovacion que
permita elevar la institucio-
nalidad, es decir, una escue-
la que se sea capaz de Tes-
ponder a los cambios cultu-
rales del siglo XXI.

Este escenario es desa-

La Region de
Tarapaca tiene
desde hace casi dos
décadas unadelas
posiciones mas
bajas en resultados
académicos”.

Patricio Rivera Olguin,
académico Unap

fiante, significa reconfigu-
rar los cuerpos directivos,
aumentar la canticdad de es-
tos, como a la vez renovar
sus capacidades de acuerdo
a las fortalezas de cada do-
cente que a la vez puede ser
undirectivoy eneso, signifi-
car la wisibilidad del lideraz-
€0, IS N0 COMO UNa 0 uno,
sino como cuerpo y en ello,
es fundamental el trabajo
colaborativo, partiendo del
docente, instalando unacul-
tura colaborativa que inclu-
ya la toma de decisiones.
Ahora esta cultura colabora-
tiva, también estard en lasy
los estudiantes, de hecho es
una de las competencias del
siglo XXI y aun esta dismi-
nuida desde, incluso, la For-
macion Inicial Docente y ne-
cesita claramente agenciar-
se para su desarrolloy en eso
incidir en la mejora de los
procesos educatives, a modo
de ejemplo en Tarapacd.
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