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DESTINO INNOVACION EPISODIO 28
La importancia cardinal de la gestion

eficiente de las ideas para convertirlas en
proyectos concretos y soluciones innovadoras

VUELVE A VERLO EN SOYTVCL. En el episodio 28 de Destino Innovacion —conducido por Isidora Undurraga-, Maria
José de la Fuente, cofundadora y directora de Operaciones de Huiro Regenerativo; y Martin del Rio, fundador de Ladera
Sur, hablaron acerca del papel que juega la gestion de ideas como elemento crucial para capturar y canalizar la
creatividad y convertir miradas abstractas en realidades exitosas.

a gestion de ideas es crucial

para las organizaciones, ya

que permite capturary cana-

lizar la creatividad de los em-

pleados, convirtiendo ideas

bstractas en proyectos con-

cretos yviables. Este proceso estructu-

rado no solo facilita la identificaciony

priorizacion de ideas con alto poten-

cial de valor mediante métodos como

la evaluacion de riesgos y el anélisis de

mercado, sino que también fomenta

un clima organizacional propicio a la

innovacion continua al motivar a los

empleados a pensar de manera crea-
tivay proactiva.

Seglin distintos especialistas, este
impulsoyencauzamientode las ideas
fortalece la cultura empresarial en
torno a la mejora continua y la adap-
tacidn agil a un entorno empresarial
cambiante, permitiendo a las organi-
zaciones mantenerse competitivas y
relevantes en el largo plazo.

Enel episodic 28 de Destino Innova-
cién —conducido por Isidera Undurra-
ga-, Maria José de la Fuente, cofunda-
dora y directora de Cperaciones de
Huiro Regenerativo; y Martin del Rio,
fundador de Ladera Sur, medio de co-
municacién que tiene el propésito de
reconectar a |as personas con la natu-
raleza, hablaron acerca de las ideas -
que son |a esencia de |a innovacién-y
cémo su gestion eficaz es vital para
transformarlas en realidades tangi-
bles que impulsen el crecimientoy el
desarrollo.

Maria José De la Fuente, biloga
marina con PhD en Ciencia de la Inge-
nierfa, trabajo por mas de 5 afios, des-
de el area de la innovacion social, con
comunidades de pescadores artesa-
nales creando modelos de desarrollo
sostenibles. Desde alli cofunda junto
aSebastian Gatica, Huiro Regenerati-
vo.

“Nuestraempresa se dedica al desa-
rrollo de cultivos regenerativos y cola-
boratives de algas, con el objetivo de
fomentar la regeneracién ambiental,
sacial y econdmica de los ecosistemas
costeros. Reconocemos que estos eco-
sistemas son el punto de encuentro
de comunidades de pescadores, lain-
dustria agricola y el medio ambiente.
Através del desarrollo de cultivos re-
generativos, hemos creado modelos
Junto a las comunidades locales para
hacer la transicién desde modelos ex-
tractivos tradicionales, profundamen-
te arraigados en la pesca artesanal,
hacia modelos basados en cultives
sostenibles. Asimismo, trabajamos
estrechamente con la industria agri-
cola, ayuddndoles a adoptar practicas
mas sostenibles basadas en estos cul-
tivos colaborativos”, explica.

Assu juicio, hoy enfrentan el desafio
de establecer toda la cadena de pro-
duccién en Chile, desde la produccién
de semillas hasta la creacién de pro-
ductos de valor derivados delas algas.
“Este es un reto significativo, ya que
en Chile el valor de este producto es
generalmente bajo”, sostiene.

Maria José de |a Fuente, destaca la
importancia vital de entender que
unaidea, por si sola, no puede florecer
sin estar arraigada en un entorno pro-
picio. En su reflexién, enfatiza que los
conceptos y soluciones deben evolu-
cionar (ontinuamente, adaptindose
alos cambios dindmicos del entorno.

Desde su perspectiva, la clave reside
en adoptar una mirada sistémica, es-
pecialmente al trabajar en proyectos
que afectan ecosistemas costeros con
multiples actores interconectados. De

estamanera, enfatiza lar 1 de
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unaadaptacion constante, basadaen
la escucha activa y la empatia hacia
las necesidades reales del entorno.
“Nos hemos enamorado de los pro-
blemas, node las soluciones”, declara
de la Fuente, refiriéndose a la trampa
comin de enamorarse de las propias
ideas sin entender completamente
los desafios sub ites. Esta menta-

los reales,
para el éxito sostemble de cualquier
iniciativa innovadora.

DESDE LA NATURALEZA
Martin del Rio es publicista, paisajis-
ta, magister en Arquitectura del Paisa-
je UCy fundador y CEO de Ladera Sur.
Este ployectc lleva casi 10 afios en
llo. Somos un medio de comu-

lidad, segtin ella, no selo guia haci
novaciones mas significativas, sino
que también proporciona una moti-
vacion genuina para abordar proble-
mas reales con soluciones efectivas.
De ese modo, su vision se centra en
cémo la integracion de ideas dentro
de ecosistemas dinamices, combina-
da con un profunde compromiso con

nicacién enfocado en tematicas de
naturaleza, medio ambiente y vida
autoral. Nuestro proposito, es reco-
nectara las personas con la naturale-
za en una saciedad donde percibimos
una creciente desconexién”, plantea.

Seglin explica, el medio genera y
publica informacién e investigaciones
diariamente y, como medio digital,

-
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“hemos logrado expandir nuestro
proyecto online. Ademas, organiza-
mos dos festivales anuales: uno de ci-
neyel Festival Ladera Sur, que se cele-
bra cada afio y se centra en la innova-
cién, la creacion de contenido y la cul-
tura entorno alanaturaleza. También
hemos producido libros, podcasts y
una variedad de proyectos con el obje-
tivo de fomentar una cultura que va-
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Lejos de desanimarse, el equipo de
Ladera Sur decidi6 realizar el festival
de manera online en agosto de 2020.
Este cambio inesperado permitié lle-
gar a audiencias de toda Latinoameéri-
ca, incluyendo paises como Colombia,
Perliy Argentina, transformando el
festival en un evento internacional.
En su cuarta version, el festi-
val se ha consolidado co-

lore el medis yla natt
zade una manera distinta”, enumera.

El CEO de Ladera Sur, destaca laim-
portancia de las buenas ideas y la
constante generacion de nuevas ini-
ciativas como pilares fundamentales
de su proyecto, donde la innovacion es
clave, lo que ha sido altamente valora-
do por sus audiencias; el analisis pro-
fundo que handesarrolladojuntoala
organizacion de grupos de enfoque
han revelado que su capacidad de in-
ventar y crear genera un impacto po-
sitive.

Ensudiaadia, la constante ideacion
es crucial para del Rio. Un ejemplo de
esta filosofia es la creacion de un fes-
tival de cine, a pesar de no tener expe-
riencia previa en el ambito cinemato-
gréfico. “Lo esencial es tener un pro-
posito clara, aunque este pueda variar
en el camina”, dice, siempre mante-
niendo un norte definido.

Una experiencia que ilustra como
una idea puede evolucionar es la del
festival de cine ambiental planeado
para ceincidir con la COP 2019 en Chi-
le. Aungue la COP fue cancelada debi-
do al estallido sacial, y el festival tuvo
que ser pospuesto para marzo de
2020, la llegada de la pandemia obli-
goacancelarnuevamenteel eventoa
solo dos dias de su realizacion, con
5000 entradas ya vendidas.

mo un enla
region.

Para Martin del
Rio, “es esencial te-
ner una idea fuerte
y clara, pero tam-
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nal Geographic chileno, ya que obser-
vaba la rica naturaleza y talento de La-
tinoamérica. Asi naci6 Ladera Sur.
Desde el principio, entendi que esto
debia ser un proyecto colectivo. Invité
a 50 colaboradores de distintos ni-
chos, les expliqué mi visién de un me-
dio de comunicacién de naturaleza
y los necesité a todos ellos.

Hoy, Ladera Sur se basaen

la colaboracién de més

de 500 personas alre-

dedordel mundo. Es-

te proyecto siempre

ha sido, y seguird

siendo, un esfuerzo

bién estar dispues- _millones de colectivo para tener
to a adaptarse y vistas tienen los un impacto signifi-
moldear esa idea se- 28 episodios de cativo”, asegura.

gln las circunstan- Destino Innovacion Enese sentido, refle-
cias”, en SoyTV. xiona sobre la falsa sen-

Sobre la vision de su
compafiera de episodio de
Destino Innovacién, sobre poner foco
en el problema, del Rio coincide. “Es-
toy totalmente de acuerdo con la idea
de enamorarse de la problematica”,
dice y enfatiza en que es clave enten-
der que la primera idea evolucionara
significativamente. “Me encanta esta
dindmica, y he logrado diversificar es-
te proyecto: comenzamos con un fes-
tival de cine y ahora estamos traba-
jandoen unlibro para nifios, lo cual re-
quiere habilidades completamente
diferentes. Cada nicho tiene sus pro-
pios desafios, pero es esencial para los
emprendedores recerdar que, como
dijo Maria José, hay que enamorarse
de la problematica y encontrar las so-
luciones en el caminc”, remarca.

Asimismo, reconoce que trabajaren
comunidad es preponderante. “Hace
diez afios, mi idea era crear un Natio-

sacion de que todo ya estd

resuelto. “En realidad, hay mu-

cho espacic para nuevos emprende-

dores. Es vital ser consistente con tu

proposito, porque durante el camino

encontraras obstaculos que tratardn
de desviarte”, recomienda.

Esto es algo en lo que coincide Ma-
riaJosé de la Fuente; “somos una em-
presa que ha crecido ripidamente en
los dltimos tres afios, y nuestro mode-
lo de negecio se centra en gran medi-
da en la colaboracion, en compartir
ideasy unir personas. En lugar de rein-
ventar la rueda, preferimos aliarnos
con quienes ya han avanzado, como
aquellos que tienen experienciaen la
extraccién de algas. No se trata de
querer ser los mejores en todo, sinode
formar parte de un ecosistema donde
las ideas y la propiedad intelectual se
comparten para resolver problemas
en comUn", sentencia.
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