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G ENTREVISTA. RODRIGO ALDA, rector de |a Universidad Catdlica del Norte (UCN):

“Estamos muy convencidos de que vamos
a fortalecer este vinculo con la industria”

Constanza Caldera Pfeiffer
cromica@mercurioantofagasta.cl

I rector de la Universi-
E dad catolica del Norte
(UCN), Rodrigo Alda, hi-
20 Un paréntesis en su agenda
para conceder esta entrevista.
Ensuoficina, Alda, quien cum-
plio tres anos de gestion en
marzo pasado, abordd temas
como el rol de la UCN en la co-
munidad y su vinculacién con
el medio. Ademas de analizar
los desafios que enfrenta la
educacion superior.
Asimismo, realizé un ba-
lance de su gestion, abordo el
déficit presupuestario que en-
frenta la casa de estudios, y se
refirid asi le gustaria continuar
en su cargo, cuyo periodo con-
cluye el proximo afio.

£Como ha sido la relacién duran-
te este periodode laUCN con la
comunidad?

- Estamos en un proceso
sistemdtico, de fortalecer nues-
tra vinculacion con el medio,
puesto que a través de la vincu-
lacién con el medio entendida
bajo el enfoque de bidireccio-
nalidad, la universidad gana en
pertenencia y en pertinencia,
porque si hacemos cosas que
efectivamente respondan a las
necesidades de los territorios
es que estamos cumpliendo
nuestra funcién misional, en-
tonces desde esa perspectiva
nosotros estamos en el pleno
proceso de la elaboracion de
nuestro Plan de Desarrollo Es-
tratégico 2025- 2034, y para
eso desde el afio pasado inicia-
nmos mesas territoriales, y nos
hemos reunido con actores de
los distintos grupos de interés
plblicos y privados tanto en
Antofagasta, en Coquimbo,
San Pedro de Atacama, y en
Santiago para poder identificar
cudles son esos requerimien-
sy necesidades, de formatal
que eso seamos capaces detra-
ducirlo de manera explicita en
los compromisos y metas que
vamos a establecer para los
proximos 10 afios.

Hemos cambiado el enfoque,
de un enfoque de direceion es-
ratégica, en el cual tenemos
un horizonte mas amplio de
trabajo y que vamos a ir ajus-
tandoen virtud de la dindmica,

“Si hacemos cosas
que efectivamente
respondan a las nece-
sidades de los territo-
rios, es que estamos
cumpliendo nuestra
funcion misional”.

de cada uno de los territorios
porque estamos en tres lugares
muy distintos. La realidad de
Antofagastay Coquimbo, tiene
sus particularidades, San Pe-
dro de Atacama también, y te-
nemos que necesariamente fle-
xibilizar nuestra mirada para
poder aportar de manera efec-
tiva en los territorios, con las
diferencias propias de las ne-
cesidades.

Y en ese sentido, zcémo ob-
servausted laimportanciadela
universidad para lacomunidad?

- Laimportancia de Ja UCN,
en lasregiones de Antofagasta y
Coquimbo, creo que debiéra-
mos responderla al decir qué
ocurriria si no hubiera existido
la Universidad Catélica del Nor-
te, en esos territorios, en los 68
arios de vida que tenemos, y sin
lugar a dudas, que si trataramos
de simular una fotografia de los
territarios, sinla UCN, nos pare-
ce que el desarrollo no serfa el
mismo. Creemos que efectiva-
mente en los distintos dmbitos
de formacion: pregrado, posgra-
do, eninvestigacion, y envincu-
lacion hay un aporte sustantivo
de nuestra universidad, en esos

A R T c
RECTOR RODRIGO ALDA RECONOCIO UN DEFICIT DE $6 MIL MILLONES, PERO QUE ESTA EN ARREGLO.

-

Nuevo periodo de cuatro aiios

@ El proximo afio culmina su periodo de gestion, tiene pensado

repostular...

-Nosotros no tenemos esa figura de la reeleccian, lo que tene-
mos es un comité de blisqueda que se constituye probable-
mente en agosto o septiembre de este afio, que hace un diag-
nastico de la institucion y en virtud de ese diagndstico identifi-
ca un perfil y en virtud de ese perfil, conversa con distintos ac-
tores dentro de la comunidad y en esa conversacion van for-
mdndose la conviccidn por algunas personas, cue la misma
comunidad menciona, y por lo tanto, uno notiene el control
de si vas va a estar dentro de los académicos que estan siendo
reconocidos dentro de este colegio electoral como para poder
llegar alaterna que se le presenta al obispo (..). Podria decir-
se que es como natural, que la persona que estd, y que dado
que nosotros tenemos maximo dos periodos como posibili-
dad de gestion, podria ser que estuvieraen laeterna, pero

eso es una posibilidad.

Y le gustaria conti lid

do launiversidad

Yo siempre he estado y voy a estar disponible para trabajar
por launiversidad, lo he estado en los mas de 20 afios que lle-
vo en la UCN en distintas posiciones, desde la menor respon-
sabilidad a la mayor responsabilidad, siempre he estado dis-
ponible para trabajar por la Universidad.

tres ambitos que claramente
creo hemos dejado una huella
en cada uno de los lugares don-
de estamos desarrollandonues-
tras funciones misionales.

Usted mencionaba estos
acercamientos que han tenido
con distintos sectores, que con el
varios proyectos, como el centro
I+Ddel litio...

- En el ambito de la energia,
en particular cuando iniciamos
estas conversaciones con SQM
parallevara cabounainiciativa,
primero con una mirada de lar-

tiempo,

goplazo. Esta es una alianza es-
tratégica que creo que ene ese
cardcter distintivo, en el cual
vemnos confluencia de las misio-
nes de cada una de las insdtur-
ciones. Hemos ido a través de
este trabajo colaborativo, cum-
pliendo hitos que fuieran aspira-
cionales en un primer espacio.
Hemos creado dos carreras:
una en energia y electronica,
también hemos creado progra-
mas de posgrado, doctorados y
magister, el centro de baterias
delitio 1+D +i (...) Estamos muy
convencidos de que vamos a
poder fortalecer este vinculo

con la industria en general, y
con todo el ecosistema de inno-
vacion y tecnologia, porque es-
tamos también en el marco de
este rrabajo, firmando conve-
NS CON CMPresas que se quie-
ren instalar dentro de la UCN,
una empresa coreand, Una em-
presa que estd operando en
Valdivia con baterias de litio y
otros actores mds dentro de la
region (...

Esto que en otros contextos
es muy comn, que laindustria
trabaje con laacademia, lo esta-
maos haciendo carne dentro de
la UCN con esta iniciativa parti-
cular del litio, pero no solamen-
te ahi, también con la relacién
que tenemos con otros actores
dentro del sector industrial, co-
mo es BHP, por ejemplo (...) ¥
también con compafiias como
AMSA (...) ¥ conel Gore (...).

2Qué balance realiza en su
tercerafio de gestion?

- Hace un par de semanas,
presentamos el avance de nues-
tro plan de desarrollo estratégi-
coen el Consejo Superior, y te-
nemos un 87% de cumplimien-
fo, que para los estandares
nuestros esta dentro del rango
satisfactorio, de estar sobre el
85% en los distintos ambitos.
Hay dmbitos, en los cuales ha si-
domas dificil, particularmente,
mirando la sostenibilidad finan-
ciera de la institucion con pers-
pectiva de largo plazo, ya que
bajolos modelos actuales resul-
ta complejo poder responder a
los requerimientos crecientes
que tiene la institucién en algu-
nos ambitos, y por lo tanto, es-
tamos empefados en explorar
nuevos modelos de gestion, de
gobernanza, de organizacion
tanto de los procesos como de
las estructuras para hacerlos
maseficientes y acordealoque
la pandemia dejo como ense-
fianza, de que las cosas se po-
dian hacer de otra forma (...).

iCudlescreequeson losdesa-
fios que tiene la universidad?

- El desafio fundamental,
creoyoque tiene que ver con co-
mo logramos darle viabilidad a
los proyectos institucionales, en
un marco de cambios fuertes
dentro del sistema, en esta mo-
dernizacion que desde el Minis-
terio de Educacidn y la Subse-
cretarfa de Educacion Superior

se esti planteando.

Se nos plantea que viene to-
do untema de revision de la du-
racion de las carreras, un anali-
sis fuerte en tornoa las cargas de
trabajo delos estudiantes dentro
de los procesos formativos, se
estd planteando retomar el Mar-
co Nacional de Cualificaciones,
en el cual se vaa poner sobre la
mesala articulacion, la duracién
¥ es0ss01 temas que van atener
que incorporarse dentro de la
agenda de las instituciones, al
igual que este nuevo modelo de
financiamiento de la investiga-
€idn, y con un fuerte componen-
te enlo que refiere agénero, in-
clusion y salud mental (...).

&Cudles lasituacién financie-
ra actual dela Universidad?

-Nosotros loque hemos teni-
do es una brecha entre el nivel
de ingreso vy el nivel de gastos
que hemos enfrentado en 2023,
en el cual hay espacios en los
cuales tenemoes nosotros que
ajustar el nivel de operacion,
buscar mayores eficiencia den-
tro de nuestros procesos y hoy
dia estamos en plena elabora-
cidn de un plan para poder lo-
grar este equilibrio entre ingre-
508 y gastos. Es un trabajo que
estamos haciendo, desde una
comisién del Consejo Superior,
perotambién invitandoa los dis-
tintos actores de la comunidad,
particularmente hemos tenido
una buena acogida con los cua-
trosindicatos que tiene la UCN,
porque juntos podemos pensar
mejor que de maneraaislada,

Hoy dia estamos en la etapa
de recoger vy abrir el abanico de
posibilidades, tanto para au-
mentar losingresos porun lado,
y por otro, ver como podemos
tener una politica de mayor aus-
teridad y contencion de gasto, y
en particular eso implica focali-
zar'y priorizar aquello que efec-
tivamente aporta de mejor for-
maa los resultados, y los planes
que NOSOGS ENEmos Como ins-
titueion (...).

&De cudntoaproximadamen-
teesal déficit?

-Es un déficit operacional
que tuvimos en 2023, de alrede-
dor de 6.000 millones.... (por
estarazon) 36 personas fueron
desvinculadas por necesidades
dela empresa, [c’4
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