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Las lecciones que deja el caso Huachipato

Deben internalizarse los riesgos de haber intentado salvar a una empresa que ya carecia de viabilidad a través de sobretasas -
abriendo un complejo flanco con China-, o pretender que nuestro pais podria controlar el desvio de comercio.

a empresa CAP comunico oficialmente a la Co-

mision del Mercado Financiero que su filial Hua-

chipato -sidenirgica ubicada en la Region del Bio-

bio- inici6 el proceso de suspension indefinida

de su actividad a partir de septiembre. La deci-
sion se funda en que Huachipato se ha visto imposibilita-
da de traspasar a precio las sobretasas que fueron recomen-
dadas por la Comision Antidistorsiones a las importacio-
nes de barras y bolas de molienda de acero provenientes
de China, lo que hace econémicamente inviable continuar
operando. Los resultados financieros de la empresa asi lo
indican, con pérdidas por mas de US$ 700 millones entre
2019 y el primer trimestre de 2024.

Sin perjuicio de que el cierre de la sidertirgica abre un
complejo problema politico y social para el gobierno, alo
largo de todo este proceso se han observado una serie de
desaciertos, a los que vale la pena poner atencion paraex-
traer las lecciones del caso. En primer lugar, el actuar de
la Comision Antidistorsiones -con mayoria de representan-
tes del gobierno- dejo serias dudas sobre su caricter téc-
nico. Ello considerando que dos veces consecutivas apo-

yo las sobretasas con los votos de los representantes del go-
bierno, en tanto que los representantes que no son desig-
nados por la autoridad politica -provenientes del Banco
Central y la Fiscalia Nacional Econémica- las rechazaron,
esgrimiendo fundados antecedentes técnicos. Este proce-
derde la mayoriade la Comisién resulta preocupante, pues
nos deja en cuestion frente a China, nuestro principal so-
cio comercial, pais que ya hizo ver su incomodidad con la
medida.

En segundo lugar, la administracién de Huachipato no
anticip6 lo que a la luz de los acontecimientos era previ-
sible, como fue la reaccion de su competencia asi como la
dificultad de un pais pequefio y abierto al mundo como es
Chile para controlar el desvio del comercio. Ello quedé en
evidencia tras la reciente declaracion de Molycop enla au-
diencia ante la Comision Antidistorsiones, donde sefalo
que “las medidas provisionales (..) han sido insuficientes,
va que los importadores acumularon inventarios adelan-
tandose a la decision de las sobretasas. Algunos de ellos im-
portaron en los primeros cinco meses de este afio un vo-
lumen equivalente al de todo el afio pasado™.

Lo anterior se suma a que nada impide que las impor-
taciones chinas se desvien hacia empresas de otros mer-
cados de la region y desde ahi los productores locales aso-
ciados a la industria minera puedan obtener las mismas
condiciones de precio, donde el costo de controlar el des-
viode comercio hace muy compleja la aplicacion de la me-
dida, considerando nuestro tamafo de mercado.

Las primeras declaraciones del ministro de Economia han
develado incapacidad para reconocer que mas alld de la bue-
navoluntad de las empresas en tratar de ponerse de acuer-
do, un negocio ineficiente no puede sostenerse con ese ni-
velde pérdidas, como tampoco que un pais pequeno como
Chile se puede dar el lujo de entrar en una disputa aran-
celaria con China, exponiendo imprudentemente a otras
industrias -como por ejemplo la agricola- a eventuales re-
presalias, con un potencial impacto en el empleo varias ve-
ces superior al cierre de Huachipato. El gobierno deberia
ahora centrar su quehacer en la mitigacion de los efectos
en el empleo, para lo cual cuenta con programas de apo-
yoa través del Ministerio de Trabajo, o bien en el disefio de
medidas que permitan estimular la inversion en la zona.
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