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Noticia general
“El pais no puede ponerse en pausa porque sea un afio electoral”

Rosario \avarro
“I5] pais no puede ponerse en pausa
porque sea un ano electoral”

La presidenta de Sofofa insta al sector politico, al gobierno y
al empresariado a no detener el empuje de iniciativas que
ayuden al crecimiento econémico. Desde su gremio anticipa
que trabajan en una revision del stock regulatorio que
enfrentan las empresas. Sobre la reeleccion a la que va en
mayo, afirma que “no he hablado y no me he casado con
nadie todavia” para que sea uno de sus vicepresidentes, ante
la salida obligada de Oscar Hasbuin. Y para los candidatos
presidenciales de fin de afio manda un mensaje: “Los
chilenos queremos trabajo, queremos condiciones para
emprender y hacer empresa”.

fines de mayo proximo
Rosario Navarro cumpli-
rd su mandato inicial
como la primera presi-
denta de la Sociedad de
Fomento Fabril (Sofofa)
en sus 141 afos de exis-
tencia. Ya decididaaira
la reeleccion por un segundo periodo y sin
competencia que asome en el horizonte, apun-
ta aestar cuatro anosal frente de uno de los gre-
miosempresariales mas importantes del pais.
Desde ese sitial aborda el complejo 2025 que
enfrenta el pais, que en el plano interno tiene

que reelegir como tal. Eso es a principios de
mayo y luego a fines de mayo viene el proce-
so electoral de presidente, con la innovacion
que salio de los nuevos estatutos de que dos
consejeros —uno gremial y otro electivo— se-
ran ahora elegidos por el consejo para entrar
al comité ejecutivo. Paraello, los ocho conse-
jeros que elegia el presidente para constituirese
comité ejecutivo bajan a seis. En junio debie-
ran presentarse los candidatos que quieran ser
elegidos para esos dos cupos. Hay un comité
electoral que va a publicar en el proximo con-
sejoel calendario paraque todos conozcan las
reglas deljuego. Esosi, te comento que hay alto

por delante elecciones, y que en eldimbitoex-
terno sufre laamenaza de la guerra comercial
desatada por Donald Trump.

Respecto de lo primero, advierte que siem-
pre estd la tentacion de “quedarnos congela-
dos, pero no podemos darnos ese lujo”, y hace
un llamadoa todos los actores a seguir adelan-
te con las mejoras que se necesitan. Mientras
que, en lo segundo, dice que “Chile, como
economia pequena, debe ser prudente en este
tema, estar atento pero no sobrerreaccionar”,
aunque afirmaque se deben buscar mecanis-
mos que ayuden a mitigar los eventuales im-
pactos.

En poco mis de dos meses se completa su
primer periodo como presidenta de la Sofofa.
¢ Cudl es su balance?

-Tengo unasensacion de satisfaccion del ca-
minorecorrido. Entendiendo que en una ins-
titucion de 141 anos, no es que uno esté inven-
tando la rueda, si siento que hemos tenido
grandes logros. En lo interno, el que hoy sea-
mos un gremio con nuevos estatutos, mucho
mds participativo, mds transparente. Ademis,
hemos logrado robustecer el equipo interno,
loque permite continuidad mas alld de las pre-
sidencias de turno.

Y en lo externo, el haber logrado instalar el
crecimiento de la economia como un anhelo
pais, lanecesidad de salir de la mediocridad de
crecer al 2% y de que tenemos que crecera mas
del 4%.

Haber eguido aprobar ese cambio de
estatutos, de gobernanza interna, con mas del
90% de apoyo, ¢ha sido el gran triunfo de su
mesa?

-Si. La verdad es que Sofofa habia intentado
hacer este cambio de estatutos hartas veces.
Hoy nuestras bases institucionales estin muy
bien constituidas, sonapoyadas porunalto nui-
merode consejerosy eso le da una estabilidad
algremio. ; Dénde veo que tenemos oportuni-
dades? Ojald captar mas empresas de distin-
tos tamafios, atraer a nuevos empresarios jo-
venes que también quieran participar del tra-
bajo gremial. Una labor es la incidencia en las
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buenas politicas publicas, pero tenemos otro
brazo que debe iravanzando en empujar préc-
ticas empresariales acordes a los desafios del
siglo XXI. Y eso se logra cuando eres capaz de
levantar desde tus propios socios cudlesson los
dolores y oportunidades que estdn mirando.
LY el déficit de esta primera presidencia?

-Me encantaria que en el tema del creci-
miento, tras instalar que es relevante, pasdra-
mos del discursoa la accion. Obviamente hay
cosas que tiene que hacer el Estado, pero des-
deelsector privado ver comonos estamos an-
ticipando a temas vinculados al mundo labo-
ral, qué estamos haciendo respecto a las dis-

rupciones tecnologicas, como nos vinculamos
con las comunidades. Cuando hablamos de
mds crecimiento econdémico hay que bajar la
pelota al piso y aportar a como podemos ha-
cerlo. Porejemplo, revisarel stock regulatorio
es algo que desde el mundo empresarial tam-
bién podemos aportar y tenemos iniciativas
este afo para hacernos cargo de ello.

(Es un hecho ya que va a la reeleccion sin
competencia?

-Yosiempre creo que la competencia es sana
yestamos recién partiendo el proceso de elec-
ciones. Primero hay que elegir alamitad delos
consejeros electivos y, de hecho, yo me tengo

interés de participar.

Respectode la presidencia, recién cuando me
presente como candidata podria salir una nue-
va candidatura, pero no ha sonado ningun
nombre todavia. Una siempre tiene que estar
preparada para cualquier cosa.
¢Y cudl serd la prioridad para este segundo
mandato?

-De corto plazo, que Chile no puede poner-
se en pausa porque sea unano electoral. Enese
sentido, seguir empujando con fuerza que hay
urgencia de resolver el tema de la fragmenta-
cion politica. Segundo, todolorelativoa la cer-
teza juridica. Hoy seguimos teniendo dificul-
tades para implementar proyectos de inversion,
porque los inversionistas sienten que no estin
las certezas para ello. Si bien estdn los dos
proyectos de ley que fueron ingresadosel 2024,
de permisos sectoriales y de permisos am-
bientales, nos pareceinsuficiente. Tenemosque
hacernos cargo de revisar el stock regulatorio.
Eso es algo bien concreto que podemos hacer
como sector empresarial.

Oscar Hasbtin, del grupo Luksic, cumple su
periodo maximo como consejero de Sofofa,

por lo que no puede seguir como su primer

vicepresid Ha lido que baraja la
opcion de Matias Concha. jEs asi?

-Oscar ocupa un espacio importante hoy
dia, conoce al revés y al derecho loque se hace
en Sofofa, pero estoy segura que voy a encon-
trar buenos candidatos que quieran ser parte
de la mesa, y me encantarfa anunciarlo antes
de entrar en carrera. En ese sentido, Matias
Concha ha sido un tremendo aliado en el co-
mité ejecutivo, y tiene un papel fundamental
en todo lo que es la relacion con los gremios
regionales y sectoriales, ademds de un rol bien
articulador con la CPC. Pero no he hablado y
no me he casado con nadie todavia. Analiza-
ré todos los candidatos disponibles para ver
quién complementa (mejor) el trabajo que
viene por delante, entendiendo que es un aiio
desafiante, en que vamos a estar con eleccio-
nesy donde deberemos tener un brazo politi-
co bien fuerte y, por otra parte, el brazo de ac-
cion regional y vinculado a nuestros socios, que
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no lo podemos descuidar.

¢Sabe del interés de los grandes grupos
econdmicos que participan en Sofofa de
mantener la presencia en su mesa via la
vicepresidencia que deja Hasbiin?

-Sofofa esun organismo colegiado, donde to-
dos losconsejeros tienen el mismo rangoy hay
unalibertad profunda de poder elegir el equi-
poque considere mas idéneo. Unaevaliamu-
chos atributos y siempre es bueno estar conec-
tado con las grandes empresas, con las media-
nas, con las regiones.
¢ Como es su relacion con esos grandes grupos
empresariales? ; Cree que ellos confian en su
liderazgo y se sienten representados por
usted?

-Tengo una conversacion muy fluida conlos
grupos economicos. Si bien los grandes pro-
ceres de los grupos empresariales hoy no es-
tdn sentados en nuestro consejo, si tienen re-
presentantes, pero también tengo linea direc-
tacon ellos.
¢ Gomo esti la sintonia Sofofa-CPC bajo el
mando de Susana Jiménez en la CPC?

-Cuando entréa este cargo me habian dicho
“oye, las relaciones siempre hay que cuidar-
las, con CPC escomplejo”. La verdad, bajo el
mandato de Ricardo (Mewes) y el de Susana
hemos tenido un trabajo muy fluido. Con Su-
sana tenemos ambas un convencimiento muy
profundode querepresentamos al sector em-
presarial con valores que compartimos: el de
la libertad, el de emprender, el de sacarse la
cresta, de poner en riesgo el capital. Enton-
ces, entendiendo que cada lider gremial tie-
ne estilos diferentes, no nos perdemos ni un
segundo en los valores que nos unen, y a mi
me encanta que seamos dos mujeres las que
estemos liderando los principales gremios
empresariales.
¢La Sofofa no excede a veces sus dreas de
opinion, por ejemplo, en lo que se refiere a
materias como la reforma de pensiones, que
no tiene que ver estrictamente con sus
representados?

-Yo creo que Sofofa, parte de su rol es incidir
enla politica publica que tenga impactoen la
actividad economica. Aqui tenemos mas de 4
mil empresas asociadas directa e indirectamen-
te, cuyostrabajadores se pueden ver afectados
por una buena o mala politica puiblica. Y, por
otra parte, son las empresas las que terminan
pagando ese costo adicional. Entonces, noso-
tros no podemos estar fuera de esa discusion.
Asi ha sido desde su constitucion, que es an-
terior a la de la CPC.

Y usted, especificamente, ;no considera que
tiene conflicto de interés para intervenir en el
tema de la reforma de pensiones, dado que su
familia es duefia de AFP Modelo?

-Mi padre tiene acciones de una AFP, perode
la cual yo no participo de ninguna forma, ni
enla toma de decisiones ni accionariamente.
Ademas, la opinién que he dado al respectoes
la institucional de Sofofa.

Escenario econémicoy elecciones

¢ Como ven el escenario 2025 para el pais, con
todos los elementos que estin sobre la mesa,
tanto internos como externos?

-Las proyecciones que hace el Banco Central
no son auspiciosas. Vamos a seguir creciendo
cerca de un 2% y la proyeccion para la proxi-
ma década habla de un 1,8%. Eso claramente
esinsuficiente. Y tenemos también que en un
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Guerra comercial: “Chile debe
ser prudente, estar atento pero
no sobrerreaccionar”

¢ Cudnto preocupa en la Sofofa la guerra
comercial que ha desatado EE.UU.?

-Es untema que nos preocupay nosocu-
pa. Sabemos que una guerraarancelariano
beneficia de ninguna forma a economias
pequenas como la nuestra. Chile tiene una
larga data de relaciones comerciales y de
tratados de libre comercio, porque es fun-
damental para el desarrollo econémico del
pais, para el crecimiento. Chile tiene un de-
safio de anticipar dénde estin los merca-
dos del futuro y, en ese sentido, desde So-
fofa estamosarmando un nuevo capitulo bi-
nacional con India, y otro con ASEAN
(Asociacion de Naciones del Sudeste Asia-
ticoqueincluye a Filipinas, Indonesia, Ma-
lasia, Singapury Tailandia). Esos mercados
tenemos que ira explorar y ayudaria ami-
tigar, dealguna forma, losefectosde lasme-
didas que estamos viendo. También hay que
mantener una coordinacion ptblico-pri-
vada, y por eso estamos participando acti-
vamente de una mesa que conformo la
Cancilleria para tratar el tema.

Esta materia la abordamos en el comité
ejecutivo de la CPC que tuvimos en la se-
mana, y vimos, porejemplo, que en el caso
de la fruta chilena ayuda el que estemos en
el hemisferio sur y que su produccion sea
complementaria a la de EE.UU. Pero si
pueden tener masefectos los arancelesque
se le puedan poner al cobre, o demds. Y si
puede tener efectos reales en la economia.
En el caso de los sectores de Sofofa, ;cudles
son los que eventualmente podrian verse
mas afectados por estas medidas?

-En Sofofa tenemos el comité internacio-
nal, que estd monitoreandoy evaluando es-
tas posibles medidas. Ademas, contamosen
nuestro equipo con personas que saben
mucho de temas de comercio exterior y
arancelarios. En ese sentido, los sectores
agroindustrial y silvoagropecuario, y pro-
ductos como salmones y vinos, son los que
estamos monitoreando mas de cerca.

En cuanto al gobierno, ;consideran que

estd haciendo lo por parse
a los hechos en pos de que Chile no salga
tan perjudicado si hay les a
mas productos?

-Las reunionescon Cancilleria comenza-
ronen enero. Creoque Chile, comoecono-
mia pequena, debe ser prudente en este
tema, estar atento pero no sobrerreaccio-
nar. Loque sise debe buscar son mecanis-
mos que ayuden a mitigar, de alguna ma-
nera, los efectosque pueda tenerenlaeco-
nomia esta guerra arancelaria que se estd
incubando. Y ahi tenemos este afio una se-
rie de viajes en conjunto. Con Cancilleria
estamos coordinando un viaje a India, y hay
intencion de visitarlos Emiratos Arabes, Ja-
pén y China. Se trata de reestimular vin-
culos que ya teniamos, y construir nuevos,
sobre todo con ASEAN e India.

Pero como el golpe puede venir desde
EE.UU., ; hay contacto con sus autoridades
para hacer ver, por ejemplo, lo que usted
decia, que muchas de las exportaciones
que envia Chile son complementarias, o se
esta a la espera de ver qué pasa?

-Eso es mis a nivel de gobierno. Pero
siempre se hace un trabajo en ese sentido.
Tenemos oficinas comerciales, oficinas de
ProChile, relaciones con las cimaras de
comercio en Miami, en Washington. Nosolo
desde el sector empresarial sino también
desde ProChile, se hace constantemente esa
tarea. La labor también que cumple
AmCham Chile (Cdmara Chilena Norte-
americana de Comercio). Entonces, el he-
cho de que Chile tenga estas relaciones de
larga data también nos permite llegar con
un mucho mejor discurso, porque esto no
solo tiene que ver con estar atentosy tener
buenostratados que te protegen, sino tam-
bién con haber hecho la pega.

Ahora, la mesa con la Cancilleria estd
monitoreando la situacion, esta también
viendo mecanismos de como se puede su-
plir o anticipar, porque aqui la clave es la
anticipacion, perosiempre desde un enfo-
que de prudencia.

2 Qué flexibilidad ven entre sus asociados
para reorientar exportaciones?

-Chile tiene capacidad de adaptacion y
para eso son muy relevantes nuestros co-
mités binacionales. Lo que si, hay que an-
ticiparse y no esperar que nos caiga el ba-
tacazo y no haber estado preparados.

afno de elecciones tiende a pasar que la gente
se queda un poquito congelada. Entonces,
como gremio, creemos que No es un ano para
entrar en modo pausa, que tenemos que seguir
insistiendo eniniciativas que ayudena surfear
de mejor forma este 2025 que no estd siendo
tan auspicioso.

LY cudles son esas iniciativas?

-A corto plazo tenemos que aportar a la dis-
cusion de la reforma del sistema politico elec-
toral, porque la actual fragmentacion impide
que lleguemos a acuerdos. Por otra parte, el
temadelos permisos esinsuficiente, tenemos
que empujarlo con mas fuerza. Hay que revi-

sar con mayor profundidad el stock regulato-
rio. Y, por tltimo, hemos insistido en que el im-
puesto corporativo es de los mads altos de la
Ocde y hecho propuestas bien concretas para
bajarlo de 27a 23.

En este tiltimo punto, ; ven que quede tiempo
para lograr un acuerdo, considerando que el
proyecto atin no se envia y dado el escenario
electoral?

-Esto va a depender también del Parlamen-
to, y ojald que haya la apertura para entender
los efectos que esto trae a la economia. Es un
mecanismo que puede acelerar la inversion y
ademas sabemos —como lo dijo el exministro

Marfin- que por cada punto adicional de cre-
cimiento Chile recauda US$ 800 millones.
Entonces, bajando el impuestode primera ca-
tegoria y promoviendo la reinversion de utili-
dades, podriamos acelerar el tranco.

Si, pero antes del Congreso seri relevante la
formula que el gobierno proponga para
compensar esa rebaja...

-En las conversaciones que hemos tenido,
siempre hemos dicho que la baja del impues-
to de primera categoria se compensa con un
impuesto a los dividendos. Eso seria neutroy
no tendria efecto en la recaudacion.
¢Eso tiene idk sal en el d
privado? ;Marcel no necesitaria elevar el
impuesto a las personas?

-Esto seautofinancia con elmecanismo que
indiqué y esa formula la hemos socializado y
tiene amplia acogida (entre los privados). Nues-
tra mision es no detenernos, no pausar. Chile
tiene enormes oportunidades y no podemos
perder este afio.

(La expectativa de un cambio de signo
politico en las elecciones puede alentar algo
mas las inversiones y al sector empresarial
este afio?

-Me llamo la atencion, pero por primera vez
la confianza empresarial subié y eso es un
factor positivo. Los empresarios somos prag-
miticos. Loimportante, mas alld del color po-
litico del gobierno que venga, es que ponga
como prioridad el crecimiento econémicoy los
aceleradores paraque ese crecimientoocurra.
Esolespediria alos candidatos politicos cuan-
do miren el pais que queremos y sonamos: los
chilenos queremos trabajo, queremos condi-
ciones para emprender y hacer empresa.
¢Como avizora la eventual contienda Matthei-
Toha?

-No soy analista politica, pero ojald la discu-
sion ponga a Chile en el centroy tengamos un
debate serio sobre la modernizacion del Esta-
do, el gasto fiscal, la seguridad y el crecimien-
to econémico. Algo que no podemos obviares
que la ciudadania quiere volver a tener las
condiciones para un mejor vivir: seguridad,
crecimiento economico y un trabajo estable.
¢Usted ya tiene candidata?

-Hay que analizar esta carrera cuando ten-
gamos a los candidatos tras las primarias.

;Y la Sofofa?

-La Sofofa es un gremio, asi que no tiene co-
lor politico. Lo que sinos orienta son estos prin-
cipios: crecimiento econémico, austeridad fis-
cal, seguridad, que son habilitantes y que de-
biéramos exigir a cualquier gobierno que
venga.

Quedando el tltimo afio del actual gobierno,
Jcudl cree que va a ser el principal legado del
Presidente Boric?

-Primero, el haber logrado sortear de forma
democritica e institucional un proceso tan
complejocomoel constituyente y que los chi-
lenos hayan podido manifestar que los extre-
mos no los representan. Segundo, el haber ce-
rrado el capitulo previsional, lo que requirio es-
fuerzos de muchos sectores politicos. Y tercero,
el haber puesto de vuelta, en un gobierno que
veniaconideas muy refundantes, las palabras
“crecimiento econémico”.

.Y su principal deuda?

-La seguridad y la capacidad de gestion. En
el tema de la seguridad, si no nos ponemos de
verdad de acuerdo, vamos a terminar como
Ecuador.@
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