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ace 10 dias, Herndn
Levy Arensburg tuvo
uno de sus mayores
regocijos personales.
Como amante de los
autos cldsicos -tiene
una coleccion de 15-,
al mando de su “burri-
taamarilla”, un Ford A Tudor de 1928, termi-
16 la carreramds importante del mundo para
estos fandticos tuerca, el rally Pekin-Parfs,
que le tomo 37 dias de viaje y 14.700 kilome-
tros. Una proeza para este chileno de 76 afios
que fue acompafado por suamigo Felipe Le-
dermann como navegante. “Lo importante
era llegar, y llegamos a Paris, Entre los 10 au-
tos mds antiguos, salimos terceros”, dice con
una voz que denota entre orgullo y timidez al
reconocimiento, al tiempo que muestra la fo-
tografia de su alborozante celebracion con
champana en la llegada.

Mientras sacaba adelante esta aventura, en
Chile su empresa, Cerdamica Santiago, le brin-
daba otra satisfaccion. Esta vez, empresarial.
Pese a las dificultades que ha tenido que en-
frentar la compania estos dos tltimos afios, la
administracion al mando de su hija Josefina,
en calidad de presidenta del directorio, llego
a acuerdo en la negociacion colectiva con su
sindicato y extendic¢ a 44 afios una historiasin
haber tenido nunca una huelga.

Cuando cuentaestos dos hechos, el rostrode
Levy seilumina y sonrie conganas. Sinembar-
go, cuando ahonda enaquellas dificultades, se
torna serio e incluso adopta un tono de frus-
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Hernan Levy sufre con el mal afio de Ceramica Santiago

Hernan Levy sulre
con el mal ano de
Ceramica Santiago

En un afio normal, la mayor
productora de ceramicos
prensados del pais vendia 100
millones de ladrillos. En 2023,
lleg6 solo a la mitad,
marcando un negativo hito
para la empresa. Y pronostica
que en 2024, las ventas
podrian ser atin menores.
Todo, por lo que califica de “el
momento mas critico” que ha
sufrido la construccion.
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tracion.

Consecuencia de la actual crisis que sufre la
construccion, Cerdmica Santiago estd mar-
cando unhito. Perodelos negativos. “Estamos
en el peor momento del sector construccion”,
dice Levy, quien fuera presidente de Colo Colo
en 2011-12.

Negocio de cuatro décadas

Su empresa es la mayor productora y comer-
cializadora del pais de cerdmicos prensados,
aunque su principal oferta es el ladrillo pren-
sado de arcilla, conocido en el mundo de la
construccién como Ladrillo Princesa. Vende
desde Copiap6 hasta Temuco. “Elladrillo pren-
sado es un producto muy pesado, que no re-
sisteun transporte demds de 600 kilometros.
Poreso, cada 600 kilometros se instala otro fa-

bricante”, dice.

Sus principales clientes son 15 constructo-
ras grandes, las tiendas de mejoramiento del
hogar enel retail, 1as ferreterias, proyectos in-
dustriales y bodegas.

“Enunporcentaje muy importante, esa pro-
duccidn estd destinadaa la construccién de vi-
viendas, especialmente casas, y dentro de
ellas, en vivienda social. Hace 30 0 40 afios se
construian edificios de ladrillos, pero hoy
no”, cuenta.

La compafiia posee una planta en Batuco, au-
tomatizada, con capacidad de siete millones
de ladrillos mensuales.

Aunque prefiere no hablarde cifras en dine-
10, asegura que las ventas de laempresa en un
ano normal llegaban a 100 millones de uni-
dades de ladrillos. “En 2023, vendimos 50
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Hernan Levy sufre con el mal afio de Ceramica Santiago

millones”, admite frustrado, por lo que la
planta estd produciendo cnatro millones men-
suales. “En la pandemia, la caida en ventas fue
menor que la de ahora”.

Esos 50 millones de ladrillos, ses la peor
venta que han tenido en su historia?

-Si. El desplome lo obligo a reducir en mds
de un tercio su dotacién, quedando en 80
personas, y trabajar en ahorros eninsumos y
energia, que redujeron sus costos a la mitad.
-Y este afio, jcudnta venta proyectan?

-Menos que el afio anterior.

Toma un respiro y continia: “Estamos pe-
leando para que sea al menos lo mismo que
elafio pasado”. En todo caso, con ese nivel de
ingresos, dice, igual tendrin niimeros azules
en la linea final.

Antes de hablar de las razones de la crisis,
lanza otra frase decisiva: “La debilidad de la
economia es tal que la construccion estd pa-
sando el momento mds critico de su historia.
Nunca hemos visto una crisis asi”.

Lasrazones de esta crisis se remontan a cua-
tro afios atrds. Los retiros de fondos previsio-
nales de 2020-21 provocaron una aceleracion
inflacionaria que llevé al IPCa un maximode
tres décadas del 11,5% en 2022, que se desa-
celerd sdlo a un 7,6% en 2023.

Para controlar la inflacién, el Banco Central
subio la Tasa de Politica Monetaria hasta un md-
ximo en 20 afios del 11,25% en octubre del 2022
y lainflacion elevo los precios de los materia-
les. Esta combinacion cimento el escenario
para llegar a cifras que no se vefan hace mu-
cho. Elafio pasado, la inversion sectorial cayo
un 4%, segun la Cdmara de la Construccion,
que para este afio preve entre 0 y -0,4%. En
2023, los permisos de edificacion llegarona su
peor nivel de los ultimos 30 afos, y a mayo de
este afio, estaban un 10% por debajo de eso. Y
en cuanto al tiempo para agotar el stock de vi-
viendas, en mayo se necesitaban 32 meses
para vender la actual oferta inmobiliaria, que
casi duplica los 18 meses de antes del estalli-
do social de 2019.

“Ceramica Santiago tiene 43 anosy, en todas
las crisis, el primer sector que se paralizaba era
la construccion. Y el primero que partia, des-
pues de dos o tres anos, era la construccion. Se
percibia, porque cuando todavia el pais estaba
en pleno bajon, anosotros nos empezaban a su-
bir las ventas, sabiamos que unos meses después
los niimeros generales del pais mejorarian. Hoy
no vemos recuperacion”, confiesa.

Pero la tasa de interés del Central ya esta
bajando, la inflacion bastante mas acotada,
los precios de los materiales también han
caido. ;Por qué no se ve esa recuperacion?

-Hay un stock de viviendas impresionante,
casasy departamentos. Pero el comprador no
puede acceder a ellas porque aun las tasas de
interésestdn altas. Y los bancos no se atreven
a prestar si no tienen las naturales garantias
que necesitan. Hace cuatro afnos, el compra-
dor pagaba con 10% de piea 30 afios, hoy 20%
a 20 afos: son condiciones menos favorables.
¢Los bancos son corietes?

-No, los bancos tienen que cuidar el dine-
ro que manejan. Se deben a sus accionistas y
estos esperan resultados razonables. No es
funcién de los bancos regalar crédito.

La semana pasada, los dueiios de la
inmobiliaria Exxacon decian a Pulso que la
crisis habia tocado fondo y que ya se veiala
luz al final del tiinel. ;Usted no la ve?

Lectoria:

-Osea, los numeros de la Cimarade la Cons-
truccién no muestran eso.

“Dunas de Concon: es poco estético”

Alli vuelve ala problematica con los bancos no
solo referido a los consumidores sino a las mis-
mas empresas. Cuenta que antes una cons-
tructora compraba un terreno, lo hipotecaba y
el bancole daba losrecursos para construir. Hoy
eso cambid: “le dicen, ok, deme la hipoteca,
pero ademas usted ponga algo. Y ahies donde
las constructoras requieren ayuda”, explica y
apunta al Estado como eventual colaborador. No
habla sélo de ayuda econdmica, sino por ejem-
plo del destrabe de proyectos de la red de per-
misos, 0 “la permisologia”, como la llama.
“Hay departamentos en Estacion Central que
llevan afios sin recepcion final, por X razones.
Y las personas necesitan esos departamentos
porque hay un déficit habitacional. Entonces,
ahies donde el Estado puedeayudar”, explica.
¢Pero los empresarios quieren que los
permisos se los guen rapido, sin
los efectos que puedan tener sus proyectos?
Hay casos emblematicos como humedales
destruidos o un santuario de la naturaleza
como las Dunas de Concén, donde hay
edificios con riesgo de caida.

-No, para nada, pero que no haya excesos.
Mire, lo de las Dunas de Concén es poco esté-
tico, pero Chile no es el 1inico pais donde se
construye en dunas. Aqui se dice que hay que
defender la duna yen China es todo lo contra-
rio: hay que plantar la duna, que no sea mds
duna, que sirva para algo. Y son kilometros y
kilémetros en que estan tratando de recupe-
rar los sistemas dunarios. Es feo lo que se hizo
en Vifa, pero bien hecho no tiene ningtin pro-
blema. Hay que cumplir con las regulaciones.

Falta vivienda publica

Seguin Levy, no todo el rubro de los proveedo-
res de la construccion esta tan afectado. Esti-
maque los productores decemento o fierro, por
ejemplo, pueden estar mejor, porque abaste-
cen aotras industrias como la infraestructura
priblica o laconstruccién minera, mientras que
Cerdmica Santiago va dirigido fundamental-
mente a vivienda. De hecho, la vivienda repre-
senta en torno al 40% de sus ventas.

Afines de 2023, Levy reclamo por lo que con-
siderd una discriminacion del Ministerio de Vi-
vienda en unalicitacion de 20 mil casasindus-
trializadas (listas para instalar) incluida en la
Glosa 6 del Presupuesto, dado que laautoridad
no considerd que en la subasta participaran
constructoras de viviendas de material sélido
como las de ladrillos. Una de las razones que
dio el Minvu fue la rapidez con que se podian
conseguir las industrializadas. Segin Levy, no
es asi, pues sololos permisos tardannomenos
de un afoy la construccion de una industria-
lizada tarda dos a tres meses, y la de ladrillo,
cincomeses, porloque el tiempofinal es pric-
ticamente el mismo.
¢Ha habido acercamientos con el ministro
como para mejorar esta situacion?

-No.De hecho, desconocemos si se realizo di-
cha licitacion. El ministerio estd empenado en
que solo se construya con viviendas industria-
lizadas, subsidia aestasen perjuicio de otrasde
material solido, y contra eso, no se puede ha-
cernada. Hay querascarse consus propias unas.

Consultado el Ministerio de Vivienda, infor-
mo que esa licitacion atin no serealiza.@
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