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Una dimensién inescapable de la gestiéon ptblica
es la destion de personas, que comienza con saber
cuantas personas sirven efectivamente a la ciuda-
dania en el Estado. Desde hace un tiempo, el INE
viene informando cifras significativas de creacion
de empleos estatales, las que no coinciden con las
estadisticas que la Direccion de Presupuestos publi-
ca periodicamente sobre el personal civil del gobier-
no central.

Ahora bien, el empleo ptiblico también incluye a
las municipalidades, donde se encuentra un enor-
me contingente de personas sobre las que no hay
suficiente informacion. Sin considerar al personal
de atenci6n primaria de salud ni al de los estable-
cimientos educacionales, en 2021 el personal muni-
cipal ascendia a 140.382 personas. Proyectando su

crecimiento a partir de la variacién promedio de los
tres ahos anteriores, se estima que en 2024 superara
las 150.000 personas.

Actualmente el gasto en personal municipal repre-
senta mas del 55% de su gasto total, lo que refuerza
lanecesidad de prestar atencién a esta situacion. Es
preocupante que mas de la mitad de sus funciona-
rios esté contratado a honorarios y que en ahos de
elecciones, las contrataciones aumenten de manera
anormal. Asi ocurri6 en 2021, cuando aumentaron
en 6%, equivalente a 8.000 nuevos empleados, de
los cuales 4.000 fueron contratados a honorarios.
Se debe evitar que el empleo sea parte de un botin
electoral y con masinformacion se logra mejor des-
tion ptblica y se crea mayor valor ptblico para la
ciudadania.
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