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Titulo: CRITERIOS ESG: EL RETO DE ABORDARLOS DESDE LOS DIRECTORIOS

SANTIAGO DE CHILE
VIERNES 16 DE AGOSTO DE 2024

unque los criterios ESG
se han convertido en
elementos cada vez
mas importantes para
las empresas v sus inversionistas a
nivel global y hoy marcan un valor
diferenciador deniro del compe-
titivo mundo corporativo, en Chile
todavia no se les forma el peso
adecuado.

Un escenario de transicion y
aprendizaje es lo que observa la
directora ejecutiva de Red Pacto
Global Chile (ONU), Margarita
Ducci, sobre su implementacion.
“En la practica, sigue siendo limifa-
da, y la falta de experiencia den-
fro de los directorios sigue siendo
un obstaculo significativo”. dice.

En esa linea, un estudio del
Centro de Gobierno Corporativo
y Sociedad del ESE Business School
de la Universidad de los Andes
publicado en 2022, destaco que
un 52,8% del total de directorios
de las empresas encuestadas de-
claran una falta de “experiencia
préctica en materia de reportes
y/o enla implementaciéon” de
estos criterios y los consideran “un
area relativamente confusa”.

El director de ese ceniro de la
U.de los Andes, Alfredo Enrione,
adelanta que la version 2024 del
estudio, en proceso de elabora-
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Los expertos apuntan que la integracion de estos
criterios ha sido lenta en Chile, porque sigue siendo
un tema confuso para la alta direccién. Sin embargo,
reconocen que la llegada de la Norma de Caracter
General 461 estd impulsando a las empresas a
considerarlos a la hora de reportar sus actividades.
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cién, estda revelando "una paradoja
infrigante”. "Mientras las empresas
han mejorado su desempeno
en ESG, ha disminuido su con-
viccion sobre la importancia de
estos temas”, dice. El fendmeno,
segldn expone, refieja la creciente
polarizacién del debate sobre
estos factores, “especialmente en
Estados Unidos. donde se ha vuelto
un fema politicamente cargado”.
Sin embargo, observa con opti-
mismo que las firmas que reportan
bajo la Norma de Caracter Gene-
ral 461 -que obliga a las empresas
emisoras de valores de oferta pabli-
ca, de forma progresiva, a entregar
memorias anuales infegradas que
incorporen tematicas medioam-
bientales, pero también sociales
y de gobernanza- muestran un
avance significativo y una mayor
conviccion en forno a la agen-
da ESG. "Esta normativa parece
catalizar la generacion de datos
concretos, facilitando la identifica-

cidn de brechas y promoviendo
acciones decididas en esta area”,
apunta Enrione.

Los directorios deben evolu-
cionar de "supervisores pasivos

para mitigar riesgos y cumplir con
regulaciones, pero sobre fodo
que es esencial para construir
una reputacion solida y potenciar
la propuesta de valor de sus bie-
nes o servicios, afirma el vicede-
cano de la Facultad de Ingenie-
ria y Ciencias en el Campus Vina
del Mar de la Universidad Adolfo
loanez (UAI), Renato Cabrera.
Segun su andlisis, las compa-
fias que avanzan en sistemas de
gestion con foco en criterios ESG
mejoran su estabilidad financiera

a catalizadores activos de la soste- y capacidad de crecimiento. "Eso
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cambio climético y sostenibllidad
de EY Chile, Francisca Contreras,
la adopcién de estos criterios
ofrece ventajas como el acceso
a mercados y consumidores que
priorizan la sostenibilidad. "Asegu-
rar el cumplimienfo de estandares
ESG conlleva una mayor resilien-
cla y una gestién de riesgos mas
efectiva, ademas de reforzar la
confianza y mejorar la reputacion
ante clientes, empleados y la so-
ciedad”, indica. También destaca
que los cambios derivades de
esta infegracion pueden manifes-

“Asegurar el cumplimiento de estGndares ESG conlleva una
mayor resiliencia y una gestion de riesgos mas efectiva”,
afirma la gerente de servicios de cambio climatico y
sostenibilidad de EY Chile, Francisca Contreras.

nibilidad”, anade, lo que implica
una redefinicién del propésito em-
presarial para alinear los objetivos
de la compania con la sustenta-
bilidad, sin perder la esencia del
negocio.

Nuevas oportunidades

Poco a poco, las empresas estén
reconociendo que la integracién
de estos criterios es algo crucial

impacta en el mercado general,
que se ve beneficiado por el ac-
ceso a capital, inversiones y repu-
tacion global”, explica Cabrera, y
acota que esto Ultimo se fraduce
en fidelizacion y disminucion de
riesgo comercial al asegurar “no
solo calidad en el diseno, sino que
también por el compromiso con
la excelencia”.

Para la gerente de servicios de

tarse en una cultura corporativa
renovada y en la implementacién
de procesos de negocio mas
sostenibles y transparentes.

Para seguir avanzando, un
desdfio clave es la capacitacion
y educacion en todos los niveles
corporativos, agrega Contreras, lo
que se logra mediante la for-
macién continua de directivos y
trabajadores en estas tematicas.
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