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e ENTREVISTA. ELISA WORNER KLUG, directora regional de Junaeb Los Rios:

“Para mi Junaeb es el gran ‘nivelador de
cancha’ del sistema educativo en Chile”

PROFESIONAL.
Autoridad
regional hizo
un balance de
Sus primeros
meses ala
cabeza del
organismo en
la region, y
también
repaso el
quehacer de la
institucion.

Oscar Gallardo Rios

oscargallardo@australvaldivia.ct

iete meses en su cargo

S cumple por estos dias la

directora regional de la

Junta Nacional de Auxilio Esco-

lar y Becas (Junaeb) Los Rios,

Elisa Worner Klug, puesto enel

cual asumio en noviembre de

2023 tras postulara travésdela
Alta Direccion Publica.

Junto con hacer un repaso
de este primer periodo ala ca-
beza de Junaeb Los Rios, la pro-
fesional también entrego deta-
lles de [a labor que cumple la
institucion, justo en el afio en
que cumple 6 décadas desde su
fundacion, registrada en 1964.

Ellisa Maria Worner Klug na-
ci6 el 22 de agosto de 1972 en Vi-
iia del Mar. Cursé sus estudios
basicos y medios en estableci-
mientos de las comunas de Vi-
fia del Mar y Quilpué, y poste-
riormente ingreso a la carrera
de ingenieria comercial en la
Universidad Catélica de Valpa-
raiso, titulandose en 1997.

Sobre su eleccion profesio-
nal, la directora regional expli-
coque “clegiesa carrera porra-

zones bastante atipicas, por-
quetenia una mezcla humanis-
ta cientifica, y yo no queria per-
der ninguna de las dos areas.
Ingenieria comercial tenia psi-
cologia, economia, finanzas,
sociologia, derecho, una malla
muy entretenida”.
Posteriormente,  desde
2005 hasta 2007 estudio un

magister en desarrollo econd-
mico en la Universidad de
Auckland, en Nueva Zelanda.
Con respecto a su trayecto-
ria laboral, Elisa Worner recor-
dé que tras salir de la universi-
dad “entré a trabajar en el Mi-
nisterio de Educacion a un pro-
grama que se llamaba Mece
Media. Me gustd mucho esta

idea de apoyar la educacion,
que es una palanca gigante pa-
ramejorar la sociedad. Trabajé
ahi hastael 2005, el afio en que
me fui a Nueva Zelanda. Vivi
nueve afos en Nueva Zelanda,
porque después de hacer el
magister trabajé alld en control
de gestion del Ministerio de Sa-
lud, me desempenié ahi siete
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afios como analista senior”.

Y continuo: “En 2014 volvi
aChile eingresé nuevamente al
Ministerio de Educacion para
trabajar en el drea de planifica-
cién y presupuesto, donde es-
tuve por dos afios, hasta que
me ofrecieron la jefatura de di-
vision de Administracion y Fi-
nanzas de la Subsecretaria de

Ta

Conitineranciay
concurso celebran
60 afios de Junaeb

@ La directora regional de Ju-
naeb, Elisa Worner, dioa cono-
cer algunas actividades prepa-
radas para conmemorar los 60
afios de lainstitucién. “Tendre-
mMos una exposicion itinerante
quevaaserbien entretenida, y
estamos definiendo donde se
vaainstalar. Se vana traer fotos
histéricas de décadas pasadas
para conocer la alimentacion
de la época, conocer los me-
niis, y los instrumentos que se
utilizaban. Junaeb también en-
tregaba calzado en esa época.
Todo eso va a ser parte de una
exposicion itinerante que vaa
llegar el segundo semestre y va
aser muy entretenida”.

“También tenemos un coneur-
soque se llama *Mi Historia con
Junaeb’, en que laidea es que
nos pueden escribir para relatar
historias asociadas a Junaeb.
Hay mucha gente que recuerda
el galleton, y se acuerdan con
nostalgia como lo untaban enla
leche, o también hay quienes
tienen historias asociadas a la
BAES”, complementd. o3

Educacion Parvularia. Era una
subsecretaria nueva, cuando
empecé habia seis funciona-
rios, hasta que terminamosins-
talados ya con cerca de 40 fun-
cionarios. La administracion
del presupuesto estaba a nues-
tro cargo, por lo que fue muy
entretenido y desafiante”.
Luego trabajé como subdi-
rectora de educacion de la Mu-
nicipalidad de Pefialolén. “An-
tes ya habia conocido la teoria
de la educacion, la administra-
cion dela educacion desde los
grandes ntimeros, y la politica
plblica. Aca pude conocer la
administracion directa y los
problemas del dia a dia de los
establecimientos educaciona-
les. Agradezco mucho esta ex-
periencia, que sin duda fue
muy enriquecedora”, comento.
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“Para mi Junaeb es el gran nivelador de cancha del sistema educativo en Chile”
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Tras salir de Pefialolén, de-
cidié independizarse por un
tiempo, y se dedico a la elabo-
racion de bebidas artesanales
gaseosas en Santiago, hasta
que decidio trasladarse a la re-
gion de Los Rios. “Por razones
personales me mudé a Valdivia
en abril del afio pasado, debido
aque mi pareja vivia acd. Aqui
empecé a buscar trabajo, por-
que no podia seguir con las be-
bidas desde valdivia, y me en-
contré con varias postulacio-
nes de Alta Direccion Pablica,
entre la cuales Junaeb fue una
de las que llamé mi atencién”,
recordo la ingeniera comercial.

ZPor qué le llamd la atencion la
opcion deingresar a Junaeh?

« Cuando estuve en Pefialolén
pude conocer lo que hacia Ju-
naeb, ya que pude ver la entre-
ga de computadores, la entre-
gadealimentacion, los progra-
masde habilidades parala vida
(...) Todo eso lo conoci de pri-
mera mano, por lo que me in-
tereso mucho. Cuando empecé
aestudiar para postular me in-
teresd atn mas, y cuando lle-
gué al cargo (...) La verdad es
que pensé que me iba a entre-
tener como en un trabajo nor-
mal, pero la verdad es que me
encanta lo que hacemos acd, es
una institucion que enamora.

ZCon qué se encuentra cuando
asume la direccion regional?

- Me encuentro con un equipo
stlido, muy trabajador, con la
camiseta muy puesta, pero que
habia estado desde hace tiem-
po con muchas jefaturas transi-
torias, por lo que me reciben
con un anhelo bastante grande
al saber que mijefaturallegaba
para quedarse, salvo que ocu-
rra algo excepcional. Ese es el
desafio que me traspasan, el li-
derar un equipo que habia es-
tado funcionando bien, pero
que ahora requeria imprimir
una nueva marcha.

&Como esta conformado el equipo
de Junaeb en Los Rios?

- Somos un equipo de 30 fun-
cionarios, conformada por la
direccion regional, una perio-
dista, unaunidad de control de
gestion, equipo de alimenta-
cion escolar que supervisa la
entrega de alimentacion en to-
da la region, un equipo de sa-
lud, otro equipo que ve las be-
cas, y otro que trabaja en la
atencion de usuarios, Otro
equipo niy importante que es
administracion y finanzas.

2Como describiria sus primeros
meses en este cargo?

- Ha sido muy entretenido, so-
bre todo en el dia a dia. Por
cjemplo en los trayectos, cuan-
do trabajaba en Santiago ir a

Puente Alto podia tardar una
horay media; yaci de valdivia
a La Unién hay una hora y me-
dia pero en un entorno maravi-
lloso, con un paisaje espectacu-
lar. La gente también es total-
mente distinta. Existe mucha
dispersion entre los estableci-
mientos, con muchos colegios
rurales, lo que no se refleja en
matricula perosien niimero de
establecimientos. Esto repre-
senta un desafio constante.

Muchas i

q
naeh sélo esalimentacion...
- Para mi Junaeb es el gran “ni-
velador de cancha™ del sistema
educativo, porque provee una
serie de condiciones habilitan-
tes para que los nifios y nifias
puedan estar tranquilos en ni-
vel parvulario, y para que pue-
danaprender en nivel escolary
en nivel superior. Por una lado
claramente esta el tema de la
alimentacion, que se entrega
desde los parvulos hasta la
BAES (Beca de Alimentacion
para la Educacion Superior).
También entrega utiles es-
colares para que los nifos ten-
gan las herramientas para
aprenderbien en el colegio; en-
trega computadores; otorga
becas para lo que no se puede
costear; también cuenta con
un programa de residencia fa-
miliar donde ninos delocalida-
des rurales pueden acercarsea
la comunidad donde estael es-
tablecimiento y vivir ahi.
Junaeb también entrega
mucho en el rea de salud, ya
quese entregaapoyo de lentes,
audifonos, y en lo que dice re-
lacion con Habilidades para la
Vida, o Escuelas Saludables pa-
ra el Aprendizaje, que son pro-
gramas que ensefian a convivir
y a prevenir problemas de sa-
lud mental, y en general de
convivencia, sobre todo en di-
as en que la tolerancia y convi-
venciason mds dificiles.
Entonces, Junaeb no es so-
lo alimentacion, sino que da las
bases para que aquellos que no
nacieron con los privilegios
que otros hemos tenido, pue-
dan tener un aceeso igualitario
a la educacion y en mejores
condiciones.

SEnqué consiste el programa Ali-
menta tu Vida que fue reciente-
mente presentado en Los Rios?

- Primero es importante sefia-
lar que en niimeros gruesos, el
Programa de Alimentacion Es-
colar (PAE) entrega en raciones
el equivalente a 36 mil millones
de pesos al afio en la region de
Los Rios, que es una inversién
gigante.

Sinembargo, los resultados
del Mapa Nutricional dicen que
en Chile el 50% de la poblacion
esta en los rangos de sobrepe-
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TAMBIEN CURSO UN MASTER EN DESARROLLO ECONGMICO EN LA UNIVERSIDAD DE AUCKLAND, NUEVA ZELANDA.

s0, obesidad y obesidad mérbi-
da. El proyecto Alimenta Tu Vi-
da, nace de eso, ya que consi-
deramos que el Programa de
Alimentacion Escolar no sélo
debe involucraral nifo y al pro-
veedor, que en este caso es na
empresa, sino que tiene que in-
volucrar también a la familia, la
comunidad escolar, a los profe-
s01eS, y aspectos como qué co-
memos, por qué lo comemos,
cudndo tenemos apetito, por
qué la minuta Junaeb no tiene
sellos y por qué es importante
que no los tenga, y que el nifio
se coma toda la comida Junaeb.

Porun ladoes harta platala
que invertimos y no queremos
que se desperdicie nada, en-
tonces queremos mejorar la
aceptabilidad, pero también
queremos que se inserte una
cultura de comer bien para ali-
mentar el cuerpo, y no por
otras cosas. El programa Ali-
menta tu Vida surge de la inicia-
tiva del equipo de alimentacion
de Junaeb Los Rios, que vieron
que acd la clave estaba en tra-
bajar con la comunidad educa-
tiva. Entonces, se cligieron cin-
co establecimientos, un jardin
y cuatro escuelas, donde se va
atrabajar con la comunidad, se
vana dar charlas, conlaideade
romper esta barrera de que no

Junaeb no es sdlo ali-

mentacion, sino que
da las bases para que
aquellos que no na-
cieron con privile-
gios, puedan tener
un acceso igualitario
alaeducacion y en
mejores condicio-
nes

Elisa Worner
Directora regional de junach

hay comunicacion, o los mitos
de que la comida de Junaeb es
mala, que la comida sana es fo-
me, y ver qué cosas podemos
cambiar en estos colegios y qué
podemos extrapolar. Es un pro-
yecto piloto local.

(¢Dequé trata la Estrategia Nacio-
nal contra la Obesidad?

- La Estrategia Nacional contra
la Obesidad es justamente en-
sefiar la relacion con la comida.
Nosotros tenemos un instru-
mentoque se llamaapetitome-
tro, que contiene una serie de
estados, que van desde el ham-
bre total hasta estar absoluta-
mente satisfecho. La idea de es-
te instrumento es entender
cuando tengo que comer, que
no puedo esperar a estar mu-
riéndome de hambre, y que
tampoco puedo comer hasta
quedar reventado. Entonces,
cOmo como, cudanto como y
dénde como es lo principal de
la estrategia.

En Chile, en general, la zo-
nasur es la que tiene mayor ta-
sa de sobrepeso y obesidad, a
lo cual sele llama mal nutricion
por exceso. Junaeb estd cum-
pliendo 60 aos, y cuando pre-
senté el Mapa Nutricional estu-
ve viendo qué pasaba en esa
¢época, y en la década del 1960
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la tasa de desnutricion infantil,
segtin datos de la FAO, rondaba
el 37%, lo que significa que el
37% de los nifios no tenian qué
comer. Ahora estamos en otra
fase, ya que la desnutricion es
muy pequeia dentro de la en-
cuesta, yaque andaporel1%a
2%. Lo que tenemos es una mal
nutricion por excesos, es decir,
que comida hay, pero come-
mos mal. Ese problema es el
que queremos atacar, y no por
un tema estético, sino porque
el sobrepeso y la obesidad mor-
bida son determinantes indica-
dores claros de problemas de
salud futuros.

otrode los aspectos impor-
tantes de la Estrategia Nacional
esla actividad fisica, y no me
refierosoloa ejercicio, sino que
ajuegos, caminatas, amoverse.
Solo estas medidas nos van a
sacar de donde estamos, por-
quesi seguimos con estas tasas
de mal nutricion por exceso,
Vamos a terminar con una car-
gaindividual y colectiva de en-
fermedades crénicas que nin-
guna sociedad lo quiere.

<ZEnquéconsisten las Becas TIC?
- La beca busca acortar la bre-
cha de acceso y uso de las tec-
nologias de lainformacién y co-
municacion, y apoyar los pro-
cesos deaprendizaje. A la vuel-
ta de vacaciones comenzare-
mos con la entrega de aproxi-
madamente 3.300 computado-
res, con una inversion cercana
alos 1.000 millones de pesos
en la region . Son equipos que
vienen con una mejora del pro-
cesador, por lo que se priorizé
la calidad del equipo, y va diri-
gido a todos los establecimien-
tos municipales.

Considerandoeluso masivo de ce-
lulares, el uso de computadores
siguen siendouna necesidad?

- Lo que yo veo es que un com-
putador y un celular son un
complemento. El computador
permite procesar textos y reali-
zar otras funciones de manera
mucho mas comoda, por lo
que de ninguna manera se re-
emplaza uno por otro. El com-
putador tiene grandes fines pe-
dagogicos. Nosotros acompa-
flamos estos equipos con una
banda ancha maovil de 10 GB.

éCuales son los principales desa-
fios de Junaeb en la actualidad?

Eldesafio para misiempre vaa
ser llegar a tiempo y en calidad
con lo que los nifios necesitan,
y esosignifica llegar a cualquier
escuela de Neltume comoal Li-
ceo Santa Maria La Blanca en
Valdivia. Ese es el desafio, aten-
der enigualdad de condiciones
las necesidades de los nifios de
todos los establecimientos de la
region de Los Rios. 3

www.litoralpress.cl



