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Titulo: Participacion femenina en roles de liderazgo alcanza récord histérico con 32,5%

AUMENTO ES RESULTADO DE UNA COMBINACION DE FACTORES:

Participacion femenina

en roles de liderazgo en
innovacion alcanza récord
historico con 32,5%

Las empresas estan comprendiendo mejor
la importancia de la diversidad, no solo

como un objetivo ético, sino como un
catalizador clave para la innovacion y el
crecimiento econdmico, dicen desde MIC
Business Consulting, pero advierten que
sigue siendo un desafio lograr una
representacion equitativa en las posiciones
mas altas de toma de decisiones en muchas
industrias, especialmente en sectores
altamente tecnolagicos. sorfa MaLUENDA

Iincre-
mento en
Ja partici-
pacion fe-
menina en
roles de liderazgo en innova-
cién es un reflejo claro del
progreso hacia una mayor
equidad de género. Alcanzar el
32,5% en 2024, el nivel mds alto
hasta la fecha, marca un avance
“histérico”. Asf lo cataloga Clarita
Cortés, head of Culture and Organi-
zational Change de MIC Business
Consulting, quien indica que esto de-
muestra que las empresas estdn com-
prendiendo mejor la importancia de la
diversidad, no solo como un objetivo éti-
o, “sino como un catalizador clave” para
ot o : b

LA EVOLUCION DE LA
PARTICIPACION FEMENINA
EN LIDERAZGO EN
INNOVACION HA PASADO
POR DIVERSAS ETAPAS A
LO LARGO DE LOS ULTIMOS
15 ANOS, SEGUN SE PUEDE
VER EN LAS CIFRAS DEL

PARA QUE SIGA RANKING.

AUMENTANDO

Para que este creci-
miento contintie, Cortés
indica que lo mds importan-

te es que exista la contrata-
cién paritaria de los equipos
en su origen. “Esto hace que

luego, de forma natural, se pue-
da acceder a puestos de lideraz-
go”, explica. Asimismo, dice, la

politica de contratacion paritaria
tiene que estar sustentada en dos
aspectos fundamentales. “El prime-

ro son las politicas de conciliacion en-
tre la vida profesional y personal. Las
politicas de flexibilidad laboral, como
hnrarlos adaptables y licencias parenta-

“Las unidades de innovacién prosperan
cuando se incluyen diferentes puntos de vis-
ta, y la participacién femenina aporta nuevas
perspectivas y enfoques creativos”.
Cortés agrega que este progreso también es
testimonio de un esfuerzo mas “sistemitico” por
derribar
cién de las mujeres. “Hace una década, la repre-
sentacion femenina era muy baja, pero las acciones
afir T d ibi
la cultura corporativa han comenzado a dar frutos”,
expllmyagrega que sigue siendo un deaaﬁn Iog:mr una
equitativa en la de
toma de decisiones en muchas industrias, eapenalmen-
te en sectores altamente tecnoldgicos.

A LO LARGO DE LOS AROS

La evolucién de la participacién femenina en liderazgo en
innovacion ha pasado por diversas etapas durante los Ultimos
15 anos, segln se puede advertir en las cifras del ranking (ver
infografia). En los primeros afios, el crecimiento fue lentoy esta-
ble, con unaumento significativo en 2012, cuando alcanzo el 14%.
En los siguientes afos hubo fluctuaciones, destacandose un fuerte
crecimiento en 2019, con un 32% de participacion femenina. Sin
embargo, la pandemia geners un retraceso, cayendo a 23% en 2023,
Apesar de esto, 2024 ha marcado un “notable repunte”, alcanzando el
32,5%, el nivel més alto hasta la fecha.
Esta evolucién refleja cémo, al igual que en otros aspectos de la inno-
vacion en Chile, la participacién femenina ha pasado por diferentes eta-

son clave para evitar la fu-
gd delalEllm femenino en momentos criti-
cos de sus carreras. Esto permite que las
mujeres puedan atreverse y ser mayormente
aceptadas en cargos de altos mandos y, por lo
mismo, comiencen a tener mayor presencia en.
el mundo de la innovacién”, comenta.

El segundo factor relevante que permite que
- siga creciendo, dice, son las politicas de
visibilidad femenina. “Donde existan programas
de mentoria para mujeres, especialmente en el 4m-
bito de la innovacidn, son fundamentales para dar-
les el apoyo y las herramientas necesarias para ascen-
der en sus carreras. Ademis, las empresas deben pro-
mover iniciativas donde lideres consolidados impulsen
el desarrollo profesional de mujeres talentosas hacia ro-
les de toma de decisiones. Esto lleva a que es importante
asegurar que se brinde formacién continua en habilidades

i la faylai ion, & dond
la brecha de género atin persiste. Asimisimao, la visibilidad de
mujeres permite que sean vistas como modelos a seguir por
otras que puedan estar interesadas en carreras laborales simi-
lares”, explica.

Contar con mujeres en rales de liderazgo en innovacion es
“esencial”, complementa Marfa Elba Chahudn, fundadora y direc-
tora de empresas, porque aportan una diversidad de perspectivas
que “enriquece el proceso creativo y mejora la toma de decisiones”.
Agrega: “Las mujeres lideres tienden a fomentar una cultura més in-
clusiva y colaborativa, lo que es relevante en entornos de innovacion,
donde la creatividad y la resolucién de problemas complejos requieren
diferentes enfoques y puntos de wsm Ademds, seha demasn-adu que las

pas de crecimiento. En un principio, segin analiza el informe,
fueron “limitados”, p Ias iniciati i it
vuelto més estructuradas y abiertas a nuevas perspectivas, creando mayo-
res oportunidades para las mujeres en roles de liderazgo, “En los tiltimos
afios, con un enfoque més abierto y colaborativo, hemos visto un impulso
decidido hacia la inclusién y la diversidad en puestos d\remvns se lee en el

nayor femenina en
oblener ‘mejores resultados financieros, va que un liderazgo diverso impul-
acia y
Para aumentar la presencia de mujeres en estos roles, Chahudn senala
que es importante que las empresas implementen politicas de igualdad y
flexibilidad que les permitan equilibrar sus responsabilidades personales y
“En paralelo, es necesario actualizar la cultura organizacional

analisis. Y agregan: “La reduccion de la brecha de g demante-
nerse esta tendencm se espera que la pamclpaclbn lemenma commée cre-
ciendoen los signifi-

cativa para las empresas que buscan aprovechar la dwersndad COMO un motor
de innovacién y competitividad”.

MULTIFACTORIAL

En particular este ano, el aumento de la participacién femenina en innova-
cion es resultado de una combinacién de factores, sostiene la experta de MIC
Business Consulting, “En primer lugar, lo més importante a destacar es que los
equipos de mnuvaubn en su base son almente paritarios, a diferencia de

al

para que el cambio ocurra tanto en las politicas como en la toma de concien-
cia. Ademds, se debe promover activamente el desarrollo profesional de las
mujeres con iniciativas que les permitan fortalecer sus habilidades y aspirar a
posiciones de liderazgo”, reflexiona.

Otre aspecto fundamental, agrega Rocio Fonseca, exgerenta de Innovacién
de Corfoy dlreclom de Madethonce. es también la dlve[sldad enure muje-
res. “Cuandolas ~Level, a cargos de di tam-
bién que buscar la di ellas, porque el 6 i
estamos viendo es que tienen perfiles muy similares a los hombres: Llencn
estudios en finanzas, MBA, y tenemos que buscar diversidad en tado sentido,
no solamente de género”, destaca.

rle altos mandos y hderazgn, se xlestaquen mutuamente las mu;eres en el mis-
mo nivel qu or lo mismo, se facilite su acceso”, explica Cortés.

Ademms, en el enzorno corpnrauvo, mmh:én han visto un cambio cultural

“ han dado cuenta de que la diversidad

de género es un ncnvo estratégico. Incluso, diversos estudios destacan que
cuando el liderazgo es diverso, este genera mejores resultados y, en conse-
cuencia, mas éxito para los depart ", agrega |

Por ltimo, senala que las pnlmcas piiblicas y las iniciativas empresariales
que promueven la igualdad de género han sido “cruciales”: “En Chile, progra-
mas como las cuotas de género y las campa-
fas para impulsar la participacion de muje-
res en ciencia, tecnologia, ingenierfay mate-
maticas (STEM, por sus siglas en inglés)
han abierto el camino hacia un mayor ac-
ceso de mujeres a sectores de innovacion.
El acceso a la educacién técnica y supe-
rior ha crecido, junto con programas cor-
porativos que buscan fomentar el lide-
razgo femenino desde etapas tempranas
de la carrera”,

Porcentaje de mujeres
en puestos de liderazgo
en unidades de innovacion
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126.654
320.543
['INo Definida

“Las unidades
de innovacién
prosperan
cuando se
incluyen
diferentes
puntos de
vista, y la
participacién
femenina
aporta nuevas
perspectivas y
enfoques
creativos”
CLARITA CORTES
Head of Culture and
Organizational
Change del MIC

Business
Consulting.

“Cuando las
mujeres logran
acceder a
C-Level, a
cargos de
directorio,
también
tenemos que
buscar la dive
rsidad en
ellas”
ROCI0 FONSECA
Exgerenta de
innovacién de Corfo

ydirectora de
MadeinnConce

“Es necesario

actualizar la
cultura
organizacional
para que el
cambio ocurra
tanto en las
politicas como
en la toma de
conciencia”
MARIA ELBA
CHAHUAN
Fundadora y

directora de
empresas
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