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Titulo: El grupo Kaufmann consolida sus negocios fuera de Chile en Delaware

1 grupo Kaufmann es
por lejos el mayor li-
cenciatario de Merce-
des Benz en la region.
En realidad, es ahora
uno de los pocos en el
mundo: la empresa
alemana propietaria
delamarca, Mercedes Benz Group A.G.,
ha estado asumiendo directamente lare-
presentacion en diversas partes del
mundo. Y una envidiable excepcion ha
sido el grupo Kaufmann, formado en
Chile en 1952 y que hoy, ademas de su
pais de origen, concentra operacionesen
otros cinco paises de Latinoamérica:
Pert, Colombia, Costa Rica, Panamd y
Nicaragua. Unconglomerado de grandes
dimensiones, con ventas superioresalos
US$1.000 millones y una historiade mds
de 70 anos con Mercedes Benz.

Perola estructura del grupo sufrio una
modificacién en el pais. En mayo pasa-
do, los accionistas de la sociedad due-
fia de los negocios fuera de Chile deci-
dieron adoptar una decision relevante:
cambiar eldomicilio social de Inversio-
nes Kaufmann Limitada, una empresa
creada en 1990, desde Santiago de Chi-
le, al estado de Delaware, en Estados
Unidos. Los socios tomaron esa decision
en una junta de accionistas el 22 de
mayo y encomendaron a abogados del
estudio que los asesora, Philippi Prieto-
carrizosa Ferrero DU & Uria, presentar
ante el Servicio de Impuestos Internos
(SI) todos los documentos relacionados
con la modificacion de la sociedad.

Con un perfil tradicionalmente bajo,
el grupo Kaufmann explicé asi la mo-
dificacion resuelta este 2024, mas de se-
tenta anos después de su fundacion:
“Respecto al cambio de domicilio co-
mercial, este tiene por objetivo conso-
lidar las operaciones de las unidades de
negocio que Grupo Kaufmann tiene en
su operacion fuera de Chile. Para ello,
se evaluo que el mejor mercado eselde
Estados Unidos, considerando las opor-
tunidades crediticias que dicho pais
entrega. Asi se facilitael crecimiento fu-
turo en otros paises”. Kaufmann ha ve-
nido trabajando desde hace casi dos
afos con el Boston Consulting Group
(BCG) en una reorganizacion para me-
jorar la gestion y operacion de los nego-
cios en cada uno de los paises donde
opera, y por ello se decidi6 la redomi-
ciliacién en cinco paises.

El grupo explico que su decision estra-
tégica incluye solo a las compafifas ubi-
cadas en Costa Rica, Colombia, Nicara-
gua, Panami y Pert. Y no a Chile. “Es
importante destacar que este cambio es
de cardcter publico en cada nacion in-
volucrada”, precisaron.

“De esta manera, en Chile no hay cam-
bio de domicilio comercial ni de tribu-
tacion en el pais”, finalizo el grupo
Kaufmann.

No es la inica empresa chilena en ha-
cerlo. Varias startups exitosas, como
Betterfly, NotCo, Fintual o Poliglota, han
establecido ahi sus bases. Y muchas
companias chilenas establecen domici-

El grupo Kaulimann
consolida sus
negocios fuera de
Chile en Delaware

El grupo automotriz, representante de Mercedes Benz
desde hace 72 afios en Chile, cambio6 el domicilio de la
sociedad duenia de las operaciones en Colombia, Per,
Costa Rica, Panamad y Nicaragua, desde Santiago a
Delaware. Un proceso de reorganizacion desarrollado con
BCG concluyo con esta modificacion. El grupo Kaufmann
dice que en EE.UU. podra acceder a mejores condiciones
crediticias para sostener el crecimiento en esos paises. El
cambio no incluye a Chile, donde esta su mayor operacion.
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lios en otras jurisdicciones desde las
cuales abordar negocios internaciona-
les con mayor facilidad juridica, comer-
cial y tributaria.

El exsubdirector juridico del Servicio
de Impuestos Internos, Cristidn Vargas,
enumera diversas razones para que una
sociedad chilena cambie su domicilio a
Delaware: beneficios tributarios, flexi-

bilidad corporativa y confidencialidad
en cuanto a propietarios y directores, por
ejemplo. Vargas dice que Delaware no
cobra impuestos sobre la renta corpora-
tiva respecto de los ingresos generados
fueradel estado, pero toda empresa debe
de igual manera pagar el impuesto fede-
ral sobre larenta corporativa de EE. UU.,
hoy en 21%. En Chile es 27%.

Para los Kaufmann, radicar los nego-
cios internacionales fuera de Chile po-
dria hacer mas eficiente sus balances y
sufinanciamiento. Vargas explica que si
una “sociedad deja de tener domicilio en
el pais y es considerada residente fiscal
en Delaware, las rentas generadas fue-
ra de Chile no estarian sujetas a im-
puestos chilenos. En tal caso, la empre-
sasolo tributaria en Chile sobre las ren-
tas de fuente chilena que obtenga, como
los dividendos distribuidos desde Chi-
le”. Pero Inversiones Kaufmann Limita-
da reune losnegocios del grupo fueradel
pais.

En el accionariado de ese vehiculo de
inversion participan la familia fundado-
ra del grupo automotor chileno, creado
en 1952 por Walter Kaufmann, quien lle-
g6 a Chile con sus dos hijos: Miquel, fa-
llecido en 2014, a los 74 afos, y Chris-
toph Kaufimann Biinger. Los dos luego
serfan conocidos por la version local de
sus respectivos nombres: Miguel y Cris-
tobal.

En Inversiones Kaufmann Limitada, las
dos ramas de los Kaufmann tienen poco
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El grupo Kaufmann consolida sus negocios fuera de Chile en Delaware

mads del 57%, segtin la escritura de la ul-
tima junta de accionistas revisada por
Pulso, y tienen como socios a ejecutivos
y empresarios que los acompanaron en
la expansion del grupo.

El primero es la familia del exgerente
general de Kaufmann Chile, la matrizlo-
cal: Helmut Kohler Stein. Hoy sus dos hi-
jos participan en el accionariado y uno
de ellos es el gerente general del grupo:
Alexander Peter Kohler Achenbach. Los
Kohler poseen cerca del 14,3% de la so-
ciedad que tiene los negocios en el ex-
terior.

Otra familia tiene el 28,35% de Inversio-
nes Kaufmann Limitada, a través de In-
versiones del Sur Limitada, ligada a Pe-
ter Hans Gremler Zech, quien dirigio por
anos Divemotor, la empresa del grupo en
Peru y Colombia. Este afo fue reempla-
zado en la gerencia general de Divernotor
porsu hijo Nicolds Gremler, quien hizo ca-
rrera en esa compania y en AutoStar, la
empresaa través de la cual operan en Pa-
namd, Costa Rica y Nicaragua.

Inversiones Kaufmann Chile
Tradicionalmente instalada en Estacion
Central, hoy la direccion central de In-
versiones Kaufmann Chile, la matriz
local, esta en avenida Gladys Marin 5830,
ex Pajaritos. Walter Kaufmann lleg6 a
Chile en 1950 con el encargo de repre-
sentar en el pais a la entonces Daimler-
Benz AG yen 1952 arrendo la propiedad
de Avenida Pajaritos. Cuatro afios des-
pués compro los 10 mil metros cuadra-
dos del bien raiz, hoy convertidos en una
propiedad de 45 mil metros cuadrados.
Ahi, en la calle que lleva el nombre de
la expresidenta del PC chileno, sesiona
el directorio de Kaufmann Chile, inte-
grado por tres externos y dos miembros
de la familia.

Cuando la firma cumplié 50 anos, en
2022, modernizé su gobierno corpora-
tivo y dejo de ser meramente familiar.
Desde hace ya mds de una década, el
presidente de la empresa es un profesio-
nal externo, de consenso: José Cox Do-
noso, el ex Citicorp, socio de CMB y
amigo del fallecido expresidente Sebas-
tidn Pinera. A €l se suma un abogado,
exsocio de Claro & Cia. y hermano de los
abogados principales de ese bufete: Se-
bastidn Eyzaguirre Baeza. El tridente
externo lo completa el exministro de
Transportes y Telecomunicaciones del
primer gobiernode Pifera, Pedro Pablo
Errdzuriz. El también director de Codel-
collegd a Kaufmann en 2016, interrum-
pi6 su participacion durante la segun-
da administracion pinerista, al asumir
la presidencia de la Empresa de Ferro-
carriles del Estado, y regreso luego al
grupo automotor.

Los otros dos directores representan a
la familia. Uno es el hijo del fundador,
Walter Kaufmann: Christoph
Kaufmann, ciudadano alemén, hoy de
81afos, quien la semana pasada estaba
en Alemania renovando la licencia que
afno a afo le entrega Mercedes Benz
Group. El grupo Kaufmann se vanaglo-
ria de ser el representante mds antiguo

de la marca en el mundo. Christoph -o
Cristobal- tiene tres hijos: Lionel, Mela-
nie Stella y Felipe.

El otro director de Kaufmann Chile es
Max Karl Kaufmann Ritsheka, ingenie-
ro civilde 45 afios, uno de los cuatro hi-
jos de Miquel Kaufmann Biinger. Sus
hermanos son Tamara, Veray Alexander.

Elgerente general del grupo es Alexan-
der Kohler, cuya familia es accionista de
Kaufmann Chile. En la empresa chile-
nano participa Peter Gremler, quien es
sociode los negocios del grupo en el ex-
tranjero, los que serdn radicados ahora
en Delaware.

En la década de los 80, Kaufmann, re-
porta su historia oficial, inici6 su creci-
miento a nivel nacional con la apertura
de sucursales en las principales ciuda-
des del pais. En los 90, vino la expansion
internacional. El grupo debuté en 1993
en Peru, conla compra de Divemotor. La
misma marca emplearon en 2022 para
asumir la representacion de Mercedes
Benz en Colombia, en una operacion
por US$ 80 millones.

En 2010 Kaufmann compro AutoStar,
la que representaba a Mercedes Benz,
Dodge, Chrysler y Jeep en Costa Rica y
Nicaragua. Un afo después llegaron a
Panama.

El grupo, que emplea a mas de 3 mil
personas, comercializa automoviles, ca-
miones, buses y vans. En camiones,
ademads de Mercedes Benz, representan
alamarca estadounidense Freightliner,
desde 1991, la linea de camiones para la
mineria WesternStar, y, desde 2011, la
marca Fuso, de Daimler.

En 2023, en vehiculos livianos la mar-
ca Mercedes Benz contabilizé 2.501 uni-
dades vendidas, el 0,8% del mercado
chileno.

En buses, vendié 433 unidades, con
14.1% del mercado total, detras de Foton.
Kaufmann sumo via Fuso otras 222 uni-
dades, con el 7,2% del mercado total.
Fuso fueron todos minibuses, con el
71% de ese segmento. Mercedes Benz, en
cambio, sellevéel 31,3% de los buses de
doble piso y larga distancia, y el 40% de
los taxibuses.

En camiones, Mercedes Benz lidera el
mercado, con el17,9% y 2.259 unidades
vendidas. Le siguen Volvo y Volkswagen.
Fuso agrego otro 6,3% de cuota al gru-
po.

En una carta de despido de mayo de
2024, Kaufmann S.A. Vehiculos Moto-
rizados hace un andlisis de mercadodel
ultimo afio y resalta la necesidad del
grupode racionalizar su operacion, tan-
to por motivos administrativos como
econdmicos. “Aun cuando las ventasen
USS$ crecieron un 2% el afio 2023 respec-
toal 2022, la venta de unidades tuvo una
caidade 11% en el mismo periodo”, dice
la misiva de la empresa, que agrega que
los gastos crecieron un 29% en 2023,
por lo que la rentabilidad bajé. “Las
proyecciones para el resto del afio se
ven igualmente negativas, ante un mer-
cado incierto dada las variaciones del
tipo de cambio y las expectativas de la
economia”.@
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