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“Las universidades regionales nos potenciaremos como agentes de descentralizacion”

LUPERFINA ROJAS E., RECTORA UNIVERSIDAD DE LA SERENA:

“Las universidades regionales nos potenciaremos
como agentes de descentralizacion”

Equipo El Dia/ La Serena

@ @eldia_cl

El pasado 26 de junio, las y los
rectores de las 22 universidades
que integran la Agrupacion de las
Universidades Regionales, llevaron
a cabo su reunién plenaria, ocasion
en la cual la rectora de Universidad
de La Serena y Vicepresidenta de
esta institucion, Luperfina Rojas E.,
presentd el Sistema de Direccion
Estratégica (SDE - AUR) que guiard
el trabajo conjunto de esas casas
de estudios en los territorios hasta
el afio 2030.

Sobre la importancia de esta carta
de navegacion para el futuro de las
casas de estudios y el desarrollo de
las regiones, en siguiente entrevista,
la méaxima autoridad de la ULS se
refirié a este tema.

- ¢C6émo surge este Sistema de
Direccién Estratégico
SDE - AUR?

“Luego de mas de un
afio de trabajo, las uni-
versidades regionales ac-
tualizamos nuestra vision
y misién institucional y
desde ahf, identificamos nuestro
valor como agrupacién y la labor que
queremos impulsar en los territorios.
Recogiendo opiniones y anélisis de
parte de las y los rectores (as) acor-
damos este SDE que, nos representa
a todos los planteles y que busca
la sinergia con cada territorio, sus
comunidades e instituciones. Para a
través de seis ejes de accion, alinear
y dirigir nuestro trabajo colectivo de
aqui al afio 2030. En este devenir
buscaremos potenciar nuestras capa-
cidades institucionales, mediante la
internalizacion del liderazgo en red y
la toma de decisiones colaborativas”.

- A sujuicio, écudles son los prin-
cipales desafios que reviste este
sistema de direccion?

“Visualizamos dos tipos de desafios.
Uno a escala global, como lo sefiala-
mos junto al CRUCH, son temas que
impactaran el mundo y a Chile en
aspectos tales como: la inteligencia
artificial y transformacion digital; la
convergencia tecnoldgica; el efecto
de las consideraciones ambientales
y ecoldgicas en el desarrollo econd-
mico; las demandas crecientes de
las comunidades, los cambios en la
calidad y la esperanza de vida de las
personas y entre otros, los equilibrios
del sistema social y econémico.

El segundo desafio, es a escala de
nuestras regiones. Ahi vemos que,
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La autoridad universitaria analizo las conclusiones de la reunion plenaria
en la que participaron los rectores de las 22 universidades que integran la

Agrupacion de las Universidades Regionales.

como AUR, nuestro aporte serd vital
para animar el quehacer intelectual,
la inclusiéon y el desarrollo social,
valorar la diversidad y atender la
vulnerabilidad, colaborar con el sec-
tor productivo, apoyar las politicas
y programas publicos, promover la
cultura y rescatar la identidad de
los territorios. Todo ello, en un pais
altamente centralizado y con fuer-
tes desigualdades interregionales,
caracterfsticas que urge cambiar”.

- ¢Cudles son los principales linea-
mientos de accién que seguiran las
Universidades Regionales?

“Definimos seis grandes ejes de
accion o lineamientos a abordar de
aqui al afio 2030, que tienen clara
pertinencia regional y vinculo di-
recto con los desafios que reviste la
educacidn superior. Estos ejes son:
estructura y gobernanza, politicas
publicas en educacién superior, de-
sarrollo cientifico, cultura e identi-
dad patrimonial, descentralizacién e
internacionalizacion, aseguramiento
de la calidad y transformacién digital
del sistema de educacién superior e
inteligencia artificial. En estas lineas
de trabajo contamos con los saberes y
compromiso de nuestras comunidades
universitarias regionales.

- ¢Cual es la importancia de in-
cluir la mirada descentralizadora
en esta proyeccion del trabajo de

las Universidades?

Las universidades que estamos in-
mersas en |os territorios, reconocemos
la urgencia de visibilizar y posicionar
las necesidades y potencialidades
de las regiones, identificando en
ellas su riqueza, talentos y diversi-
dad que nos representa como pafs.
Por ello hemos proyectado nuestro
quehacer teniendo como pilar la tan
anhelada descentralizacién, en un
item tan relevante como la educa-
cion superior. En consecuenciay en
esa perspectiva, queremos influir en
las politicas publicas nacionales, el
fortalecimiento de los actores regio-
nales y el aporte que, en todo esto,
y respetando su autonomia, puedan
hacer las universidades”.

- ¢En la materializacion de este
SDE, tendran participacion los
Gobiernos Regionales?

“El desarrollo regional tiene varios
agentes entre los que destaca la
administracién publica central —
SEREMI y Direcciones de Servicios
Pdblicos-, el sector productivo, la so-
ciedad civil organizada, los Gobiernos
y Universidades Regionales. En es-
te contexto, nuestras instituciones
siempre estan procurando articular
iniciativas con los demés agentes
de desarrollo. Asi, en cada region
se ha priorizado una alianza GORE/
universidades mediante convenios y

programas conjuntos y también a nivel
nacional. Para esto tltimo, hemos al-
canzado desde 2022 una permanente
comunicacion y trabajo colaborativo
con la Asociacion de Gobernadores
Regionales de Chile AGORECHI, labor
que vamos a continuar al alero de
este SDE, ya que, se ha convergido
en una mirada integradora, impulsar
iniciativas, apalancar recursos y es-
fuerzos de cooperacién en proyectos
necesarios para el desarrollo arménico
de nuestras regiones y su gente”.

- ¢Se vincularé este trabajo con
el que realice el CRUCH en los
préximos afios?

“Como Agrupacion de Universidades
Regionales, estamos siempre vincu-
lados al Consejo de Rectores (as) de
las Universidades Chilenas. Las 22
casas de estudios son parte de él,
razon por la cual, este trabajo se inte-
gra sinérgicamente a la planificacion
que se ha propuesto el CRUCH para
el periodo 2023 — 2030. A la mirada
global de este Consejo,
nosotros aportamos perti-
nencia territorial e impulso
a la descentralizacion.
Recientemente, presen-
tamos nuestro SDE a la
Vicepresidencia Ejecutiva
del CRUCH y nos han manifestado su
plena aprobacién y disposicion para
colaborar en materializarlo”.

- LEste SDE planean compartirlo
con otros actores de la Educacion
Superior?

“Reconocemos la relevancia de este
instrumento que marcaréd nuestra
hoja de ruta hasta el afio 2030,
pero sabemos que todo lo proyec-
tado no seré posible de materializar
sin la anuencia y participacion de
otros actores claves en los territo-
rios, por ello, serd la base de nues-
tros didlogos con los ministerios de
Educacion, de Ciencia, de Cultura,
la Superintendencia de Educacion
Superior, la CNA, entre otros. Asi como
también con las Comisiones vincu-
ladas a nuestros temas del Senado
y de la Céamara. Naturalmente, un
destinatario principal serda AGORECH|I
y los 16 Gobiernos Regionales que
tienen un gran compromiso con el
desarrollo de la educacién superior
en sus territorios.

- Finalmente, écomo se puede
acceder a esta publicacién?

“Entendiendo la relevancia de im-
pulsar lineamientos compartidos por
las 22 universidades regionales, este
Sistema de Direccion Estratégico de
AUR, esté disponible para descar-
garlo en nuestra web institucional
en www.aur.cl”
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