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“Se han dado un cimulo de sefiales equivocadas que desvalorizan la asistencia a clases”

Cierres preventivos por funerales narco o por eventos climaticos, e incluso la “resistencia politica” a reabrir colegios
durante la pandemia, son motivos que a su juicio afectan la percepcién de los establecimientos educacionales como un
espacio crucial de aprendizaje y formacién.

Por Luciana Lechuga

n agosto de 2021 Ra-
E 1l Figueroa, entonces

ministro de Educa-
cidn, sorteaba una acusa-
cidén constitucional por
querer reabrir los colegios
en plena pandemia de co-
vid-19. Figueroa, actual di-

rector ejecutivo del Institu-
to de Politicas Pablicas de
la Universidad Andrés Be-
llo, considera que en la ba-
se de la “resistencia politi-
ca" que enfrenté su pro-
puesta de reapertura se en-
cuentra una percepcion
que desvaloriza la impor-
tancia de la asistencia a cla-
ses, y que hoy se observa, a

su juicio, cuando se decre-
tan cierres de escuelas por
narcofunerales o como
medida preventiva ante
eventos climaticos, “sin
considerar lo especial y ex-
traordinario de la medi-
da”,

Ademis de la inasisten-
cia escolar, el ex ministro
aborda en esta entrevista su

vision sobre las diferencias
en la educacion entre San-
tiago y el resto del pais, la
violencia escolar y los desa-
fios de la recuperacion edu-
cativa postpandemia. Cele-
bra que el gobierno haya
“abandonado la agenda re-
fundacional” en el plano
educativo, pero critica lain-
definicién de prioridades y
la falta de flexibilidad para
que las escuelas puedan en-
frentar con éxito sus pro-
yectos educativos.

-¢Cudnta diferenciaveenla
educacidn escolar y univer-
sitaria en regiones versus
Santiago?

-El sistema de educacién
superior chileno ha alcan-

zado un nivel de madurez
muy interesante, que se
traduce en una alta cober-
tura que va de la mano con
el desarrollo tanto de la in-
vestigacion como de la for-
macién en pre y postgrado.
El premio salarial de los es-
tudios universitarios en
Chile es el mads alto de to-
dos los paises de 1a OECD
(Organizacidn para la Coo-
peracion y el Desarrollo
Econémico, OCDE)y, si ob-
servamos la acreditacion,
vemos como en 13 de las
16 regiones del pais exis-
ten universidades que, di-
rectamente o a través de
sus sedes, alcanzan el ma-
ximo nivel. Esto indica
que, a diferencia de lo que

algunos podrian pensar,
las oportunidades que la
educacidn superior ofrece
no se concentran exclusi-
vamente en Santiago.

En el Ambito escolar, si
bien la cobertura es plena
y contamos con un anda-
miaje institucional bastan-
te solido, el desafio a nivel
nacional es recuperar el
sistema de los efectos de la
pandemia y del estanca-
miento que ha sufrido en
sus resultados luego de la
implementacion de una
serie de reformas aproba-
das entre 2015 y 2017 que
no han demostrado mayor
efectividad. Con todo, cabe
destacar el esfuerzo que se
hizo con la ampliacién de
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la red de Liceos Bicente-
nario, que apunté precisa-
mente a contar con esta-
blecimientos de excelen-
cia en todo Chile y, por esa
via, ampliar las oportuni-
dades que antes de ese
programa se concentra-
ban con mayor fuerza en
la Region Metropolitana.
De hecho, 248 de los 320
Liceos Bicentenario que se
crearon durante los go-
biernos de Sebastidn Pine-
raestin fuera de la Regién
Metropolitana.

-¢Cadmo percibe el avance
en larecuperacién educati-
vatras lapandemia?

-La recuperacién educati-
va ha carecido del sentido
de urgencia y de la capaci-
dad de gestién que una
crisis como la que dejé la
pandemia requiere, en
parte porque la educacién
1o ha sido prioritaria du-
rante este periedo. Nodu-
do de las intenciones de
las autoridades, pero la-
mentablemente no es po-
sible apreciar un plan
efectivo que cumpla con
lo minimo para ser exito-
s0. Se necesita un progra-
ma a gran escala, con pla-
zos y metas claras, recur-
sos adicionales y evalua-
citn constante que se fo-
calice en lo mds urgente y
que vaya de la mano con
las capacidades de las es-
cuelas. Lo que vemos es
todo lo contrario: una es-
cala reducida, medidas
burocraticas y ningtin pe-
so adicional a lo mds ur-
gente, mientras la comu-
nicacién politica instala
temas como la condona-
cion del CAE o el pago de
la deuda histérica, hacién-
dose eco de presiones de
grupos especificos.

-A su juicio, ¢se debe dar
una solucion a los deudo-
res del CAE?

-El Crédito con Aval del Es-
tado ha sido un mecanis-
mo de financiamiento
que ha facilitado el acceso
a la educacion superior de
miles de personas y, por
esa via, les ha permitido
acceder a mejores oportu-
nidades de desarrollo. El
2012 tuvo importantes
cambios que permitieron
mejorar las condiciones
de los deudores, asociadas
a bajas en la tasa de inte-
és de un 6% a un 2%
anual, suspension de pa-
£0s sino se tiene renta y la
garantia que nadie paga
una cuota mds alta que el
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Debiésemos
avanzar en forma
decidida a generar
incentivos ala
asistencia, tanto
paralos
establecimientos
como para las
familias. El pago de
la subvencion por
asistencia vaenesa
direccion, pero
debiese
potenciarse”.

10% de sus ingresos. De
hecho, hoy la cuota pro-
medio es inferior a una
UF.
La promesa que el pre-
sidente Boric hizo duran-
te su campana, de condo-
nar universalmente los
créditos estudiantiles fue
a todas luces irresponsa-
ble y trajo como efecto el
incremento de la morosi-
dad. Hoy las propias auto-
ridades han reconocido
que no es posible cumplir-
la, considerando el altisi-
mo costo de la medida,
cerca de 12 mil millones
de ddlares, y que ademds
serfa una politica injustay
regresiva. Si bien siempre
se puede seguir perfeccio-
nando el sistema de crédi-
to, las prioridades en edu-
cacion estan en otros am-
bitos.

-¢A qué atribuye la cifra
compartida por la funda-
cién Accion Educar de 676
mil estudiantes con inasis-
tencia grave a clases este
afio?

-Chile atin no recupera los
niveles de asistencia que
teniamos previo a la pan-
demia y el numero de
alumnos con inasistencia
grave, esto es que faltan a
mais del 15% de las clases,
es muy preocupante. Las
causas son multiples, pero
es evidente que la escuela
como espacio de aprendi-
zaje ha perdido valor para
los padres y alumnos. En
circunstancias que toda la
evidencia muestra que a
mayor escolaridad mayo-
res son las posibilidades
de acceder a mejores opor-
tunidades en el futuro, to-
do indica que el esfuerzo
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presente no es considera-
do por esos grupos como
lo suficientemente renta-
ble. Lo anterior es muy
preocupante si considera-
mos, por ejemplo, que el
narcotrdfico ofrece todo
lo contrario; esto es, ren-
tabilidad presente y fraca-
so futuro.

Se han dado un cimu-
lo de senales equivocadas
que desvalorizan la asis-
tencia a clases, desde lare-
sistencia politica a la aper-
tura de escuelas durante
la pandemia hasta el cie-
rre de las mismas ante si-
tuaciones ajenas a los es-
tablecimientos, como lo
ocurrido en diversas opor-
tunidades ante el paso de
funerales narco o las me-
didas preventivas por si-
tuaciones climaticas sin
considerar lo especial y
extraordinario de la medi-
da. Debiésemos avanzar
en forma decidida a gene-
rar incentivos a la asisten-
cia, tanto para los estable-
cimientos como para las
familias. El pago de la sub-
vencién por asistencia va
en esa direccion, pero de-
biese potenciarse.

-¢Como ve el anuncio del
ingreso, de aqui a fin de
afio, del proyecto para sal-
dar la deuda histérica de
los profesores?

-Los profesores son una
pieza fundamental para
una educacién de calidad
y por ello se debe trabajar
siempre por reconocer su
labor y generar las mejo-
res condiciones que per-
mitan atraer talentos a la
profesién docente y rete-
ner en el sistema a los me-
jores. Distintos gobiernos,
de diferente signo, han
hecho esfuerzos claros en
ese sentido mejorando las
remuneraciones y condi-
ciones laborales de los
profesores. Los recursos
adicionales deben desti-
narse en esa direccion y,
por ello, el compromiso
de pagar la llamada deuda
histdrica va, a mi juicio,
en una direccién equivo-
cada. No olvidemos que
las estimaciones que se
han hecho apuntan a un
monto cercano a los 15
mil millones de délares,
esto es el equivalente al
presupuesto total del Mi-
nisterio de Educacién en
un ano. El compromiso
que ha hecho el gobierno
responde, a mi juicio, mds
a presiones de grupos de
interés que una politica

“Se han dado un cumulo de sefiales equivocadas que desvalorizan la asistencia a clases”

que se haga cargo de las
urgencias del sistema edu-
cativo en su conjunto,

-Hace unas semanas el di-
rector del Liceo Lastarria
fue rociado con bencina
por un estudiante. ;En qué
punto se encuentra la vio-
lencia hacia los profesores
en los colegios, pensando
en lo que ocurre en regio-
nes y en Santiago?
-Lamentablemente hemos
visto focos de violencia ex-
trema en algunos liceos
emblematicos, no solo en
Santiago, sino que en di-
versas regiones del pais.
Esa violencia es un atenta-
do flagrante al derecho a
la educacién de cientos de
jovenes que buscan apren-
der y convivir en paz den-
tro de sus comunidades
educativas y debe ser con-
denada y combatida con
fuerza. Ciertos grupos po-
liticos normalizaron esa
violencia en el pasado, al
negarse a condenarla co-
mo corresponde y oponer-
se a tomar medidas nece-
sarias para recuperar el
sentido de autoridad, lo
que hoy estd pasando la
cuenta.

El hecho que esos mis-
mos grupos politicos sean
quienes hoy gobiernan y,
por ende, estdn llamados
a controlar la violencia ge-
nera un espacio interesan-
te para aplacar el fenéme-
no, ya que fortalece el
consenso en torno a la dis-
ciplina y el orden que se
necesita en el espacio es-
colar.

-¢En qué ha acertado y en
qué se ha equivocadola ac-
tual administracién y el Mi-
nisterio de Educacién en
cuanto a educacion en el
pais?

-El principal acierto de las
autoridades educativas es-
td en haber abandonado la
agenda refundacional que
inspiré el programa de go-
bierno y que estaba muy
alejada de las necesidades
reales del sistema educati-
vo. Ya no se habla con la
misma fuerza del confuso
“cambio de paradigma”, ni
de eliminar las mediciones
como el Simce. Con todo,
el gobierno no ha sido ca-
paz de fijar prioridades en
la politica educativa ni de
hacerse cargo de lo mds ur-
gente; la reactivacién ha si-
do lenta, el debate legisla-
tivo ha estado capturado
por grupos de presién que
buscan su propio interés y
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El principal acierto
de las autoridades
educativas esta en
haber abandonado
la agenda
refundacional que
inspiré el programa
de gobiernoy que
estaba muy alejada
de las necesidades
reales del sistema
educativo. Ya no se
habla con la misma
fuerza del confuso
‘cambio de
paradigma’, ni de
eliminar las
mediciones como

”n

el Simce”.

las escuelas carecen de la
necesaria flexibilidad para
centrar sus esfuerzos en
los aprendizajes y en el de-
sarrollo libre de sus pro-
yectos educativos,

-{Qué va a ocurrir con los
SLEP?

-Los Servicios Locales de
Educacién Pablica (SLEP)
son fruto de una reforma
que se llevé a cabo el 2017
sin considerar toda la evi-
dencia disponible ni los
complejos efectos que an-
ticipamos durante el de-
bate legislativo. 8i bien la
educacién municipal re-
queria mejoras, tenia ven-
tajas interesantes como
una evidente descentrali-
zacion en la gestion y faci-
lidad en identificar al al-
calde como un responsa-
ble a quien se le puede exi-
gir que rinda cuentas. Los
nuevos servicios locales
implicaron reemplazar la
descentralizacién por un
modelo mds centralizado
y mucho menos flexible;
se opto por hacer crecer el
aparato estatal sin antes
pasar por un necesario
proceso de moderniza-
cién, lo que se tradujo en
una gestion mds pesada y
burocrdrica, lejos de la fle-
xibilidad que la educacion
publica necesita. A los
problemas de disefio de la
ley se agrega la incapaci-
dad en la gestion, como se
pudo apreciar en el caso
de Atacama. Se requieren,

a mi juicio, modificacio-
nes profundas al disefio
de los SLEP, que apunten a
darle mds autonomia a las
escuelas y no tanto poder
a los 6rganos centrales, in-
centivos claros para que
pongan el foco de la ges-
tién. en los alumnos y sus
aprendizajes.

-¢Cual es su mirada de la
protesta “pro Palestina”
con acampe en la Universi-
dad de Chile y el manejo
por parte de la rectoria?
-La universidad es, por de-
finicidn, un espacio plura-
lista donde debe primar la
razon y en el que no hay
margen para la cancela-
cién o la imposicién de vi-
siones unicas. Esto es vili-
do para toda la comuni-
dad académica y, por en-
de, los alumnos deben ac-
tuar acorde a ese criterio
bdsico. Por supuesto que
es legitimo tener una posi-
cién determinada respec-
to de un conflicto que la-
mentablemente ha signi-
ficado una tremenda pér-
dida de vidas humanas,
pero la manifestacion de
esas ideas debe estar siem-
pre en el marco de lo que
es el debate universitario.
Cualquier captura que
inhiba el debate racional
es contraria a la esencia de
la universidad,

-¢Es la ocupacién una for-
ma vilida de protesta?
-Las instituciones de edu-
cacién deben velar por
proporcionar el mayor es-
pacio a la libre expresion
de todos los puntos de vis-
ta en un marco de respeto
irrestricto y de reconoci-
miento a la dignidad de
las personas. Cualquier
accién que apunte a inhi-
bir el pensamiento y el
didloge, a imponerse por
la fuerza sobre otros o im-
plique arrogarse el dere-
cho a determinar quién
tiene la razén o quién tie-
ne derecho a beneficiarse
de lo que la universidad
ofrece es, a mi juicio, ilegi-
tima.

-¢Deberian las universida-
des tener protocolos para
manifestaciones?

-Todas las universidades
tienen reglas internas de
convivencia que apuntan,
precisamente, a resguar-
dar la libertad académica,
la libertad de opinién, el
derecho a educarse de to-
da la comunidad, entre
otros. L]
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