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Querer es poder

40% de presencia femenina, y ser la primera minera

en alcanzarlo. De esta forma, la compaiiia logré el do-

ble del promedio nacional en inclusidn femenina. Todos los
que conocernos el mundo de la mineria sabemos que, sibien
todas las dreas son importantes, operaciones es el core del
negocio y BHP también

Hace algunas semanas, BHP anuncio haber superado el

“¢Seremos capaces tiene el doble del prome-

: dio nacional en esa area,

de acelerar en Lo minimo que puedo ha-

nuestras empresas la ceresresaltareste resulta-

uidad de gé - do para hacerlo visible.

eq € BENETo: Necesitamos aprender de
Ya sabemos, jquerer BHP.

der"” Ante esto, me vieneala

e mente el dicho popular

“querer es poder”. 5in em-

bargo, mas alla de esta fra-

se, la conecto con Jim Co-

llins y su libro “Empresas

que sobresalen”. Después

deanalizar a variadas empresas durante 5 afos, Collins identi-

fico lo que él denominé liderazgo de nivel 5, que se basa en dos

gjes: humildad y férrea determinacion. Mo sé si hubo humildad

en este caso, peroestoy seguro de que hubo férrea determina-
cidn.

En 2016, BHP declard que lograria la equidad y balance de

géneros para 2025, es decir, para el proximo afio. Lo mas im-
portantees que esta declaracion estuvo acompanada de accio-
nes concretas para lograrlo. Desconozco cudl fue el plan, pero
una vez escuché en una charla: como sabes si alguien realmen-
te quiere algo? Porque si realmente lo quiere, lo obtiene. Para
alcanzar lo que quieres, necesitas personas, pensamientos y
acciones disciplinadas. En cierto sentido, es simple, pero, por
alguna razon, cuando Collins hizo su estudio, solo encontré 11
empresas que cumplian con los requisitos para ser sobresalien-
tes.

#Qué hace que, a pesar de parecer una receta simple, solo
BHP haya alcanzado este logro y esté tan lejos del promedio na-
cional? Primero, la humildad para aprender y comprender.
Tengo el juicio de que en las organizaciones atin estamos lejos
de comprender el valor de las mujeres en el trabajo y, sino lo
comprendemos, estamos solo detris de unntimero y no dein-
corporar cerebros femeninos que nos ayuden a ser una mejor
empresa.

Por eso es importante entender la diferencia entre diversi-
dad einclusién. Una cosa es que me inviten a una fiesta (diver-
sidad) y otra es que me saquen a bailar (inclusion); una cosa es
cumplir el nimero -la cuiota-, y otra es considerar realmente la
vozy las propuestas de las mujeres.

¥ segundo, férrea determinacion. Esto lo vamos a lograr si
asi, no hay plan B.

éSeremos capaces de acelerar en nuestras empresas la equi-
dad de género? Ya sabemos, jquerer es poder!
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