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Quién es Pedro Pablo
Larrain, el principal
dueiio y cerebro de Sartor

El presidente del grupo financiero Sartor creé en 2016 la Administradora General de Fondos
del mismo nombre que en pocos afios se convirtié en uno de los actores relevantes del
creciente negocio de la deuda privada. El ingeniero comercial de 45 afios controla el 49% de la
firma, que a través de 16 fondos maneja activos por unos US$363 millones. La semana pasada,
la CMF prohibié el ingreso de nuevos aportes a los fondos de la gestora por 30 dias, mientras
corrige los reparos del regulador. Hoy Sartor busca revertir la situacion: “Hay distintas
alternativas que no se pueden revelar publicamente por el momento, pero que logran cumplir
con lo que quiere la CME a la vez que cautelan el patrimonio de los aportantes”, dicen.

Un reportaje de FERNANDO VEGA

e

Nosotros somos hinchasy tam-
bién nos gusta ganarplata”, fue
lo que, en pocas palabras, Pe-

dro Pablo Larrain Mery (45), el
presidente de Sartor Finance
Group, le coment6 a un direc-
tor de Azul Azul el dia en que el grupo fi-
nanciero irrumpioé en la concesionaria del
club deportivo de la Universidad de Chile,
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enmayode 2021. El directivo no dudé de esa
declaracion, que tres afos después, el 14 de
noviembre pasado, resond en su memoria,
luego que la Comision para el Mercado Fi-
nanciero (CMF) decidiera suspender por
30dias losaportes a los fondos mutuosy de
inversion publicos manejados por Sartor
Administradora General de Fondos S.A.,
debidoa “deficiencias relevantes detectadas

en su gestion”.

Sartor ha sido visto desde su arribo a esa
casa deportiva con distanciay recelo. Su es-
tilo de hacer negocios -también calificado
como agresivo en el mercado- no ha deja-
do de llamar la atencion durante todos es-
tos afios dentro de la concesionaria, en me-
dio de la distancia existente entre la admi-
nistracion y el resto del club (ver nota
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secundaria).

La CMF denuncio que una parte relevan-
tede los recursos de los fondos mutuos y de
inversion publicos administrados por Sar-
tor AGF se usaron para financiar negocios
donde participaban personas relacionadas
alos directoresy accionistas mayoritarios de
la administradora, evidenciando no solo
conflictos de intereses, sino que ademds
“otras debilidades”, como la “falta de ana-
lisis de riesgo adecuado” y provisiones, se-
gun lo informado por el regulador. Hasta
ahora, la firma se ha defendido diciendo que
su prioridad ha sido reunirse con los apor-
tantes durante lasemana para explicarles la
situacion, a la vez que estan trabajando con
la CMF “para llegar a una solucion en el me-
nor tiempo posible”.

En el sistema financiero miran coninterés
el devenir del caso. La suspension de los
aportes a los fondos podria terminar gol-
peando a todos los inversionistas, que es a
quienes el regulador busca proteger. Ade-
mids, los fondos de Sartor son intensivos en
deuda privada, un negocio que no para de
crecer en Chile, producto de las restriccio-
nes a los bancos y donde las garantias son
clave, ya que suelen valer mucho mas que
las propias obligaciones financieras.

Consultada al respecto, la firma sostuvo
que “la medida provisional de la CMF gene-
ré un impacto importante eninversionistas
de Sartor AGE, como en varios fondos de
deuda privada del sistema. Pero nuestros
aportantes conocen los 13 anos de historia
que tenemos en la gestion de fondos y con-
fian en la calidad de los activos que subya-
cen en cada uno”.

Hasta este viernes, cuatro fondos de deu-
da privada de Sartor perdieron aportantes
que retiraronel4,9% de los recursos, $13.273
millones, unos US$13,4 millones, segtin
consigno El Mercurio Inversiones.

Los principales fondos de Sartor acumu-
lan rentabilidades sobre el 7% anual y entre
0,3% y 0,7% en lo que va de noviembre.

El sastre

Pedro Pablo Larrain fund6 Sartor Finan-
ce Group en 2012. La llamo asi por el con-
cepto de “trajes a la medida” que pretendia
vender en su negocio. Sartor en latin signi-
fica “sastre” y hasta hoy, en el mercado fi-
nanciero lo apodan a €l de esa manera. En
principio, el grupo atendia inversionistas y
personas de alto patrimonio, pero con el
paso del tiempo, Larrain se dio cuenta que
habia un enorme negocio en la deuda pri-
vada y sus emisores: pequefias y medianas
empresas con buenas ventas y activos, pero
problemas de caja o riesgo. Y eso marco el
despegue definitivo de su negocio.

Poco a poco, la firma fue creciendo, y PP
-como lo llaman coloquialmente en la ofi-
cina- se fue convirtiendo en el duefio y ce-
rebro deSartor. En 2016 crearon la AGF, cuyo
principal accionista es Asesoriase Inversio-
nes Quisis Limitada, una sociedad de inver-
siones que Larrain maneja con su cényuge,
la sicéloga de la U. Gabriela Mistral, Xime-
na Carvallo, actual gerenta de personas del
grupo, que tiene una plantilla de mas de 60
trabajadores.

Hoy, Inversiones Quisis Ltda. posee el
49,07% de las acciones de Asesorias e Inver-
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siones Sartor, controladora de la AGF, tras
adquirir paulatinamente entre 2020 (cuan-
do tenfa el 27,76%) y 2023, diversas partici-
paciones. La principal: parte del 17% que du-
rante dos afios y medio mantuvo la fintech
estadounidense Atlas, entre octubre de 2020
v el mismo mes del afio pasado. Los mon-
tos de la transaccion se desconocen, pero se
trato de una recompra establecida en el
acuerdo de ingreso de los norteamerica-
nos. El segundo mayor accionista con el
26,76% es la sociedad Mar del Sur, que per-
tenece al empresario Oscar Ebel.

El 2020 comenzo la internacionalizacion
delgrupoen Lima, con la creacion del Fon-
dode Inversion Tictico Peru, que invierte en
facturas y estd denominado ensoles, la mo-
neda local. En 2023, la AGF lanz6 un segun-
do fondo de ese tipo, pero esta vez en déla-
res y que ya tiene US$46 millones en acti-
vos bajo su gestion.

El rey de la deuda privada

Sartor AGF maneja 16 fondos: 10 fondos de
inversion y 6 fondos mutuos. Acorde a su
memoria 2023, el afo pasado fue unodelos
mejores de la firma, ya que aumento enun
16% sus activos administrados, alcanzando
los $358.000 millones, unos US$363 millo-
nes. “Esto nos permitio cerrar el ano como
uno de los principales jugadores chilenosen
este segmento (deuda privada) que hace in-
vertible una variedad de activos financieros
que hasta hace pocos afios no eran conside-
rados por los portafolios: créditos directos,
capital preferente, mutuos hipotecarios,
factoring, crédito automotriz, operaciones
de leasingy lease back”, describio Pedro Pa-
blo Larrain el corazon del negocio enlacar-
ta a los accionistas, donde destaco los mds
de 5 mil clientes.

La Asociacion Chilena de Administrado-
ras de Fondos de Inversion (Acafi) contabi-
liza al primer trimestre de este afio la exis-
tencia de 187 fondos de inversiones en Deu-
da Privada en Chile, que manejaban
US$6.100 millones en activos.

Hasta el cierre de esta edicion, la firma se-
guia concentrada en reuniones con clientes
para explicar lasituaciony elaborarun plan
de trabajo para proteger el patrimonio de los
aportantes.

Segun sus datos, las inversiones cuestio-
nadas representan menos del 15% de losac-
tivos administrados. “La resolucion de la
CMF generd mucha alarmaen el mercadoy
esimportante dar confianza a los clientes y
de que la calidad del activo es sdlida”, sos-
tienen en la gestora, donde recalcan que no
se estd trabajando en ningtn “plan de pa-
gos”, porque no hay problemas de liquidez
como para devolverle la plataa los aportan-
tes, sino que se estd estructurando un plan
de trabajo con la CMF. “Hay distintas alter-
nativas que no se pueden revelar publica-
mente por el momento, pero que logran
cumplir con lo que quiere la CMF, a la vez
que cautelan el patrimonio de los aportan-
tes”, anaden.

El financiero

Reconocido por suaficion al futbol, ensus
anos universitarios en ingenieria comer-
cialde la Universidad Finis Terrae, Pedro Pa-
blo Larrain destaco por su capacidad en los

temas financieros. Un excompanero de esos
anos, los ultimos de los 90, lo recuerda ha-
blando de negocios einnovaciones financie-
ras con propiedad. Jamas seria un advene-
dizo entre los grandes del mundo de las in-
versiones.

Eran los afios del crédito barato y el naci-
miento de larevolucion tecnoldgica. El jo-
ven estudiante, egresado en 2001, disfruta-
ba con las noticias de las emergentes pun-
tocomy sus estrategias para atraer el interés
de los inversionistas. Después hizo un ma-
gister en Direccion Financiera de la Univer-
sidad Adolfo [banez.

Hijo del empresario Carlos Larrain Corssen
(PP es primo de Kenita Larrain) y la fruti-
cultora Loreta Mery, el mundo de los nego-
cios, las pymes, y los cfrculos financieros
nunca fueron extranos para él. Con esas ar-
mas, logrd forjar durante sus primeros anos
en el mercado una tupida red de buenos
contactos. “Tiene capacidad para detectar
oportunidades”, dijo escuetamente el due-
o de una automotora a este diario.

Ambicioso yresiliente, en su entorno mas
de una vez lo han oido hablar de los daru-
mas, esos munecos artesanales japoneses
que siempre vuelven a ponerse en pie tras
volcarse. Una de las veces en que mis las
saco a colacion fue en 2021, cuando estallo
el caso Swell, considerado como uno de sus
momentos mds dificiles.

Sartor le prestaba el backoffice a la admi-
nistradora de fondos Swell Capital -que no
estaba regulada- a cambio de una remune-
racion. Pero lo que parecia como un buen
negocio comenzo a torcerse a mediados de
2021, cuando el socio y gerente de inversio-
nesde Swell Capital, Octavio Gamboa se au-
todenuncio. Conocido en el mercado como
el “Gamba”, el ejecutivo reconocio haber co-
metido una estafa ascendente aunos $ 7 mil
millones que afecté ala sociedad y los clien-
tes de los dos fondos que alcanzé a tener
Swell.

Larrain se querello contra Gamboa y sus
socios -Juan Luis Montalva y Nicolds Igle-
sias-, por delitos de apropiacion indebida,
falsificacion de instrumento privadoy esta-
fa. Quienes lo conocen dicen que ahi sacoa
relucir su caricter seductor y excelentes
dotes para las ventas y las relaciones publi-
cas, ya que decidio tomar el caso personal-
mente. “En un principio €l seguia pensan-
do que Gamboa y sus socios iban a respon-
der porque habifa confianza y cercania. Se
sintié traicionado. Sentia que se traté de po-
ner en jaque la reputacion de Sartor de for-
ma gratuita”, cuenta un exejecutivo de la fir-
ma.

Hasta ahora, el caso sigue abierto en tribu-
nales. Desde agosto, Gamboa estd libre con
firma bimensual -algunos dicen que ha
vuelto a operar-y este jueves, el 4° Juzgado
de Garantia de Santiago ordeno el remate de
dos automaviles de Michael Sudrez, el exge-
rente de administracion y finanzas de Swell
también participe de los ilicitos.

Aun amigo, con quien también ha habla-
do estas ultimas semanas, Pedro Pablo La-
rrain le revelo entonces su temor de que la
cuesta abajo fuera imparable. Hoy, le dijo
que esta confiado en que podra revertir el
mal momento. Y que pondra todo por lo-
grarlo. @
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