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La declaracion de Alejandro Gil
ante la Fiscalia: “Clinica Las Condes
nunca se ha apropiado de los
fondos de los médicos”

El presidente de Clinica Las Condes, Alejandro Gil Gomez, comparecio ante la Fiscalia
el 26 de octubre de 2023 para declarar en una investigacion por presunto delito de
receptacion, por una querella presentada por un grupo de médicos. Gil, quien serd
formalizado el 6 de agosto por apropiacion indebida, declar¢ que tiene el cargo de
“director ejecutivo” de la Clinica y atribuyo parte del retraso en los pagos a las deudas de
isapres y Fonasa con la entidad. También a sus pacientes. “No entiendo que una persona
que fue sanada no pague”, afirmo.

LEONARDO CARDENAS

El 26 de octubre de 2023, el presidente de
Clinica Las Condes (CLC), Alejandro Gil Go-
mez (76 afos), acudié a la Fiscalia a prestar
declaracion en la investigacion por la que-
rella que un grupo de médicos presento en
su contra por presunto delito de receptacion.
Asistio acompanado de su abogado AlvaroJo-
fré.

Este lunes, el 4° Juzgado de Garantia de
Santiago resolvio agendar su formalizacién
para el proximo 6 de agosto por el delito de
apropiacion indebida. Los querellantes, los
médicos Javier del Rio y Joaquin Lara, pre-
sentaron la accion legal en septiembre de
2022y enellaacusan a CLC de incumplir el
pago de honorariosy apropiarse de recursos
pagados por aseguradoras y pacientes. Segin
la querella, la clinica debe mds de $250 mi-
llones a Lara y mas de $100 millones a Del
Rio. Ambos doctores son asesorados por Pa-
tricio Ferndndez y Pamela Contreras, so-
cios del estudio Healthlegal & Compliance,
quienes también representan a otros 12 oto-
rrinos, traumatologos y cirujano-pldsticos,
que reclaman deudas por $1.500 millones.

Ante la fiscal Karin Naranjo, el presidente
del directorio conté que asumio en su car-
go el 9 de diciembre de 2019 y que fue man-
datado por el directorio, entre abril y mayo
de 2020, como director ejecutivo, “como
cargo permanente sobre la administracion
gerencias y subgerencial de la clinica”, tes-
tifico. “Fui elegido como miembro del direc-
torio porlas acciones del grupo controlador,
conocido como Grupo Auguri, correspon-
diente a las sociedades Santa Filomena y
Lucec 6, que son sociedades de mi pareja Ce-
cilia Karlezi”, explico.

\\\\\\\*&\ ;

Los acdonistas de ClinicaLas Condes votaran un aumento de capital laproxima semana.

En su declaracion, que hasta ahora esta-
ba bajo reserva, Gil lanzé duras criticas en
contra del cuerpo médico, las isapres y pa-
cientes que no pagan la cuenta tras atender-
se en la clinica. “Durante la primera etapa
de la pandemia en 2020, no se realizaron
cambios operativosen laclinica, aunque si
hubo conversaciones con el comité ejecu-
tivo del cuerpo médico sobre posibles mo-
dificaciones al modelo médico”, afirmé
Gil. Este didlogo, agregd, culmino en un
acuerdo en octubre de 2020 para regulari-
zar la relacion contractual entre la clinica
y los profesionales médicos, firmado ante
notario por los nueve miembros del comi-
té ejecutivo.

“Estas conversaciones se centraron en agos-
to de 2020, y en septiembre de ese afio los
médicos interpusieron un recurso de protec-
cion para que no se hicieran cambios en el
modelo médico que regia desde hace unos

10 012 afos. Cuando llegamos a laadminis-
tracion no existian contratosde arriendo de
oficinas de consultas, escritos, con los mé-
dicos, lo cual generaba problemas de orden
tributario”, dijo.

Segun Gil, la existencia de un “cogobier-
no” entre la administracion de la clinica y
el comité ejecutivo del cuerpo médico, que
desde 2018 ejercia las atribuciones del di-
rector médico, genero un conflicto legal. “La
figura de un comité ejerciendo funciones
paralelas generaba que se diera un cogobier-
no, el cual no estd permitido en la Ley de
Mercado de Valores”, asegurd. En el tercer
cuatrimestre de 2020, CLC interpuso una
demanda civil y una denuncia ante la Co-
misién para el Mercado Financiero (CMF)
contra el comité ejecutivo. Posteriormen-
te, se llegd a un acuerdo que implico la
pérdida de poder del comité ejecutivo y el
fortalecimiento del director médico confor-
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me alaley.

PROBLEMAS FINANCIEROS

Gil, quien se presenta como empresario en
su declaracion, también se explayo sobre
los problemas de control financiero y recau-
dacion de honorarios médicos. Indicé que
hasta septiembre de 2022 no habia un siste-
ma confiable para controlar los pagos a la cli-
nica por conceptos de arriendos y honora-
rios médicos y que se detecto una deuda de
mads de $13.500 millones de los médicos ha-
ciala clinica. Destacd la implementacion de
un nuevo programa computacional para re-
gularizar estos pagos.

“Nos dimos cuenta de que no se habia im-
plementado un sistema que permitiera ha-
cer un seguimiento confiable de losdineros
recaudados por la clinica”, afirmé Gil. Asi-
mismo, menciono el caso especifico del doc-
tor Joaquin Lara, quien supuestamente adeu-
damds de $300 millones a la clinica y pre-
sento una querella por apropiacion indebida.
Gil afirmé que todos los montos recaudados
han sido efectivamente pagados, previa com-
pensacion de las deudas de los médicos. “La
Clinica nunca se ha apropiado de los fondos
de los médicos, sentimos el maximo respe-
to por nuestros profesionales”, declaré en-
fiticamente.

Gil dijo que “la Superintendencia de Salud
regula la existencia de un director médico,
pero la figura de un comité ejerciendo fun-
ciones paralelas generaba que se diera un co-
gobierno, el cual no estd permitido en la Ley
de Mercado de Valores, y como las acciones
de la clinica se transan en Bolsa, esta ley tam-
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bién nosrige. Es por eso que en el tercer cua-
trimestre del 2020 se interpuso una deman-
da civil y una denuncia en la CMF por par-
te de CLC contra el comité ejecutivo”.

“Dentro de la negociacion del nuevo mo-
delo médico, se llegé al acuerdo de desistir-
nos de la demanda civil, quedando vigente
solo la denuncia en CMFE El acuerdo impli-
c6 una pérdida de poder del comité ejecu-
tivo, volviendo a fortalecerse la figura del di-
rector médico, como lo establece la ley. Esta
pérdida de poder fue lo que, en miopinion,
distanci6 alos médicos de nuestra adminis-
tracion, y comenzaron a irse de la Clinica”,
sostuvo.

El nuevo modelo médico comenzo a regir
a partir del 1 de enero de 2021. “Este mode-
lo dejaba claro que el pago a los médicos de-
bia hacerse luego de la recaudacion. Ademds,
establecia la implementacién de un progra-
ma computacional que permitiera llevarun
control de los dineros recaudados y pagos
realizados de los doctores por arriendo y
aporte variable por los médicos a la Clinica”™,
explico.

SIN CONTROL

Segun Alejandro Gil, “hasta septiembre de
2022 no hubo un control por parte de laad-
ministracion respecto de la forma de pago de
los médicos a la clinica. No se implementd
el uso del programa para este control. En el
fondo, este programa operaria como una
cuenta corriente. Todo esto sininformarle al
directorioni ami, que soy el director ejecu-
tivo™.

Endicho periodo, la administracion era en-
cabezada por Jerénimo Garcia, como ge-
rente general desde el 11 de agosto de 2020,
e Ignacio Tapia, como gerente de adminis-
tracion y finanzas desde el 1 de septiembre
de 2020. En septiembre de 2022, solicitd a
la administracion que se hiciera un reporte
de como se estaban haciendo los pagos de los
médicos, v nos dimos cuenta de que no se
habia implementado un sistema que permi-
tiera hacer un seguimiento confiable de los
dineros recaudados por la clinica por con-
ceptos de honorarios médicos, arriendos y
aportes por produccion de cada médico.
“Solo exist{a una planilla Excel la cual no co-
noci”, dijo.

Entonces, “eldirectorio dio una instruccion
para que se generara el programa computa-
cional que registrara la recaudacion de ho-
norarios, los pagos de arriendo y aportes por
produccién de cadamédico, v lo que se les
habia pagado. Este programa dio el resulta-
do de que existia una deuda de los médicos
con la Clinica por sobre los $13.500 millo-
nes por conceptos de arriendos y aportes”.

“Yo, como mandatado por el directorio, di
la instruccion de que laadministracion rea-
lizara una compensacion entre lo recauda-
doy la deuda por concepto de arriendos y
aportes. En el caso de los doctores que que-
daron con saldo negativo, la clinica otorgd
anticipos para que pudiesen mantener ingre-
sos, anticipos con cargo alas futuras recau-
daciones, sin ningun tipo de interés. Den-
tro de este periodo existio el caso del doctor
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de apellido Lara, que tenia un contrato con
un monto garantizado de produccion hasta
diciembre del 2021. Terminado el plazo, el
doctor firmé el nuevo modelo médicoy pre-
sento susalida de laclinicaen juliode 2022,
momento en que se detecta que se le habia
seguido pagando por un administrativo lo
garantizado mas lo recaudado por el mode-
lo médico, a lo cual recurrimos a un arbitra-
je, como lo establecia el contrato, y con pos-
terioridad a estos, nos enteramos que el doc-
tor habia presentado una querella por
apropiacion indebida”, anadio.

“El proceso de recaudacion de honorarios
de médicos que ya se han retirado de la cli-
nica puede continuar por bastante tiempo,
dado que las recaudaciones de Fonasa pue-
dendurarde 3 a5 anos, que es la habituali-
dad con la que estdn pagando, existiendo
cuentas impagas desde 2017, que se pagan sin
reajuste. También tenemos un tema con las
Isapres, que generalmente se demoran ex-
cesivamente en los pagos, via devolucion y
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anulacién de prefacturas, que en promedio
es de 120 dias. Luego se debe hacer el cobro
al seguro complementario y finalmente a los
pacientes, por lo que en promedio el proce-
so de cobro de procedimientos quirirgicos
puede demorar 200 dias en promedio”, sos-
tuvo. “En cuanto a los procedimientos am-
bulatorios, las isapres no demoran menos de
35 dias en pagar”, acotd.

NUEVALEY

Alejandro Gil recuerda que en 2021 hubo
unatraso en el copago de pacientes por cer-
ca de $6.000 millones. “Sin embargo, en
2022 esto aumentd a aproximadamente
$27.000 millones. Es preocupante este mon-
to, y la diferencia con los afios anteriores,
porque no entiendo que una persona que fue
sanada no pague por esto. El copago de los
pacientes corresponde aproximadamente al
22% del pago alos doctores. A partir de mar-
z0, abril de este afio hemos acelerado la co-
branza y recuperado $4.000 millones de los
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Alejandro Gil Gomez, 76
anios, es presidente de
Clinica Las Condes desde
finesde2019.

$27.000 que se adeudan delano 2022 , dijo.

“Luego de una renovacion automdtica del
contrato con Banmédica y Vida Tres, que
pertenecen al mismo holding, y que no fue
informada al directorio, tomamos conoci-
miento de la existencia de notas de crédito,
solicitadas por estas isapres, que solo en
2022 alcanzaron alrededor de $16.300 mi-
llones; en 2021, $12.300 millones; y en 2023,
$3.300 millones. Como no existe claridad
respecto de a qué corresponden estas notas
de crédito, ya que se emitieron en muchos
casos contra montos y no contra facturas,
esto ha generado una distorsion en la infor-
macion que mantiene la clinica sobre lo
efectivamente producido por honorarios
médicos, lo cual no ha permitido hacer en-
trega a la Fiscalia de la informacion solici-
tada via oficio”, prosiguié en su declaracion
de cuatro paginas.

“Esta situacion se repite con otras isapres,
con quienes hemos llegado a un acuerdo
para realizar una pericia contable al respec-
to, salvo con Banmédica y Vida Tres, quie-
nes se han negado a proporcionar la infor-
macion. En septiembre de 2020, el directo-
rio instruyé no hacer mds descuentos a las
Isapres ni pacientes por conceptos quirir-
gicos, que son los que ahora aparecen en es-
tas notas de crédito que perjudican nuestra
recaudacion para pagar a los médicos. El
unico autorizado para realizar estos des-
cuentos erael director ejecutivo. Estos des-
cuentos siguieron haciéndolos ocultamen-
te”, anadio.

“Misteriosamente, los descuentos y notas
de crédito por copago 0 terminaron cuando
se informo a losdirectivos de la nueva ley de
delitos econdmicos que aplica mayores san-
ciones a los ejecutivos y directores. El direc-
torio autorizé un monto de $1.500 millones
en 2022 para poder hacer trasplantes a per-
sonas de escasos recursos, donde los mon-
tos pagados por Fonasa no son suficientes.
De ese monto, se donan $500 millones a la
fundacion Nuestros Hijos, que ayuda a ni-
fios con cancer”, concluyo.@
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